UCHWALA Nr X1/119/2019
RADY POWIATU w RYPINIE
z dnia 13 listopada 2019 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego dla Samodzielnego Publicznego Zakladu

Opieki Zdrowotnej w Rypinie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym
(Dz.U. z 2019 r., poz. 511, 1815) oraz art. 59 ust. 4 usiawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2018 r., poz. 2190, 1629, 2219, Dz.U. z 2019 r., poz. 492, 730,

959), uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza sic Program Naprawczy dla Samodzielnego Publicznego Zakladu  Opieki

Zdrowotnej w Rypinie, stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaiy.
§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu w Rypinie.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega wywieszeniu na tablicy informacyjnej

Starostwa oraz publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej Starostwa.
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 59 ust 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoci leczniczej ( Dz.U.
z 2018 r., poz. 2190, 1629, 2219, Dz.U. z 2019 r., poz 492, 730, 959), jezeli w sprawozdaniu
finansowym wystapila strata netto kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego
sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP
707, 7a okres nie dluzszy niz 3 lata i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu
zatwierdzenia.

W zwigzku z powyZzszym podjecie niniejszej uchwaly jest zasadne.
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I WSTEP

1.1 Cele i zakres opracowania

Dyrekcja SP ZOZ w Rypinie zaktada, i celem strategicznych dziatar naprawczych jest state podnoszenie

jakosci ustug $wiadczonych przez jednostke i utrzymywanie ich na wysokim poziomie przy zachowaniu

state] tendencji wzrostowe]. Kazde dziatanie jednostki jest | bedzie podporzadkowane stale

zmieniajgcym sie réznorodnym wymaganiom i potrzebom pacjenta, ktdrych petne zaspokojenie jest

kluczawg zasada funkcjonowania SPZ0Z w Rypinie. Ponadto istotnym celem opracowania jest

wskazanie obszardw, ktérych reorganizacja czy wdrczenie doprowadzi do poprawy sytuacii finansowej

szpitala i pozwoli na zwiekszenie osigganych przychoddw oraz osigganie zysku netto w perspektywie

dlugoterminowej. Opracowanie swoim zakresem obejmuje analize wybranych obszaréw stanu

obecnego jednostki oraz definiuje dziatania prowadzace w okrestonym czasie do stworzenia warunkéw

umozliwiajacych osiggniecie wyzej okredlonych celéw.

Polityka jakogci

Dyrekcja dekiaruje stata realizacje zasady polityki jakosci gwaraniujacej pacjentom:

Dezpieczedstwo oraz kompleksowodc ustug realizowanych przez wysoko wykwalifikowany
personel z wykorzystaniem najnowszych osiagniec wiedzy medycznej, technicznej, przyjazng
atmosferg | poczucie komforty,

bezpieczne érodowisko pracy, satysfakcje z pracy i partnerstwo we wspotpracy.

Polityka reafizowana bedzie poprzez state doskonalenie jej elementdw, w tym:

L

profesjonalng organizacje dziatari na kazdym poziomie $wiadczenia ustug SP ZOZ w Rypinie,
reafizowanie bezpiecznych i efektywnych procedur postepowania,

dbatos¢ o rozwdj infrastruktury jednostki i Wyposazenie w nowoczesng, aparature medyczng,
przestrzeganie Praw Pacjenta | monitorowanie poziom satysfakcji pacjientow z udzielanych
$wiadczen,

dbatodé o bezpieczedstwo przetwarzania danych,

niwelowanie negatywnego wptywu oddziafywania na érodowisko naturaine,

zapewnienie bezpieczeristwa Srodowiska pracy, 7

realizacje dziatan jednostki w sposdb efektywny, oszczedny § terminowy.



1.2 Zatozenia

Giownym zatozeniem strategicznym plar. nap.awczego SP ZOZ w Rypinie jest kompleksowe i na
wysokim poziomie jakodci zaspokojenie potrzeb zdrowotnych pacjentdw, przy optymalnie efektywnym

wykorzystaniu zasobdw kadrowych i rzeczowych.

Cele szczegdtowe:
I Doskonalenie jakosci Swiadczonych ustug
1. Optymalizacja systeméw jakodci zarzgdzania
2. Podniesienie wskainika realizacji standarddw ustug medycznych
. Poprawa dostepnodci do ustug medycznych
1. Wprowadzanie nowych ustug / procedur medycznych
2. Rozwdj nowoczesnych technologii w celu profilaktyki leczenia
. Wezrost dostepnosci do nowych infrastruktur i ustug SPZOZ Rypin
1. Rozwdj systemu faboratoryjnego.
2. Rozbudowa systemu informatycznego
V. Dostosowanie obiektdw i ich infrastruktury do wymogéw istniejgeej bazy lokalowej
V. Modernizacja i zakup specjalistycznej aparatury medycznej, sprzetu medycznego oraz
Wyposazenia '
1. Zakup sprzetu medycznego, ze szczegbinym uwzglednieniem urzgdzen niezbednych do
diagnozowania i leczenia chordh cywilizacyjnych
VL. Poprawa plynnosci finansowej
1. Zwiekszanie wartoéci kontraktu z NF?
2. Negocjowanie z NFZ zapfaty za wykonanie ustug ponadlimitowych
3. Obnizanie poziomu zapaséw lekéw w apteczkach oddziatowych
VIL  Promocja szpitala
Kreowanie polityki sprzedazowej
Pozyskiwanie sponsordw i darczyficow
Umocnienie relacji z kluczowymi mediami
Dalsza poprawa jakodci identyfikacji wizuainej szpitala

Wzmocnienie rozpoznawalnosci i marki szpitala w Internecie

DR W e

Maksymalizacja korzyséci marketingowych



1i, CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTKI

2 1 Charakterystyka jednostki i otoczenia

powiat rypifski usytuowany jast na wschodnim kraficu wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. W skiad
powiatu wchodzi jedna gmina migjska: Rypin oraz pied gmin wiejskich: Brzuze, Rogowoe, Rypin,
Skrwilno, Wapielsk. Srednia liczba mieszkadicow wynosi 44 873 tysigey mieszkaricow (dane na 2011
rok), z czego 37,6% zamieszkuje tereny miejskie a 62,4% tereny wiejskie. Powiat graniczy z powiatami
brodnickim, golubsko-dobrzynskim, lipnowskim {woj. kujawsko-pomorskie) oraz zurominiskimy i
sierpeckim  (woj. mazowieckie). Wszystkie 2z powiatow dysponuia jednostkami szpitalnymi o

charakterystyce zblizonej do Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rypinie.

W powiecie rypinskim, podobnie jak w catej Polsce i wiekszoéci krajéw rozwinigtych zaobserwowano
systematyczny wzrost udziatu w populacji ogélnej osob, ktdre ukohczyly 55. rok zycia. Starzenie sie
spofeczenstwa wynika z dwé;h podstawowych zjawisk jakimi s3 spadajgca liczha urodzen oraz
wydtuzajaca sie dtugosci zycia. Na diugos¢ trwania zycia wptywa wiele czynnikow wérdd ktérych
wymieni¢ mozna przede ws"zystkim uwarunkowania genetyczne, warunki bytowe i rosnacy standard
7ycia, styl zycia i propagowane zdrowe odzywanie i aktywno$c fizyczna, poziom opieki zdrowotnej oraz
stan érodowiska naturalnego. Starzejace sig spoteczenstwo to zwigkszone wystepowanie wielu chorob
uktaddw krazenia, oddychania, mieéniowo-szkieletowego, a takze zaburzeri hormonalnych i przemiany
materii juz powyzej 45. roku zycia, €O wiaze sie z koniecznoécia zapewnienia dostepu do szerokiego
wachlarza ustug medycznych. Z uwagi na demografie mieszkancow powiatu rypiriskiego wiasciwym dla
Sp ZOZ jest zapewnienie przekrojowej podstawowe] opieki medycznej oraz opieki dia osdb powyZej 50.

roku zycia ze szczegdlnym uwzglednieniem ortopedii | rehabilitacjt.

Rys. Struktura wiekowa mieszkaﬁcéw powiatu rypifiskiego

Piramida wieku rmieszkahcOw powiatu rypifiskiego, 2014
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rypinie to szpital powié,towy, ktorego zadaniem
jest przede wszystkim zabezpieczenie dostepu do ustug medycznych miaszkadcéw powiatu
rypiriskiego ale takze w zakresie niedostepnym w innych jednostkach, mieszkaricéw powiatow
sasiadujacych, mieszkancow wojewodztwa i w dalszej kolejnoéci mieszkaricow innych regionow. S?

707 prowadzi dziatalnosc lecznicza polegajaca na udzielaniu:

e stacjonarnych catodobowych szpitalnych éwiadczert zdrowotnych o profilu zachowawczym i
zabiegowym,

e | ambulatoryjnych specjalistycznych $wiadczer zdrowotnych,

e ambutatoryjnych éwiadczen zdrowotnych Podstawowej Opieki Zdrowotne),

e stacjonarnych i catodcbowych ¢wiadezen zdrowotnych innych niz szpitalne — nocna
i éwigteczna opieka zdrowoina,

e Swiadczen zdrowotnych ratownictwa medycznego.

Podmict leczniczy prowadzi firme o tej samej nazwie 4. , Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki
Zdrowotnej” z siedzibg w Fiypinie orzy ul. 3 Maja 2.Samodzieiny Publiczny Zaltadu Opieki Zdrowotnej

w Rypinie {5P ZOZ w Rypnie) jako podmiot leczniczy w swojej strukturze posiada przedsigbiorstwa:

e Szpital Powiatowy im. Dr Franciszka Diutka wraz z laboratorium analitycznym,
e Zespdt Pozaszpitalnej Opieki Stacjonarne] i Catodobowej,

o Zespot Swiadczert Ambulatoryjnych.

Do zadan przedsiebiorstwa podmiotu leczniczego nalezy udzielanie swiadczen zdrowotnych
przewidzianych w ustawie z dniz 15.04.2011 r. o driatalnoéci leczniczej (Dz. U. Nr 112, poz.654 z p.

zm.) w ramach posiadanych specjainosci, a przede wszystkim, ale nie ograniczajgcym sig do:

e udzielania pomocy w naglych przypadkach i zachorowaniach,

e sprawowania catodobowej opieki medycznej w oddziatach szpitalnych,
e udzielania éwiadczen zdrowotnych z zakresu ratownictwa medycznego,
e udzielania specjalistycznych ambulatoryjnych $wiadczen zdrowatnych,
s udzielania éwiadczen z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej,

e udzielania éwiadczen z zakresu stomatologii i ortodongji, '

e udzielania éwiadczers zdrowotnych z zakresu rehabilitacji leczniczej,
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udzielania $wiadczen z zakresu opieki hospicyjnej w domu pacjenta,

wykonywania badan diagnostycznych  przez pracownie diagnos“tyczne i {aboratorium
analityczne,

realizacje programow promocji zdrowia,

nrowadzenia dzialalnoéci szkoleniowe] personely,

realizacje zadan z zakresu obronnosci wynikajacych z postanowieri Ustawy o powszechnym

obowiazku obrony Rzeczpospolite] Poiskie] (jt. Dz. U. Nr 241, poz. 2416 2 2004 z p. zm.}.

Zaklad moze takze wykonywac dziatalnodé gospodarcza w zakresie:

ustug diagnostycznych, wynajmu i dzierzawy pomieszczen i gruntow,

wynajmu i uzyczenia aparatury i sprzetu medycznego oraz sprzetu uzytkowego,
sterylizacji sprzgtu,

ustug gastronomicznych,

prowadzenia parkingu,

produkeyjno - handlowo - ustugowe;.

Prawne podstawy dziatalnosci:

o kW

Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnoéci leczniczej (Dz. U. Nr 112, poz. 654 ze zm.},
zwana dalej ustawa i przepisdw wydanych na jej podstawie,

Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych {Dz. U. z 2008r., Nr 164 poz. 1027 ze zm.),

Ustawy z dnia 29 wrzesnia 19%4r. o rachunkowosci (Dz. U. Z 2009, Nr 152, poz. 1223 ze zm.},
Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych {Dz. U. Nr 157, poz. 1240 ze zm.},
Statutu SP ZOZ w Rypinie uchwalonego przez Radg powiatu w Rypinie,

Innych przepiséw regulujgcych dziatalnosé samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

zdrowotnej.

2.2 Organizacja | zatrudnienie

W Szpitalu Powiatowym im. Dr Franciszka Diutka w Rypinie dziataja nastepujace komorki

organizacyjne:



e (Oddziaf chirurgii ogdinej i urazowsej,

e Qddziat potozniczo-ginekologiczny (sala porodow rodzinnych),

e Oddzial choréb wewnetrznych z pododdziatem kardiologicznym  wraz 2 pracownig
echokardiografii i prob wysitkowych,

e Oddziat pediatryczny (4 inkubatory},

e Oddziat anestezjologii i intensywnej terapii,

o (ddziat rehabilitacyjny,

s |zba przyied,

¢ Blok operacyjny,

e Apteka szpitalna.
W sktad Laboratorium Analitycznego wchodzg:

e Punki pobran,

s Pracownia biochemii,

e Pracownia analityki ogdlnej,
s Pracownia hematologiczna,

« Pracownia serologiczna.

W skiad Zespotu Pozaszpitalnej Opieki Stacjonarnej i Catodobowe; wchodza:

¢ Zakfad Opiekuniczo-Leczniczy,

s Oddziat Medycyny Paliatywne],
W skiad Zespotu Swiadezert Ambuiatoryjnych wchodza:
e Przychodnia ,Przy Szpitalu”,
e Oddziat Pomocy Doraine,
e Oérodek Zdrowia w Sadfowie.

W Oddziale Pomocy Doraznej w Rypinie dziataja nastgpujace komarki organizacyjne:

& Dyspozytornia,

e Zespdf ratownictwa medycznego specjalistyczny,

.'8"
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e Zespdtratownictwa medycznego pedstawowy w Skrwilnie,
o Zespdttransporty sanitarnege,
¢ Nocnaiéwigteczna wyjazdowa opieka lekarska,

» Nocnaiéwigteczna ambulatoryjna opieka lekarska.

W O¢rodku Zdrowia w Sadtowie dziafajg nastepujace komdrki organizacyjne:
e Poradnia podstawowej opieki zdrowotnej,
o Gabinet profilaktyki zdrowatnej i pomocy przedlekarskiej,
s Gabinet Pielegniarki Podstawowe] Opieki Zdrowotnej,
e Gabinet Poloznej Podstawowej Opieki Zdrowotnej,
e Poradnia stomatologiczna,

s Poradnia stomatologiczna dla dzieci,
SP ZOZ w Rypinie kieruje Dyrektor z pomoca:

e Zastepcy Dyrektora s. Ekonomiczno-Finansowych/Gtéwny Ksiggowy,
s Naczelnej Pielegniarki,

s Kierownikéw jednostek i komdrek crganizacyjnych.
Komérkami organizacyjnymi zapewniajacymi administracje oraz cbstuge SP ZOZ w Rypinie s3:

e Dziat Ekonomiczny:
o Sekcja ksiegowosci finansowe)j,
o Sekcja ksiegowosci materiatowse),
o Sekcja ewidencji srodkdw trwatych i inwentaryzacji,
o Kasa,
o Sekcja pfac,
o Magazyny,
¢ Dziat Techniczny:
o Sekcja transportu wewnetrznego,
o Sekcja zaopatrzenia,
o Sekcia utrzymanie taboru samochodowego,
o Sekcja utrzymania czystosci,

o Konserwator sprzetu medycznego,
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o Prosektorium,
o ‘Warsztaty
o Drziat Administracji, Spraw Pracowniczych i Socjalnych,
o Drziat Analiz, Statystyki i Rozliczen Medycznych,
o Centraina sterylizatornig,
o Sekcja ds. Zywienia,

o Stanowiske ds. zamadwien publicznych.

Samodzielnymi stanowiskami 53

e Radca prawny,
e Pefnomocnik Dyrektora ds. Systemu Zarzadzania Jakoscig i Audytor,
e |nspektor OC, BHP i P/Poz,,

¢ Kapelan.

Struktura organizacyjna oraz struktura zatrudnienia jest typowa dia tego rodzaju jednostek. Ogotem w
roku 2018 zatrudnione byly 393 osoby, z czego zdecydowang wigkszosc stanowit Sredni T wyzszy
personel medyczny. Widoczny jest réwniez trend wzrostu zatrudnienia na przestrzeni ostatnich 2 {at o

8-11% rocznie.

Tabela Struktura zatrudnienia SP 20Z w Rypinie

Wyszezegdlnienie 2018 2017 2016
Pracownicy ogdtem, w tym: 393 365,3 329
Lekarze 98,63 90,05 69,25
Farmaceuci 3,25 3,16 2,83
. Wyzszy personel medyczny {inny) 27,79 19,65 14,65
Sredni personel medyczny 229,32 218,57 212,5
Nizszy persone! medyczny 3,3 4 5,3
Administracja 21,24 18,9 15,75
Personal gospodarczy ' 9,45 9,95 8,72

Zrédfo danych: dane SP ZGZ w Rypinie

Analizujac plan na rok 2018 oraz jego aktualne wykonanie zauwazyC warto, ze koszty zatrudnienia,

wilaczajac w to koszty wynagrodzer, skfadki na ubezpieézenia spoteczne oraz koszty medycznych ustug
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abcyeh t. kontraktdw ustug medycznych stanowia okofo 70% catoséci kosztdw. Raport Najwyzszej [zby
Kontroli o funkcjonowaniu systemu podstawowego szpitalnego zabezpie}:,zenia $wiadczen opieki
zdrowotnej z sierpnia 2019 roku wykazuje poziom kosztdéw zatrudnienia dla szpitali niezaleznie od
stopnia referencyjnosci w okolicach 57-59% w latach 2015-2018 niemniej jednak nalezy zauwazy¢, ze
koszty wynagrodzenia w latach 2015-2017 rosty w tempie okoto 8% rocznie, natomiast w roku 2018 w
poréwnaniu do 2017 wzrosty o okoto 17% i nafezy zatozyé, ze trend ten bedzie utrzymywat sie réwniez

w roku 2019 z uwagi na demografie i sytuacje na rynku ustug medycznych w Polsce.

Tabela Liczba t6zek w SP ZOZ Rypin

0DDZIA SN o 2017 02018

Oddziat Charob Wewnetrznych z Pododdziatem

Kardiologicznym 45 45 45 45
Oddziat Chirurgii Ogélnej i Urazowej 45 45 29 29
Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej - 10 10 10
Oddziat Potozniczo-Ginekaologiczny 34 34 19 19
Oddziat Dziaciecy 7 Pododdziatem

Noworodkowym 36 36 27 27
Oddziat Rehabilitacyjny 20 20 15 15
Oddziat Rehabilitacji Kardiologicznej 0 10 5
Oddziat/Zespdt Chirurgit Jednego Dnia 0 - 3 3
Oddziat Medycyny Pafiatywnej o 9 9 9
Zaktad Opiekuriczo - Leczniczy 28 28 28 33
Ogotem 227 237 190 195

Zrédfo danych: dane SP Z0Z w Rypinie

WskaZnik zatrudnienia uwzgledniajacy ifos¢ pracownikéw do ilosci tozek w 2018 roku wynosit 2,07
personelu/tdiko i jest stosunkowo wysoki dia tego typu jednostki. Nalezy jednak mie¢ na uwadze plany
inwestycyjne szpitala, demografie oraz fiuktuacje zatrudnienia, ktdéra moze uzasadniaé utrzymywanie
potencjatu szpitala. Nalezy réwniez uwzgledni¢ zmiany norm zatrudnienia pieiegniarek i potoznych
wprowadzone w dniy 21 pai&ziernika 2018 roku przez Ministra Zdrowia w rozporzadzeniu
zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie Swiadczen gwarantowanych z zzkresu leczenia szpitalnego.
Rekomendowane inwestycje czedciowo przyczynia sie do dalszego wzrostu zatrudnienia z uwagi na

potrzeby kadrowe w takich oddziatach jak choéby rehabilitacyjny czy ortopedyczny.
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Il. DIAGNOZA PRZYCZYN TRUDNES SYTUACIH EKONOMICZNEJ JEDNOSTKI

3.1. Analiza sytuacii ekongmicznej jednostki

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Rypinie prowadzi gospodarkg finansowa w oparciu
o zasady okredlone w Ustawie o dziafalnosci feczniczej. Zasadniczym celem dziatania podmiotu
realizujacego ustugi w catodci ze érodkow NFZ jest zaspokojenie w spostb ciagly | trwaly potrzeb
obywateli w zakresie ochrony zdrbwia w ramach gwarantowanych przez panstwo swiadczen

zdrowotnych.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rypinie jest jednostky sektora finansow
publicznych. Unormowanie prawne w zakresie prowadzenia i funkcjonowania SP ZOZ-6w reguluje
Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r, o dziatalnosci medycznej.- {tekst jednolity Dz.U. Nr 112 z 2011 v,

poz.654 7 podi. zm.)

Podstawa prawng analizy sa:

1. Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r.o dziatalnosci leczniczej (Dz.1.2016.0.1638), art.53a.

2. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017rw sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji -
ekonamiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z
2017r, poz.832}.

3. Sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rypinie za
2018rok. _

4. Informacja z przebiegu wykonania Planu finansowego SP ZOZ Rypin za pierwsze poéfrocze
2018r.

5. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Ryginie za 2018 1.

Podstawa monitorowania gospodarki finansowe] publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest plan
finansowy. Samadzielny Publiczny Zakfad Cpieki Zdrowotnej w Rypinie realizowat dziatalnosc

w | pdtroczu 2019 roku w oparciu o plan finansowy zaopiniowany pozytywnie przez Radg Spoteczna

SP ZOZ Uchwata Nr XV/24/2019 2z dnia 07.03.2019r, oraz Uchwata Nr XVII /27/2019 z dnia
23.05.2019r, dotyczaca zmian od 01.04.2018r, zzopiniowana przez Rade Spoteczng Uchwatg Nr
XIi/27/2019 z dniz 23 maja 2019r. W wyniku realizacji planu finansowego w | péiroczu 2019 roku
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uzyskano przedstawione poniZe] procentowe wskainiki jego wykonania w zakresie przychoddw i

kosztow dziatalnosci operacyinej,
Planowany wynik finansowy SP ZOZ w Rypinie przedsiawia sie nastepujaco:

Tabela. Wynik finansowy 5P ZOZ w Rypinie

Planowany wynik finansowy SP ZOZ w Rypinie 2019 r.

Przychody Koszty Planowany wynik (PLN)

37 847 633,32 24 43 485 402,49 i -5637769,27 #

Zrédto danych: dane SP Z0Z w Rypinie 2019 r

Powyisze zestawienie wykazuje, iz jednostka zakiada w 2015 r. ujemny wynik finansowy

Rys. Wynik finansowy SP Z0Z w Rypinie

Planowany wynik finansowy SP ZOZ w Rypinie 2019 r.

50 000 000,00 =zt

40 000 000,00 zt

30 000 000,00 zt

1

20000 000,00 =#

10 000 000,00 z4

0,00zt -

-10 000 000,00 z¢

Przychody Koszty Planowany wynik

Zrédio danych: dane SP Z0Z w Rypinie 2019 r
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PRZYCHODY

Glowne zakiadane przychody jednostki pochodzg z realizacji ustug medycznych w ramach kontraktu
NFZ. Ponizsza tabela uwzglgdnia w prognozie przychoddw, ze zakres realizowanych éwiadczeri ze
srodkdw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowe] dziatalnaéci podmiotu.
W tabeli przedstawiono prognozowane przychody na 2019 rok wraz ze #rédtami ich finansowania na

2019rok.

Ponizej przedstawiono ogding strukture przychoddw i kosztéw dziatalnosei SP Z0Z Rypin

Tabela: Struktura planowanych przychoddw SP ZOZ w Rypinie

Struktura planowanych przychoddw SP ZOZ w Rypinie 2019 . PLN
Ustugi medyczne - NFZ- 34 562 133,32
Ustugi medyczne _ 1292 000,00
Ustugi niemedyczne 785 500,00
Pozostale przychody 1208 Q00,00
OGOLEM PRZYCHODY 37 847 633,32

Zrédio danych: dane SP Z0Z w Rypinie

Struktura planowanych przychodéw SP Z0Z
w Rypinie w 2019 r.
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Zrédio danych: dane 5P Z0Z w Rypinie

Ponizej przedstawiono plan finansowy w zakresie przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia,

a takze przychody medyczne wiasne SP ZOZ, niemedyczne przychody operacyjne | finansowe.

Przychody z NFZ wyliczono w oparciu o podpisane umowy na 2018rck wraz z obowigzujacymi

aneksami od 01.04.2019r. W przychodach z NFZ uwzgledniono dodatki na koszty wzrostu ptac

pielegniarek w stosunku catego roku.

Tabela Plan Finansowy SP ZOZ w Rypinie 2015t

Wyszezegdlnienie Plan na 2019r
UstugT medyczne - NFZ w tym:; 345627533,32
Leczenie Szpitalne ryczaft i stopnia 19153574,62]
Leczenie Szpitaing -ortopedia, ckulistyka- zespdl chirurgii T dnia 5088015,50
Ratownictwo Medyczne 2422400,00]
Podstawowa Opieka Zdrowotna ogéfem na 2010rok 3300000,00
Opieka Diugoterminowa- ZOL 1297865,49
Cpieka Paliatywna 1 Hospicyjna 1466280,80
Leczenle Stomatologiczne 833856,48
Ambulatoryjna Opieka Spegjalistycina 361057,35
Profilaktyczne Programy Zdrowotne- Profilaktyka w zakresie raka piersi 26600,00
Rehabilitacja Tecznicza Ambulatoryjna 381456,40)
Poradnia psychologiczna £3140,00
Opieka Psychiatryczna i Leczenie UzaleznieR 257886,68
USTURT medyczne W tyim: 1292000,00
Ustugi medyezne -Poradnia Medycyny Pracy 180000,00
Ustugl medyczna- Laboratorium 120000,00
Ustugi medyczne -RTG 120000,00
- |Ustugi TK 8000,00
Ustugi medyczne - USG 75000,00
Usfug medyczne- Mammografia 300C,00
Ustugi medyczne - Echo serca, préby wysitkowe, USG tetnic 30000,00
Zaktad Pielggnacyino-Opigkuriczy - odptatnodé pacjentdw 300000,00
Bakteriologia 26000,00;
Ustugi medyCzne pozosiale 130000,00
Przychody z Ministerstwa Zdrowia -reslizacjz rezydentury lekarskiej 300008,00
Usfugimiemedyczne w tym: ' 78550000
Dzierzawy gabinetéw, pomieszczeri, urzadzer 400000,00,
(zynsze mieszkaniowe, garaze 35000,00
Prosektorium 500,00
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Ustugi sterylizacj 350000,00,
Pozostaie przychody 1208000,00;
Przychody finansowe 800000
Przychody operacyjne 1200000,00
Zrédio danych: dane SP Z0Z w Rypinie
Tabela: Przychody w szczegétownéci planu finansowego w | pétroczu 2019 roku
Lp Nazwa Pian na 2019, Plan na Wykonanie I{ Wykonanie /
roki  2019r- VI %
1 \Ustugi medyczne - NFZ: 32725 137,44/34 562 133,32/ 16 899 477,06 48,90%,
2 Ustugi medyczne w tym: 1185510,24] 1292000,000 670 056,80 51,86%
_ [Ustugi medyczne -Paradnia Medycyny Pracy| 180000,00 180 000,00 88 392,60 49,11%
- [Ustugi medyczne- Laboratorium 120 000,00 120 000,00 60 630,00 50,53%
- |Ustugi medyczne -RTG 100 000,00) + 120 000,00 62 419,90 52,02%
- {Ustugi TK 5 000,00 8 000,00 5 891,00 73,64%
- Wstugi medyczne - USG 60 000,00 75 000,00 38 261,30 51,02%
- {Ustugi medyczne- Mammografia 2 000,00 3 000,00 1952,00 65,07%
Ustugi medyczne - Echo serca, proby 23 000,00 30 000,00 15131,00 50,44%
- [Zakfad Pielegnacyjno-Opiekudczy - 300 600,00]  300000,000 159 838,74 53,28%
- Bakteriologia 26 000,00 26 000,00 14 199,00 54,61%
- |Ustugi medyczine pozostate 120000,00] 130 000,00 53741,80 41,34%
Przychody z Ministerstwa Zdrowia - 249 510,241 300 000,00 169 599,46 56,53%
3. [Ustugi niemedyczne w tym: 675500,00 785500,00 416 369,15 53,01%
- IDzierzawy gabinetow, pomieszcze, 360 000,000 400 000,000 203 942,29 50,99%
. [Czynsze mieszkaniowe, garaie 35000,60 -35 000,00 17 496,84 49,99%
. [Prosektorium 500 500 550 110,00%
- Ustugi sterylizagji 280000,00 350000,000 194 380,02 55,54%
4 |Pozostate przychody 5810000,000 1208000000 758 970,80 62,83%
- Przychody finansowe 10000,00 8 000,00 3 283,08 41,04%
- |Przychody operacyine 300 000,00 1200000,00f 755 687,72 62,97%
~ |Kredyt bankowy 3 000000,00 0 0l 0
Naleznosci z tytutu rozliczenia nadwykonan | 5 g 000,00, 0 0 0
5. ]DGOLEM PRZYCHODY 40 396147,68 37 847 633,32/ 18 744 873,81 48,53%

Zrodfo danych: dane SP 202 w Rypinie

Kwote przychodédw w planie rzeczowo-finansowym Sa'modzielnego' Publicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotne] na 2018 rok zaplanowano w wysokosci 37.847.633,32z1. Przychody w | pétroczu 2019 roky

zostaly zrealizowane na poziomie 18.744.873,81 zi, stanowi t0 49,53%
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Przychody ze sprzedaizy ustug medycznych 2z NFZ stanowia kwotg 16.899.477,062, zosta’{y
zrealizowane w stosunku do planu 34.562.133,327t co stanowi 48,90% jego realizacji. Przychody
z pozostate] dziatalnodci medycznej zaplanowane zostaty w wysoko$ci 1.292.000,00 z, uzyskano
przychody z tego zakresu dzistalnoéci w | pStroczu 2019 roku w wysckosci 669.121,80 zi, tj.51,79 %
wykonania planu.

Na przychody w tym zakresie sktadajz sie przychedy z odptatnie realizowanych éwiadczer medycznych
na rzecz pacjentéw: Poradni Medycyny Pracy - wykonano 45,11% w kwocie 88.392,60zf do planu -
180.00000zt, bada# diagnostycznych laboratoryjnych, bakteriologicznych, rig, usg, mammograficzrych
oraz badart echo serca uzyskano przychody w wysokosci -251.291 zt, co stanowi 48,08% poziomie

wyjéciowego-512.000,00z¢.

Na wielkos¢ przychoddw medycznych sktadajz sie takze przychody z odptatnodc pacjentow za pobyt w
Zakfadzie Opiekuriczo-Pielegnacyjnym, osiggnigto w wysckosci 159.838,742f co stanowi 53,28 %
zaplanowanych przychoddw w kwocie 300.000,00zt. Pozostale przychody medyczne z tytutu reélizacji
rezydentury lekarzy-169.599,46zt, zrezlizowane zostaty w 56,53% do zatozer w planie -300.000,00 zt
Przychody niemedyczne osiagnieto w wysokosci 416.369,152¢ co stanowi 53,01% do szacowanych

w planie finansowym wyjsciowym, ktére zaplanowano w wysokosci 785,500zt

Charakter tych przychoddw jest roznerodny. Przychody z dziatalnodei w zakresie gospodarki
nieruchomoéciami z uméw dzierzawnych pomieszczer, urzgdzen stanowia facznie kwote 203.942,29 #
i osiggnigto ich poziom w 50,99% do planu - 400.000,00 zt Przychody z zasoboéw mieszkaniowych,
ustug sterylizacji, ustug prosektorium, uzyskano tacznie w wysokodci 212.426,86 zostaty

zrealizowane w 55,11% do planu w wysokosci -285.500,00 zt.

Pozostate przychody operacyjne osiggnieto w kwocie 755.687,722¢ i stanowig 62,98.% zatoier: planu
finansowego na 2018 rok - 1.200,000,00 1.
Przychody w tej kategorii dotycza:
* odpisy amortyzacyjne od zakupionego sprzetu medycznego i dzistar inwestycyjnych w ramach
dotacji i dofinansowania z Funduszy Europejskich 625.244,77 zt, zarachowane rownolegle
z kosztami amortyzacj,
* zwrot kosztéw pracy Poborowe] Komisji Wojskowej - 8.076,63 24,
¢ refundacja kosztéw pracy zatrudnienia oséh bezrobotnych w ramach prac interwencyjnych -
2,819,044, -

* refakturowania z tytutu medidw: energii elektrycznej, wode - 34,825,267,
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* zwrot podatku VAT z tytutu korekt za okres 2016-2018-50.170z, 4

* przychody z prowizji podatku dochodowego od oséb fizycznych i zaokraglenia w podatku VAT
oraz zaokraglenia- 1.666,15 zi,

* darowizny rzeczowe i finansowe - 12.420,09zt,

* odszkodowanie z tytutu szkody w karetce oraz zadoséuczynienie za skradziona gasnice -
594,31 zt

*  przychdd z tytutu udostepniania nosnikéw z odpisem badar RTG i TK- 2.122,587,

* korekty z tytufu rozchodu sprzetu jednorazowego i odchyleri magazynowych- 8.340,34 21,

¢ przychdd z tytutu umorzonych odsetek od zobowigzah - 9.266,55z

* zwrot optat z tytuiu windykagji naleznoéci i korekta wystawionej faktury — 142zf,

Przychody finansowe osiagnieto w  wysokodci 3.283,08 stanowia 41,04% wyjéciowego planu
finansowego 2019 roku - 8.000z,
Na ich wielko$¢ skfadajg sie ;
* odsetki uzyskane od lokat terminowych i oproceﬁtowania srodkdw pienieznych na rachunkach
bankowych - 3.086,38z1 2,

¢ odsetki uzyskane od"przeterminowanych naleznosci - 196,70z1.

Osiagnigty poziom przychodéw i poziom poniesionych kosztéw w SP ZOZ w Rypinie w | pSiroczu 2019

roku generuje ujemny wynik finansowy w postaci straty w wysokosci (-) 2.636.773,27z.

KOSZTY
Ponizej przedstawiono zestawienie planowanych kosztéw dziatalnosei SP Z0Z w Rypinie w roku 2019.

Tabela Planowana struktura kosztéw SP Z0Z w Rypinie 2019 .,

Planowana struktura kosztéw dziatainoéci SP Z0Z w Rypiniew 2019, PLN
Amortyzacja 2 940 000,00
Zuzycie materiatéw 4 476 200,00
Zuiycie energii 800 000,00
Ustugi obce 17 823 000,00
Wynagrodzenia 14 037 000,00
Ubezpiecz. spot. i inne éwiadezenia 2 829 301,48
Podatki i optaty 93 201,00
Pozostate koszty rodzajowe . . 236 700,00
OGOLEM KOSZTY RODZAJOWE _ 43 235 402,49
KOSZTY OGOLEM 43 485 402,49

Zrédto danych: dane SP Z0Z w Rypinie

-i8-
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Planowana struktura kosztéw dziatalnoéci SP ZOZ w Rypinie
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Zrodio danych: dane SP 207 w Rypinie

Analiza wykonania poszczegélnych przychoddw i kosztéw SP 707 w Rypinie przedstawia si

nastepujaco:

Tabela: Koszty dziatalnosci SP ZOZ w Rypinie | pdtrocze 2019 r. I wykonanie

€

-19-

Plan na
2019r-
Lp Plan na Wykonanie | - Wykonanie /
Rodzaj kosztow zmiana od
2019rok Vi %
01.04.2019
r.

1 .

. [Amortyzacja 2700000,000 2940000,00 146824145 49,97%
Amortyzacja 220000G,000 270000000, 134929205 49,97%
Amortyzacja wart.n.i prawnych ‘ 500 000,00 240 000,00 115 949,40 45,98%

2. Zutycie materiatdw w tym: 4002700,000 4476200,000 2146615,27 47,96%




leki 1200000,000 1200 OOO,pO 539 688,30 44 97%
Leki bezptatne 5000,00 5 000,00 1972,09 35,44%
Tlen medyczny 20:000,00 15 300,00 7 009,56 46,73%
Materialy stomatologiczny 300 300 61,69 20,56%|
Materiaty diagnostyczne laboratorium 350 000,00 400 000,00 150 425,06 47,61%|
Materialy dizgnostyczne mammograficzne i rtg 5 400,00 5 400,00 2 €69,70 49,44%
Materiaty diagnostyczne - krew i pochodne 176G 000,00 180 000,00 88 007,40 48,89%|
Materiaty diagnostyczne - inne diagnostyczne
{Papier EKG, zel USG itp.) 9 000,00 9 000,00 329G,74 36,56%
Przedmioty nietrwate - wypasazenie, mebie 15000,00 15 OOD,OO 3802456 25,35%
Pozostate materiaty med.-dary 1 000,00 1 000,00 329,99 33,00%
Materialy i sprzet komputerowy 20 000,00 15 000,00 7 320,41 48,805
lednorazowy sprzet medyczny 620 000,00, 550 000,00 263 472,15 47,90%
Endoprotezy i materiaty ortapedyczne 1650 000,000 1600 000,00 788055,31 49,25%
Jednorazowy sprzet madyezny - stomatologiczny. 500 500 0,01 0,00%
Sprzet medyczny drobny (aparatura i
pulsoksymetry, aparaty do ciénienia, ortopedia
narzedzia) 25 060,00 25000,00 32 239,20 128,96%]
Sprzet medyczny —dary 0 0 0 0
Bielizna i poscie! 10 000,00 2 000,00 64,8 3,24%)
Bielizna i posciel — jednorazowa 150 000,00 160 000,00 76 861,22 48,04%
Materiaty zywnosciowe 9 000,00 6 000,00 2 861,64 47,69%
Materialy zywnoSciowe dary 0 0 0 0
Odziez ochronna i robocza 10 000,00 5 000,00 408,04 8,16%
Odziez ochronna i robocza — dary 0 0 0
Opat 6 000,00 6 000,00 3592,83 59,88%
Olej napadowy / agregat pradotwdrezy/ 3 500,00 3 500,00 227941 65,13%
Paliwe 100 000,80 100 000,00 49742,93 49,74%
Srodki czystosci 12 000,00 8 000,00 4 236,77 52,96%
Srodki czystosci dary 0 0 0 )
Materiaty biurowe 36 000,00 40 000,00 20 133,28 50,33%
Materiaty biurowe — dary 0 C 0 0
Druki 15 000,00 12 000,00 5648,79 47 ,08%;
Materiaty do remontu i konserwagji - budynkdw
(art..malarskie,hydraulika stelarskie, elektryczne 30 000,00 34000,00 12 088,57 40,33%
Materiaty do konserwacii sprzetu medycznego 20 000,00 30 000,00 15 427,37 51,42%
Materiaty do konserwagji tabaru 0 500 79,18 15,84%
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samochodowego )
Woda 45 008,00 42 006,08 20 770,68 49,45%
Materialy pozostate 25000,00 10 000,00 4 064,71 40,65%
Zuzycie energii w tym: £90 000,00 800 000,00 470 313,57 58,79%
Energia e!ektry.czna 320 000,00 406 900,00 239 893,55 59,97%
Energia cieplna 370 000,00 400 000,00 230419,98 57,60%
. {Ustugi obce w tym: 17731000,000 1782300000 8898939,37 49,93%
Ustugi med. (kontrakt) 13500008,60| 13500000,00 6654 764,13 49,29%
Bad.specjalist.pacjent. 700 000,00 750 000,00 386 574,00 51,54%
Konserw, i naprawa sprzetu - medycznego 175 000,00 200 000,00 10C 388,26 5G,18%
Konserw, | naprawa sprzetu - taboru
samochodowego 30000,00 16 006,00 7 666,78 47,92%
Konserw.i naprawa budynkdw i sprzetu
pozostatego 60 000,00 60 0G0,00 2913232 48,55%
Ustugl tgcznodci 35000,00 35 000,00 15 249,69 55,00%
Ustugi pocztowe 28 000,00 25 000,00 8 671,43 34,69%
Koszty najmu 102 300,00 102 000,00 53 319,45 52,27%
Ustugi transportowe 5000,00 2 000,00 2042,09 102,10%
Ustugi komunalne 1106 000,00 130 000,00 51 810,27 47,10%
Ustugi hiurowe 46 006,00 25 060,00 9 457,09 37,89%
Ustugi prania 150 000,00 120 000,06 91 936,87 48,38%
Ustugi zywienia 420 000,00 420 000,00 198 006,70 47,14%
Ustuga sprzatania 183G 000,00 1 800000,00 800172,47 50,01%
Ustugi obce - obstuga prawno-informatyczna 400 000,00 430 000,00 278 750,30 64,83%
Ustugi obce - odpady medyezne i inne 50 000,00 78 000,00 38333,47 48,15%
Ustugi pozostate 50000,00] 8000000 6862915 85,79%
. Wynagrodzenia 14137000,00) 14037 000,000 6 727 769,28 47,93%
Wynagrodzenia umowy o prace 12 635 000,00 12 635000,000 6060 861,91 47,97%
Wynagrodzenia umowy zlecenia 1500000,00 1400 000,00 656 807,37 47,64%
Wynagrodzenia umowy o dziefo 2 000,00 2 000,00 0 0,00%
. [Ubezplecz.spot.iinne §wiadczenia 283430149 282930149 1411 820,40 49,90%
skfadki z tytutu ubezpieczed spotecznych 2480000,000 2480000000 1235878,66 49,87%
Swiadczenia rzeczowe, bhpiinne 38 000,00 38 000,00 20631,04 54,29%
szkolenie pracownikow 15 000,00 10 000,00 3 660,00 36,50%
odpis na ZFSS 301 301,48 301 301,49 150 650,70 50,00%
. [Podatki i oplaty 93 201,00 93 201,90 47 646,11 51,12%
Podatek od nieruchcmosci 88 201,00 88 201,00 44 100,48 50,00%
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Opiaty skarb.sgdowe.urzed.notar. 5 000,00 5 OOO,ﬂOO 3 545,63 70,91%,

8. Pozostafe koszty rodzajowe 238 200,00 236 700,00 112 124,37 47,37%
koszty reperzentacii,reklamy,narad 5 000,00 3 000,00 1065,40" 35,65%
koszt podrdzy stuzbowych 10 006,00 10 $00,00 3 654,66 36,55%
ryczat za uzyw.wil.samochéd, & 000,00 8 500,00 4£194,12 49,34%
ubezpiecz.OC i inne 175 003,00 185 000,00 90 206,52 48,76%
koszty optat bankowych 200 200 135 67,50%,
Pozostafe koszty 30 000,00, 20 000,00 5 583,60 47,92%
Pozostate koszty - decyzje i opinie 1G 000,00 10 060,00 3 281,07 32,81%
OGOEEM KOSZTY RODZAJOWE 42426 402,49 43 235402,49 21284 469,82 45,23%

9. |Koszty finansowe 200 000,00 200 000,00 69 554,11 34,78%

10. [Pozostate koszty operacyjne 50 000,00, 50 000,00 27 623,15 55,25%
KOSZTY OGOLEM 42676 402,45 43485402,49 21381647,08) 49,17%
WYNIK FINANSOWY -2280254,81 -5637769,17| -2636 773,27

Zrédto danych: dane SP Z0Z w Rypinie

SP ZO7 Swiadczy ustugi medyczne pacjentom w  zakresie: podstawowej opieki zdrowotnej,
podstawowego zabezpieczenia szpitalnego, leczenia szpitalnego w  zakresie ortopedii-zabiegi
endoprotezoplastyki i chirurgii jednego dnia -operacje zatmy, ambulatoryjne; specjalistycznej opieki
medycznej, ratownictwa medycznego, opieki dtugoterminowej, opieki paliatywno-hospicyinej,
stomatologii, psychiatrii i rehabilitacji. Zakres tych ustug okresla kontrakt podpisany z Narodowym
Funduszem Zdrowia Oddziat w Bydgoszczy.

Koszty, jakie zostaly poniesione w I péfroczu 2019 roku w zakresie dziatalnotei medycznej dotycza
przyjetych pacjentéw do placdéwki, co nie znajduje odniesienia w rozliczeniu z NFZ w kategorii

przychoddw, ktdre sg roziiczane tylko do wysokoéei 1/12 rocznego limitu okreslonego umowa z NFZ.

Sg to ustugi w takich zakresach jak: ortopedia, chirurgia jednego dnia - operacje za¢my i paliatywna
cpieka. Poziom ustug medycznych wykonanych panad limit w { potroczu 20191 szacujemy na kwote
408.371,54z1. Rozliczenie nadwykona# w zakresie tomografii komputerowej | operacji usuwania zatmy
nastgpi w m-cu wrzesniu 2019 na kwote 63.405,90zt, zgodnie z Zarzadzeniem Prezesa NFZ,
dotyczacym Swiadczen nielimitowanych. W zakresie pozostatych bgda prowadzone rozmowy z NFZ aby
uzyska¢ jak najkorzystniejsze rozliczenia z NFZ, chociazby poprzez dokonanie przesunie¢ miedzy

zakresami bad? zwiekszeniem limitu,
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Ponizej przedstawionc wykonanie poszczegdinych  kosztéw rodzajowych do zatoieri planu

finansowego w | pdtroczu 2019 roku.

Tabela: Struktura kosztéw dziatainoséci SP Z0Z wRypinie za okres | pétracza 2019 r.

Struktura kosztdw dziatalnoéci SP ZOZ w Rypinie za okres | péirocza 2019.

Lp. Rodzaj kosztéw Wartosé w PLN Procent realizacji
1. | Amortyzacja 1468 241,00 49,97%

2. | Materiaty 2 146 615,27 47,96%

3. | Energia elektryczna i cieplna 470 313,57 58,79%

4. | Ustugi obce 8 858 939,37 49,93%

5. | Koszty wynagrodzer 6 727 769,28 47,93%

b. | Skiadki 2US i $wiadczenia pracownicze 1411820,40 49,90%

7. | Podatki | optaty 47 656,11 . 51,12%

8. | Pozostate koszty rodzajowe 112 124,37 47,37%

9. | RAZEM 21284 479,37

Zrédfo danych: dane SP Z0Z w Rypinie

Ponizszy rysunek ilustruje strukture kosztéw dziatalnoéci SP ZOZ w Rypinie za okres | pofrocze 2029 r.

Rys. Struktura kosztéw dziatalnosci Szpitala za okres | pbirocza 2019 r.

[

Struktura kosztow dziatalnosci SP ZOZ w Rypinie za okres
I péirocza 2019 r.

=
ORPNWRUNON®WO

[

[min 24]

Zrédio danych: Informacja 2 przebiegu wykonania planu finansowego SP ZOZ Rypin za | pdtrocze 2019
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Koszty finansowe jednostki przedstawiajg sie nastepujaco:

Tabela Koszty finansowe SP ZOZ w Rypinie za | pétrocze 2019 r.

Koszty finansowe SP ZOZ w Rypinie za | pétrocze 2019 .

Lp. Rodzaj kosztow Wartos¢ w PLN
1. | Odsetki ptatne do Urzedu Skarbowego dotyczace CIT 312,00
5 Odsetki piatne do Starostwa Powiatowego - optata wieczyste 105

" | uzytkowanie '
3. | Odsetki do Ministerstwa Zdrowia z tytulu rozliczenia stazy rezydenckich 26,00
4. | Odsetki do leasingu finansowego 19632,37
5. | Prowizja od udziclonego kredytu 17 250,00
&. | Odsetki od przeterminowanych zobowiazarn z tytutu dostaw i ustug 3233268
7. {Razem ' 69 554,11

Zrodto dar_aych: Informacja z przebiegu wykonania planu finansowego SP ZOZ Rypin za | pétrocze 2019

Rys. Koszty finansowe SP ZOZ w Rypinie za | pétrocze 2019 r.

” ‘!
Koszty finansowe SP ZOZ w Rypinie za | pétrocze 2019 r. 1'
‘ 100
E
10
1
[tys zi]
0,1 -
0,01 -
' 0,001 4 . : : :
Odsetki platne de Odsetki ptatne do Odsetki do Odsetki do feasingu Prowizja od Odsetki od
Urzedu Skarbowego Starostwa Ministarstwa finansowego udzielonego kredyty przeterminowanych
dotyczgce OT Powiatowego - Zdrowia z tytutu zobowigzaf z tytutu
oplata wisczyste rozliczenia stazy dostaw | ustug
uzytkowanie rezydenckich
i

Zrédto danych: Infermacja z przebiegu wykonania planu finansowego SP Z0Z Rypin za | potrocze 2019
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Ponizej zestawiono pozostate koszty operacyjne SP ZOZ w Rypinie zz | p&troczé 2019 .,

Tabela Pozostate koszty operacyjne SP Z0Z w Rypinie za | pétrocze 2015 .

Pozostate koszty operacyjne SP ZOZ w Rypinie za | péirocze 2019 .

Lp. Rodzaj kosztow Wartosc w PLN
1 Zaokraglenia w podatku VAT oraz korekta stanéw magazynowych oraz 7 tytuty oy
' przeterminowanych lekdw !

5 Rekelmp’el.wsaty nallcgone przez kontrahentdw z tytutu odzyskiwania 14 950,71
naleznosci przeterminowanych

3. Koszt\{ procesowe z tytutu nakazéw zaptaty w postepowaniach 6 777,50
upominawczych

4, RAZEM 27 623,15

Zrédio danych: Informacja z przebiegu wykonania planu finansowego SP 207 Rypin 2a | péirocze 2019

Rys. Pozostate koszty operacyjne SP ZOZ w Rypinie za | poirocze 20191,

Pozostate koszty operacyjne SP ZOZ w Rypinie
za | pétrocze 2019 r.

Io

14

iz

10

[tyszl] 8

a : J

Zaokraglenia w podatku VAT~ Rekompensaty naliczone koszty procesowe z tytutu
oraz korekta stanow przez kontrachentéw z tytutu nakazéw zaptaty w
magazynowych oraz z tytutu  odzyskiwania naleznoéci postepowaniach
przeterminowanych lekéw przeterminowanych uporminawczych

Zrédio danych

INWESTYCIE

: Informacja z przebiegu wykonania planu fin ansowego SP Z0Z Rypin za | péirocze 2019

Przyjety Plan inwestycji na rok 2019 dla SP ZOZ w Rypinie przedstawia sie nastepujaco:

1. Z uwagl na trudng aktualng sytuacje finansowa dziatania inwestycyine prowadzone sa

w bardzo okrojonym wymiarze. Koniecznym i niezhednym byt zakup Serwera Dell w zwigzku
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z obowigzkiem prowadzenia dokumentacii medyczne] w postaci elektronicznej (od stycznia
2018}, o czym mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 13z ustawy o systemie
informacji w ochronie zdrowia (Dz. U. z 2018 r., z pozn. zm.). Stanowi on zabezpieczenie
danych wrazliwych pacjentéw. Koszt 4,765z

Zakupiono kase fiskalng na wymiane w miejsce stosowanej, z uwagi na wymiang pamieci.
Koszt 1.400zt.

Na potrzeby pacjentéw opieki diugoterminowe] w ZOL zostal zakupiony materac
przeciwodlezynowy 1 sztuka -2.897zt. W zakresie zapotrzebowania na materace zostalo
skierowane pismo do ubezpieczyciela majatku SP Z0Z, aby w ramach dziatari prewencyjnych
wesprzeC zakup 4sztuk materacy. Uzyskano pozyiywna opinie naszego wniosku, ktérego
rozpatrzenie nastapi w lfl kwartale.

W obszarze inwestycji jednostka otrzymata w formie darowizny wysokospecjalistyczny sprzet
wraz z pelnym wyposazeniem oraz meble z przeznaczeniem dla rodzicdw  dzieci
przebywajacych z dzieémi na oddziale. taczna kwota otrzymanej darowizny- 515.359,77z.

W ramach rozpoczetego w 2017roku zadania inwestycyjnego pn: ,Budowa Oddziatu
Rehabilitaci z Przychodnig AOS i POZ oraz modernizacja Oddziaty Dziecigcego”, prowadzone
59 starania 0 pozyskania zewnetrznego zrédia finansowania. Brak w SP 207 wiasnych srodkdw

finansowych nie pozwala na kontynuacje tego przedsiewziecia.

ZOBOWIAZANIA

Ponizej przedstawiono stan zobowigzad SP ZOZ w Rypinie ne dzier 30 czerwea 2016 T,

Tabela Stan zobowigza, naleznodci i érodkdw pieniginych SP ZOZ w Rypinie na dzieri 30 czerwca 2019 1.

(wyptacone 08.07.2019r.) wraz z potrgceniami
' -26-

v

Zobowigzania i
" Stan na ?cgczatek Stan na naleznos'lci
Wyszczegélinienie ro wymagalne na
0L01.2019r, | 30:06.2019r. |P¥TOE
30.06.2010r.
Naleznosci ogétem: 4.592.664.10 2.473.139.38 | 116.511.08
1. Naieznosci z tytulu dostaw T ustug 4.588.045.10 246852038 | 116.511.08
2. Naleznosci pozostate (kaucja wptacona do RTBS-
dotyczy mieszkania dla lekarza 4.619,00 4.619,00 0,00
Zobowigzania ogdtem: 10.858.945 67 10.293.321,68 | 2.523.279.76
1.Zobowigzania publiczno-prawne {ZUS, Urzad
Skarbowy), 1.013.059,06 1.048.626,30 0,00
2.Kredyiv i poivczki, ieasing karetek, 1.316.261,34 2.513.471,29 C,00
3.Zobowigzanie z tytutu zwrotu dotacji niewfagciwe
roziiczonej z 2018roku ze Starostwa Powiatowego 0 138.020,00 0,00
4.Zobowigzania krotkoterminowe z tytulu dostaw | S
ustug 7.577.664,62 5.490.280,79 [2.523.279,76
>. Zobowigzania z tytutu wynagrodzen za m-c VI
2019r. :
783.761,93 1.006.253.47 0,00




pracowniczymi

5.Zobowigzania pozostate { gwarancje wykonanych
robo_t, kaucje mnes;kamowe -dot. budynku W 168.198,72 95.719,83 0,00
Wapielsku, zabezpieczenie z tyt. wynajmu Apteki
przy Szpitalu

Fundusze specjalne — ZFSS i 135.497,38 2588.745,77 0,00

Stan srodkow finansowych 621,165,67 248.545 85 G,00

Zrodto danych: dane SP Z0Z w Rypinie 2019 r
3.2, Analiza SWOT

Kazda zmiana w otoczeniu moze mied wpfyw na rynek, a zatem przewidywanie | podjecie
odpowiednich dziatart w skali rozwoju jednostki medycznej, zapewnia lepsza pozycje | umozliwia
wykorzystanie tych zmian dla poprawy sytuacji rozwojowej. Dlatego na potrzeby Planu Napraweczego
dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotne] w Rypinieopracowano diagnoze
strategiczng szpitala przy uzyciv analizy SWOT, ktdra pozwala doktadnie ocenic aktualng pozycje |
potencjat jednostki na tle uwarunkowad panujacych w otoczeniu. Na podstawie analizy mocnych i
stabych stron oraz zewnegtrznych szans i zagrozen rozwoju mozna stwierdzi¢, ze jednostka przy
zastosowaniu dziatart naprawczych ma szanse na dalsza poprawe jakoscei Swiadczonych ustug oraz

poprawe wynikow finansowych dziatainodci.

Uwarunkowania zewnetrzne
Szanse

¢ wykorzystanie ,marki” dotychczasowej dziatalnogci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Rypinie,

e dobra wspdfpraca z instytucjami zewnetrznymi. Waznym zadaniem jednostki jest utrzymanie
jak najlepszych stosunkéw z samorzgdem powiatowym, ktdry jako organ zatozycielski wspiera
dziatania dyrekcii w realizowaniu zadar statutowych. Waznym elementem funkcjonowania
jest utozenie wiasciwych relagji na linii szpital — pfatnik gtownie (NFZ), wspétpracy medyczne]
oraz z jednostkami edukacji np. szkolnictwem zawodowym, medycznym,

® posiadanie w strukturach szpitala osoby ds. Promocji Zdrowia w zakresie wspdtpracy
medyczne] oraz edukacji,

* trendy spoteczne i demograficzne sprzyjajace rozwojowi okreslonych ustug medycznych —
wykorzystanie zapotrzebowanie na nowe chszary opieki medyczne] zwigzane z trendami
demografii, rozwoju cywilizacji,

* uczestnictwo w programach medycznych, zdrowo_tnych oraz broﬂlaktycznych,

¢ pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych z udziatem funduszy UE,
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optymalizacja zasobdw kadrowych i technicznych oraz infrastrukturainych jednostki np.
poprzez tworzenie centréw kompetencii kadr,

przychylnodé organu prowadzacego jednostke.

Zagrozenia

brak stabilizacji prawnej ~ reformowanie stuzby zdrowia trwa od wielu lat. Swiadczenia dla
kazdego, niestabilnos¢ w negocjacjach z NFZ oraz budzetowe finansowanie zdrowia,
zawezajaca sig zdolnrod¢ do uczestnictwa w systemie sieci szpitall, zdofnoéc do wpisania sie
jednostki w Rypinie w okreslone mapy zdrowotne i kontraktdw realizowania leczenia na
danym terenie,

limitowanie $wiadczer medycznych - duzym zagrozeniem jest limitowanie przez ptatnika liczby
procedur medycznych. Zaréwne moce ,produkcyjne” szpitala jak i zapotrzebowanie ze strony
pacjentow przekraczaja znacznie wysokoé¢ zakontraktowanych ustug. Dla jednostki brak
pokrycia kosztow leczenia pacjentdw przyjmowanych ponad limit oznacza strate. Dla
pacjentow oznacza, ze nie moga liczy¢ na poprawe dostgpnosci do swiadczert szpitalnych, czy
tez krétsze kolejki do najbardziej popularnych badan oraz zabiegéw operacyjnych. SP Z0Z w
Rypinie, aby nie odsyfa¢ i nie traci¢ pacjentéw wykonuje czeéé usfug poza limitem, co
powoduje straty,

wzrost cen - lekbw, aparatury medycznej, zywnosci itp. Nowoczesny szpital powinien stale
modernizowaé swoje zaplecze diagnostyczno-iecznicze, fecz przy wzroscie cen trudno myéled
o diugofalowych inwestycjach. Wazrost cen, rosnace koszty eksploatacji stanowi ogromne
zagrozenie dla prawidtowego funicjonowania szpitala,

konkurencja - aktualnie z duzz ekspansja rozwija sig korporacyjna sie¢ ustugowa, czy
diagnostyczna — {aboratoria diagnostyczne ze znacznie nizszymi cenami badan. Brak systemu
komplementarnosci jednostek zdrowia w regionie wojewddztwa  kujawske-pomorskiego,
ktorych dziatania, by sie uzupetnialy i nie powodowatyby kolizji. Pojawianie sie
swiadczeniodawcdw  oferujgeych podobny  profil ustug np. diagnostyki laboratoryjnej,
potoznictwa i ginekologii, wigza¢ moze sie ze spadkiem naptywu pacjentow/klientdw,

brak srodkéw finansowych na realizacie petnego  programu inwestycyjnego i
infrastrukturalnego SP ZOZ w Rypinie,

brak efektywnych programéw motywacyjrych i wynagrodzeniowych dla pracownikéw w
stuzbie zdrowia,

diugi okres oczekiwania na hospitalizacje i przyjecia w poradniach.

-28-



Uwarunkowania wewnetrzne

Mocne strony

odpowiedni w skali lokafnej zakres ustug SP ZOZ w Rypinie i zdoinoé¢ poszerzania ich zakresu w
jednostce w kierunku kompleksowosci swiadczen,

dobra jakos¢ ustug medycznych w zakresie prowadzonych oddziatéw SP 707 w Rypinie
poswiadczona certyfikatami - potwierdzona Certyfikatami Jakodci: 1SO 9001:2015, ,Szpital
przyjazny kombatantom” oraz Nagroda Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego dla
Szpitale - zespofu Ortopeddw pracujacych w SPZOZ, |
okreslona i wdrazania wizja rozwoju szpitala - Trudna sytuacjz finansowa szpitala na poczagtku
2019 roku zobligowata dyrekcje do okreélenia programu naprawczego. Jasno wytyczone cele,
elastyczna struktura organizacyjna, doskonalenie jakoéci ustug to duzy atut dla realizacji
dziatar zawartych w aktuainym planie strategicznym,

wiasne zaplecze diagnostyczne i laboratoryjne,

pozyskiwanie Srodkéw z funduszy strukturalnych - Szpital otrzymat srodki z funduszy
regionalnych ~ w tym Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Kujawsko-
Pomorskiego dziafania modernizacyjne,

wykwalifilkowana kadra - posiadanie wyspecjalizowanych oddziatéw z zapewniona kadra
lekarskg pozwala zakiadal, ze szpital nadal bedzie mégt wdrazac rozwoj nowych swiadczen
oraz technik medycznych,

podnoszenie standardu pobytu chorego w szpitalu — mozliwosé realizacji dziatan podnoszenia
jakosci ustug przy zabezpieczone] infrastrukturze jednostki,

elastycznosé w projekiowaniu nowych ustug — moziiwoéé wdrozenia struktury organizacyjnej
przygotowanej do wprowadzania zmian. Pracownicy (w szczegdlnosci lekarze} sa
wykonawcami zakfadanych procedur meadycznych,

zwigkszanie dostepnoéci do ustug medycznych — szpital sukcesywnie rozszerza oferte
swiadczenych ustug o nowe procedury medyczne w takich obszarach jak m.in. ortopedia,
okulistyka i inne),

realizacja programdw zdrowotnych — szpital posiada potencjat dla realizacji programdw
finansowanych przez NFZ,

przygotowanie merytoryczne do realizacji programdéw profilaktycznych - szpital jest
przygotowany {sprzetowo i ocsobowo) do wdrosenia i realizacji programdéw profiiaktycznych o
okreslonym profitu np. badania przesiewowe nowotwordw szyjki macicy, prostaty, jelita
grubego, moga by¢ wykonywane jako element programéw zdrowotnych o charakterze

regionalnyrm,
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dobra lokalizacja - szpital pofozony jest w centrum miasta z dobrym dcjazdem érodkami
komunikacji miejskie] i lokalnej w dobrym potozeniu na trasie w kierunky Warszawy,
gospodarka odpadowa - odznacza sie prawidtowa selekcjg | magazynowaniem odpaddw
zgodnie z obowigzujacymi normami i wymogami $rodowiskowymi co w znaczny sposéh
ograniczyto negatywne oddziatywanie szpitala na érodowisko przyrodnicze oraz stan sanitarny
szpitala. Prawidtowa gospodarka odpadami pozwoli takze w przysziosci pozyskiwad dodatkowe
$rodki finansowe,

modernizacja infrastruktury — trwa przebudowa i modernizacja infrastrukiury szpitalnej, co w
znaczny sposob podniesie standard pobytu pacjenta oraz pracy personelu

system ustug on-line - SP ZOZ moze rozpoczat w petni procedury prowadzace do finalnego
wdrozenia medycznego systemu ustug on-line w ramach, ktérege bedy konfigurowane |
udostgpniane pacjentom aplikacje, co powodowad bedzie dalsze unowoczesnienie |

ucyirowienie jednostki i jej dziatainodci.

Stabe strony

*

zanizony od wielu lat poziom uméw z ptatnikiem w stosunku do rzeczywistego poziomu
potrzeb zdrowotnych i niejednokrotnie ponizej progu rentownosci,

niedostateczny poziom rozwoju wysokiej jakosci ustug cyfrowych dla obywateli oferowanych
w aparciu o infrastrukture SP 20z,

trudna sytuacja finansowa SP 20Z w Rypinie, skutkujgca pogarszajaca sig plynnoscia
finansows,

wyeksploatowana infrastruktura techniczna wymagajgca dokapitalizowania,

braki kadrowe w odniesieniu do zapotrzebowania na opieke lekarskg.

3.3.Wnioski z analizy sytuaciji ekonomicznej SP ZOZ w Rypinie

W ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej na rok 2018 zatozono uzyskanie jak najnizszej straty po

uwzglednieniu kosztéw amortyzacji. Z uwagi na niestabitng sytuacje na rynku usfug medycznych oraz

trudnosci w przewidywaniu przychodéw z ryczatty, ktéry nie jest zaleiny od jednostki lecz od

wykonania swiadczert medycznych przez inne placowki stuzby zdrowia w wojewddztwie, na kolejne

lata obrotowe przyja¢ nalezy wystepowanie ujemnege wyniku na poziomie nieprzekraczajgcym

amortyzagji.
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Analiza przyczyn sytuacji ekeromicznej SP ZOZ w Rypinie doprowadzita do wyodrebnienia kilku

zasadniczych przyczyn obecnego stanu rzeczy:

10.
11
iz
13.

14.
i5

16
17.

18,

Brak obiektywnej i rzeczywistel wyceny procedur medycznych uwzgledniajacej petny,
dtugofalowy zasieg ich wykonywania.

Zta i niestabilna poliityka finansowania éwiadczer medycznych.

Niekorzystne zmiany w zakresie finansowania $wiadczer ze <rodidw publicznych, zasad
kontraktowania i wysokosci ich wyceny. '

Nieadekwatne do potrzeb zdrowotnych finansowanie ze $rodkéw publicznych $wiadczen
gwarantowanych.

Umowa z NFZ jako podstawowe Zrédio przychoddw SP ZOZ w Rypinie, od ktérego uzalezniona
jest gospodarka finansowa zakfadu, a tym samym jego sytuacja ekonomiczna,

Nizsze od wzrastajacych kosztéw dziatalnodci przychody z tytutu realizacji uméw zawartych
z NFZ,

Wynikajgcy z ustawowych regulacyi wzrost Srodkow przeznaczanycn na wynagrodzenia
w zwiazku ze zwiekszeniem wartodci kontraktéw, niezalezny od wykazanych przez
$wiadczeniodawce sprawozdarn finansowych,

Konkurencja $wiadczeniodawcéw w zakresie pozyskiwania kadry medycznej skutkujaca
brakiem kadr medycznych. |
Wysokie koszty utrzymania zasobéw SP ZOZ w Rypinie.

Wysokie koszty utrzymania nieruchomoéci oraz przeprowadzania biezacych remontéw

i konserwacji budynkdw, a takze niezbednych inwestycji w infrastrukture SP ZOZ w Rypinie.
Koniecznos$¢ wykonywania Swiadczeri medycznych niefinansowanych z NEZ.

Wysoki koszt lekdw, materiatéw medycznych iinnych zwigzanych z wykonywaniem éwiadczer
medycznych.

Nieuwzglednienie w cenach ustug amortyzacji oraz podwyzek cen towardw.

Niska stopa Zyciowa mieszkaricéw- ograniczona mozliwose pozyskiwania  Srodkédw
ze $wiadczen prywatnych.

Brak finansowania ustug medycznych wykonywanych ponad zakontraktowane limity.
Koniecznos¢ dostosowania do  zapisdw rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie
szczegbiowych wymagari, jakim powinny odpowiadaé pomieszczenia i urzadzenia podmiotu
wykonujacego dziatalnosd leczniczg oraz rozporzadzen Ministra Zdrowia w sprawie $wiadczed
gwarantowanych z odpowiednich zakreséw. l

Koszty dziatan dostosowawczych w zakresie prac remontowo-budowianych | zakupu

wyposazenia wynikajace z koniecznosci zapewnienia wysokiej jakosci ustug.

-31-



IV. Analiza finansowa

4.1. Wprowadzenie

Przeprowadzona analiza dotyczyta badania sytuacji finansowe] jednostki i ustalenia na podstawia
rmateriatow zrddtowych SP ZOZ w Rypinie rzeczywistej, aktualnej wartosci padstawowych wskaZznikéw

okreslajacych sytuacji finansowa podmiotu. Analiza finansowa i wskaznikowa jednostki oparta zostata

na przedstawionych dokumentach finansowych SP Z0Z w Rypinie.

4.2. Analiza finansowa - wskaZniki

Ponizej

ujetc ilustracje

tych  wskaznikéw

padstawowe

wnioski

dotyczace  wskaznikdw

charakteryzujacych sytuacje finansowa jednostki obecnie poprzez analize okresu historycznego

obrachunkowego za lata 2017, 2018 i okresu biezacego tj. dane na dzieri 30 czerwca 2019 r.

Tabela. ZaloZenia analizy sytuagji finansowej wskaznikowej SP Z0Z w Rypinie

S Wyszezegdlriien 20171, 201
1. |Suma aktywow 34 818 150 34 485 155 31824 114
2. |Aktywa obrotowe cgdtem 9062 801 6035778 6035778
3. [Zapasy ogdfem 2172564 393417 393417
- materialy, pdtprodukty, towary, zaliczki 2172964 393417 393 417
- wyroby gotowe 0 0 0
Krotkoterminowe rozliczenia
4, Imiedzyokresowe 331 305 428 531 428 531
5. |Naleznodci z tytutu dostaw i ustug 4466627 4 592 664 4 582 664
6. [Srodki pieniezne 2051 905 621 166 621 166
7. [Kapitaty wiasne 16 998 528 10 301 861 5615718
8. |Zobowiazania dtugoterminowe ' 0 485 363 3345372
9. |Zobowiazania krétkoterminowe 5586 149 10508 075 © 302 068
10.]Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 3493 818 7 577 665 5322078
11.fPrzychody ze sprzedazy 30532802 36 256 633 37 847 633
12 JAmortyzacja 601 140 648 986 1538374
- amortyzacja 601 140 548 586 1938374
- odpis wartoscl firmy o 0 0
13.[Zysk z dziatalnosci aperacyingj 82 567 -4 674 289 -4 436 143
14.}jWvynik bilansowy netto 81771 -4 681 685 -4 686 143
15.|Raty spfaty kredytu inwestycyjnego 0 0 250 000

Y
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Sptacone odsetki od kredytu
16 [inwestycyinego 0

49 554

17.]Ckres 365

365

365

Zrédio danych: opracowanie whasne na podstawie danych SP ZOZ w Rypinie.

W tabeli ponizej przedstawiono analize wskaznikowa dla Szpitala za okres od 2017 r. oraz I-Vi roku

2019.
Tabela Analiza wskaZnikowa Szpitala w fatach 2017-vI 2018
Podstawowe wskazniki finansowe 2017 2018 2019
1. Wskaznik autonomii (ER) 48,82% | 29,87% 17.65%
2. ReNtownoss maiathtt (ROA) oo 0.,28% 1:13,88% | -14,73%
3. Rentownosc operacyjna aktywow (RKC) 0,24% [-13,55% | -13,94%
4. Rentownos ¢ kapitalu wiasnego (ROE) 0.48% |-45 45% | -83,45%
5. Rentownos & netto sprzedazy (ROS) 0,27% {-12,91% | -12,38%
6. Wskaznik ptynnosci biezacej (CR) 1,622 0,574 0,649
7. Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 1,174 0,496 0,561
8. Zdolnos¢ splaty zobowigzan (ZS2) 0,20 -0,388 -0,208
9. Zdono&¢ obstugi zadiuzenia (DSCR) n.d n.d -8,326
10. Qkres rotacji naleznosci 53 46 44
11. iOkres rotacji zapasdéw ogdlem 26 4 4
12, Okres rotacji materiatow, polproduktéw | produkcji w tol 26 4 4
13. Okres rotacji zobowiazan 42 75 61

Zrédio danych: opracowanie wlasne na podstawie danych SP ZOZ w Rypinie.

W wyniku przeprowadzonej analizy wskainikowej nalezy zaobserwowad dramatyczny spadek

wszystkich omawianych ponizej wskaznikow w fatach 2018 i 2019.

Podstawowym zastrzezeniem jest fakt, iz wyniki roku 2017 obcigzone s3 duzym btedem rachunkowym

rzutujgeym na rok 2018, co spowedowato koniecznodé korekty wyniku o wartodé 2.014.981,69 zt.

zaprezentowane] jako strata z lat ubiegfych, wynikajaca z btednego zakwalifikowania darowizny jako

towaru do sprzedazy, a takie korekty odpiséw amortyzacyjnych za lata 2016-2017 oraz korekty

rozliczen migdzyokresowych przychoddéw. Jezeli powyisza korekta zostafaby wprowadzona do

sprawozdania za rok obrotowy 2017 dawatoby to szanse podjecia wczednigjszych  dziatan

naprawczych, zamiast przedstawicnego wyniku 2017 roku w dokumentach finansowych spéiki.

W roku 2018 jednostka odnotowata bardzo duze wazrosty -

wynagrodzen 1j. 016,59%,
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¢ ustug obcych 32,35% i zuzycia materiatéw i energii 47,38%, w stosunku do roku 2017,

Jednoczesnie w tym samy okresie obrachunkowym przychody ze sprzedazy wzrastajg tylko o 18,75%.

WskaZnik autonomii (ER)

W analizowanym okresie w SP ZOZ w Rypinie odnotowano systematyczny spadek wskaznika autonomii
od wartosci 48,82% do 17,65% w roku 2019, co wskazuje na bardzo niekorzystng sytuacje finansowa
jednostki. Wskaznik okredla udziat kapitatu wiasnego w majatku jednostki i tym samym ilustruje
zdolnos¢ jednostii do samofinansowania. W analizowanym okresie obserwujemy spadek tego
wskaznika w znaczacej skali, co sygnalizuje obnizenie zdalnoéci finansowania dziatalnodci jednostki w
oparciu o zdolnos¢ generowania przychoddw z majgtku wiasnego SP 707 w Rypinie oraz posiadanych

aktywdw,

Wskaznik ptynnoéci biezacej (CR)

W analizowanym okresie w:SP ZOZ w Rypinie odnotowano spadek wskaZnika ptynnoéci | stopnia w
roku 2018 i 2019 w zakresie 0,574 i 0,649 i jest to sytuacja niekorzystna dla jednostki. Zalecane jest,
aby wskainik ten przyjmowat wartosci w granicy 1,2-2,0. Wskaznik ten w okresie analizy przyjmowat
wartosci poza granicami zalecanych wartosci, Jedynie w roku 2017 wskaznik przyimowaf wartosé 1,52

w zalecanych granicach.

Wskaznik pfynnoéci szybkiej (QR)

W analizowanym ckresie w jednostce odnotowano spadek wskaznika ptynnosci It stopnia w roku 2018
1 2019 w zakresie 0,486 1 0,561 i jest to sytuacia niekorzystna dla SP ZOZ w Rypinie i oznacza trudnodci
finansowe zwigzane z terminowym regulowaniem zobowigzaf. Zalecane jest, aby wskaznik ten
przyjmowat wartodci w granicy 1,0-1,3. Wskaznik ten w okresje analizy przyjmowat wartosci poza
granicami zalecanych wartosci. Jedynie w roku 2017 wskaznik przyjmowat wartogé 1,174 w zalecanych

granicach.
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Wskazniki ptynnoéci

Sytuacja ptynnodci finansowej SP ZOZ w Rypinie od roku 2017 ulegta znacznemu pogorszeniu. Srodki
pienigine na koniec roku 2018 stanowily tylke 621 166 zt w pordwnaniu do 2 091 905 7zt w okresie
poprzednim. Analizowana jednostka nie osiaga optymalnych wielkosci, co jednoznacznie oznacza, iz
nie posiada zdolnoéci do terminowego splacania biezacych zobowigzad. Postepujgce trudnosci
finansowe i brak zdolnosci do regulowania swoich zobowiazan w terminie w diuzsze] perspektywie
czasu pociagajq za sobg powazne konsekwencje w postaci utraty zaufania kontrahentéw, cd w dalszym

stopniu pogarsza sytuacje finansowg i ekonomiczng jednostki.

Wskaznik rentownoéci majatku (ROA)

W analizowanym okresie w SP ZOZ w Rypinie odnotowano spadek wskaznika rentownogci z 0,23% w
2017 roku do -13,58 % w roku 2018 i daiszy spadek po negatywnej stronie do poziomu -14,73 % w
roku 2019, Jest to bardzo niekorzystna sytuacja dla jednostki i $wiadczy o braku lub bardzo stabym
efektywnym zarzadzaniem majatkiem. Zaleca sie by ten wskaznik osiagal wartoéé 6% ale przy

rozpatrywane} branzy i jednostce powinien by¢ w granicach 1-4 %.

Wskainik rentownosci operacyjna aktywéw (RKC)

W analizowanym ckresie w SP ZOZ w Rypinie odnotowano spadek wskaznika rentownosc z 0,24% w
2017 roku do -13,55 % w roku 2018 i dalszy spadek po negatywnej stronie do poziomu —13.,94 % w
roku 2019. lest to bardzo niekorzystna sytuacja i $wiadczy o ujemnej dzwigni finansowej czyli
rentownos¢ operacyjna aktywow jest mniejsza od stopy procentowej od kredytéw, pozyczek i
wyemitowanych papierow diuznych. Zaleca sie by ten wskaznik osiggat jak najwyiszy poziom, co

powinno wigzac sig z dziatalnoéci restrukturyzacji finansowej jednostki.

WskaZnik rentownosci kapitatu wiasnego (ROE)

W analizowanym okresie w SP ZOZ w Rypinie odnotowano spadek wskaznika rentownoici z 0,48% w
2017 roku do -45,45 % w roku 2018 i jeszcze wigkszy spadek po negatywnei stronie do poziomu -
83,45% w roku 2018. Jest to alarmujaca sytuacja dla jednostki | $wiadezy o bardzo stabych wynikach
finansowych po stronie zysku netto {ujemny), czyli z_ainwestowény kapitat wlasny nie przynosi

dodatniego zysku netto. Wyisza efektywno$é kapitatu wtasnego wiaze sie z mozliwosciz uzyskania
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wyzszej nadwyzki finansowej powstajace] w wyniku prowadzenia firmy niz w odniesieniu do inwestycji

wolnych od ryzyka. Zaleca sie by ten wskaznik osiagat jak najwyzszy poziom.

Wskaznik rentownosci netto sprzedazy (ROS)

W analizowanym okresie w jednostce odnotowano spadek wskaznika rentownodci z 0,27% w 2017
roku do -12,91 % w roku 2018 i dalszy spadek po negatywnej stronie do poziomu -12,38 % w roku
2019P. Jest to alarmujaca sytuacja dla SP ZOZ w Rypinie i éwiadczy o bardzo stabej zdalnosci jednostki
do generowania zysku przez sprzedaz, czyli im nizszy jest wskaznik, tym wigksza wartoéé¢ sprzedazy
musi by zrealizowana dia osiagniecia okreslonej kwoty 2ysku. Zaleca sie by ten wskaznik osiggat jak
najwyzszy poziom i zarazem byt umiejetnie utrzymywany w czasie na statym iub wzrostowym
poziomie, giéwnie poprzez obejmowanie nisz ustug na rynku i oferte $wiadczenia tych us’rué takze w

wymiarze komercyjnym.

Wskazniki rentownosci

W catym okresie analizy jednostka charakteryzuje sie brakiem rentownodci. Wskazniki rentownosci
opierajace sig na wyniku netto i brutto w badanym okresie przyjmuja tendencie ujemnag. Do roku 2017
wskazniki te przyjmowaly trend dodatni. Od roku 2018 wska#niki rentownosci netto i brutto ulegly
pogorszeniu. Szczegdinie nalezy zwrdcié uwage na fakt, izw 2018 roku przychody rosng o 18,75%, a
koszty operacyjne o 26,01%. Wskazniki rentownodici wskazujg koniecznos¢ natychmiastowej
optymalizacji kosztdow operacyjnych.

W zwigzku z tym nalezy przede wszystkim dazyé do osiggniecia dodatniego wyniku finansowego na

dziafalnodci podstawowej, a w dalsze] kolejnoéci na dziatalnoéci finansowej.

Wskaznik Zdolnosc¢ splaty zobowiazar (252)

W analizowanym okresie w jednostce odnotowano spadek wskaznika zdolnoéei sptaty zohowigzan 2
0,196 w 2017 roku do -0,388 w roku 2018 i lekki wzrost po negatywnej stronie do poziomu -0,208 w
roku 2G19P. Jest to bardzo niekorzystna sytuacja diz SP 20Z w Rypinie i swiadczy o braku zdolnodci do
regulowania zchowiazan, co wymusza na jednostce korzystanie z zewngtrznego #rédfa finansowania.
Zaleca sig by ten wskaZnik osiagat jak najwyzszy dodatni poziom, jedynie w roku 2017 EBIDTA

przyimuje dodatnig wartogé.
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Wskainik Zdolno$¢ obstugi zadtuzenia {DSCR)

W analizowanym ckresie w Jednostce odnotowano ujemny wskaznika zdo!noﬁci obstugi zadtuzenia w
roku 20189P o wartosci -8,326, a w latach 2017-2018 brak jest danych do analizy. Wartoé¢ wskaznika w
roku 2019P jest bardzo niekorzystna i wskazuje na brak mozliwodci regulowania zobowiazan,
zwigzanych z obstuga kredytu, 7z nadwyzki bez uszczuplenia majatku Jednostki. Zaleca sie by ten
wskaznik osiggat jak najwyzszy dodatni poziom. Zaciggniety kredyt w wysokoéci 3 min ztoty przez
jednostke pozwoli sptaci¢ zalegte zobowigzania, jednak wywota problem ze spiatg rat i odsetek. Nie

jest to jednak dtugofalowe rozwigzanie w analizowanym obszarze.

Powyzsza analiza wskaznikowa wskazuje na zagroienie kontynuacji funkcjonowania jednostki w
obecnym ksztalcie | zakresie. Od poczatku okresu: analizy wskazniki plynnosci, rentownoéci oraz
zadiuzenia nie mieszczg sie w wielkosciach pozadanych - bezpiecznych i przyimuja wartés’ci
zdecydowanie niekorzystne w ostatnich dwdch okresach. Poczynienie odpowiednich dziatan w celu
poprawy wyniku na dziafalnosci podstawowe] wptynie pozytywnie na pozostate aspekty ekonomiczno-
finansowe Jednostki. Dodatnie wskazniki rentownosci wplyna na poprawe ptynnosci w konsekwencji
SP Z0Z w Rypinie bedzie zdblna do regulowania biezacych zobowigzar. Dodatkowo regulowanie w
terminie zobowigzan przyczyni sie do tego, iz obstuga zadtuzenia nie bedzie jus tak kosztochfonna, a co
za tym idzie zmniejszenie kosztow finansowych o odsetki z tytutu nieterminowego regulowania
zobowigzan dodatkowo pozytywnie wptynie na wynik finansowy oraz rentownoéé. Nalezy pamictad, ze
pomimo tego, iz analizowana jednostka bedzie rentowna, nadal bedzie posiadata wysokie zadfuzenie
chocby z tytutu kredytdw i pozyczek, ktére generuje dodatkowe koszty jego obstugi. Jednym z
rozwigzart tej sytuacji lub lag odzienia skutkdw niekorzystnej sytuacii ekonomicznej SP ZOZ w Rypinie
bedzie pomoc z zewngtrz przez whasciciela, bez ktérej sama jednostka nie bedzie w stanie poradzié

sobie z narastajgcym, wysokim zadiuzeniem,

4.3. Plan finansowy SP ZOZ w Rypinie ha lata 2020 — 2022

Plan zawiera projekcje wynikéw finansowych SP Z0Z w Rypinie po uwzgledrieniu przyjecia kluczowych
zatozen naprawczych wskazanych ponizej. Projekcja zostata sporzadzana w oparciu o dane finansowe
5P Z0Z w Rypinie za lata 2017 r. i 2018 r. oraz zatwierdzony plan finansowy na rok 2019. Dla potrzeb
projekeji przyjeto nastepujgce warunki na lats 2020 — 2022:

1. Zatozono wzrost przychoddw jednostki o 2,5 % rok do roku,
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Zatozono redukcje kosztow jednostki, gtéwnie w pozycji Ustugi che 0 7 % rok do roku.
Motywowane jest to odnotowanym wczesniej wzrostem kosztéw ustug obeyeh z poziomu 13
min zb w roku 2017 do uwidocznionego w dokumentach finansowych poziomu 18 min zt w
roku 2018. W zwigzku, z tym w projekcji finansowej jednostki, uwzgledniajacej wyniki dziatart
naprawczych Planu przyjeto konieczne dla SP 207 w Rypin%e. zminiejszenie wartoscl kosztow
ustug obeych na zakfadanym poziomie ~podstawg redukcji kosztéw ustug obcych jednostki,
powinien by¢ audyt dotyczacy obszaru dziatania SP ZOZ w Rypinie w obszarze ustug obcych,
obejmujgcy takze analize dostawcéw, poddostawcdw i podwykonawcow tych ustug dia SP
Z0Z w Rypinie. W takim podjeciu mozliwe powinno by¢ osiggniecie

W projekcji zatozono w roku 2020 doptate do kapitatu przez whasciciela na poziome 2 min PLN,
W projekcji wprowadzenc nowg wartos¢ $rodkéw trwatych juz po zmianach stawek
amortyzacji przez jednostke i zmienionej formuty amortyzacji $rodkéw trwatych z dniem 01
stycznia 201Sr, na stawki podatkowe,

W planie wprowadzono stosowng do srodkow trwatych amortyzacje zgodnie informacjy z SP

Z0Z w Rypinie.

6. Pozostate wartosci w pianie rachunku zyskow i strat zostaly przyjete jak w roku 2019.

Tabela. Projekcja Rachunku Zyskdw i Strat SP Z0Z  w Rypinie— na lata 2020 -2022

Rachuriek zyskéw i strat | 72017 2018 of 2019 | 20200 [ 2021 ] Tho2a
A, Przychody netto ze sprzedazy 30 532 902|36 256 633{37 847 633|38 793 824{39 763 67040 757 762
- Przychody netto ze sprzedazy 30 755 340|36 023 89|37 847 633|38 793 82439 763 67040 757 762
produktow

[l. ;m;ana Istanu prod.ulftow.{[-f—] 222238] 239 744 o 0 0 0
zwiekszenie / [-] zmniejszenie)

fli. Koszt wytworzenia produktéw na

wiasne poirzeby jednostki 0 0 0 0 0 0
V. Przt/ch.ody ne'.cto'ze sprzedazy 0 0 0 0 0 0
towarow i materialdow

B. Koszty dziatalnoéci operacyinej 32928 737141 495 744]42 233 776/40 986 166{39 825 889138 714 444
|. Amortyzacja 601140f 648586 1938374| 19382374| 1938374] 1905 987
. Zuzycie materiatéw 1 energii 3915731 5772 042| 5276 200 5276 200f 5276 200 5 276 200
Ifl, Ustugi obce 13 668 384]18 090 63617 823 Q00|16 575 390{15 415 113[14 236 055
IV. Podatki i optaty 97 428 90111 83 201 93 201 83201 93 201
V. Wynagrodzenia 11 828 B42{13 791 78314 037 000}14 037 00014 037 cool14 027 000
V1. Ubezpieczenia spoteczne finne 2547951) 2828 624| 2825301| 2829 301{ 2 829301} 2 829 301
Swiadczenia

VIl Pozostate koszty rodzajowe 270261 274562 2367001 2367001 2367001 236700
LN W.arFosc sprzedanych towardw i o 0 9 0 o 0
materiafow

C. Zysk (strata) ze sprzedady -2396 835{-5239111]-4386143{-2192342] -62219| 2043318
. Pozostate przychody operacyine 2479765 777522 0] 1200000] 1150000 1100000

3
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w tym dotacja 592 565; 407 637 0 D C 0
E. Pozostate koszty operacyjne 362 112700 50000 50000 50000 50000
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 82 568| -4 574 289| -4 436 143{-1 042 342| 1037 781} 3093 318
G. Przychody finansowe 44 650 11 843 0 15765 12882 10000
H. Koszty finansowe 36860 117719] 250000 325180 303620f 278300
w Tym odsetki 413 117719 250000f 125190| 103620 78300
g js‘;sl‘;;:rcazt;) na dziatainosci 90 358{ -4 680 165/ -4 686 143]-1351 767 747043| 2825018
§. Wynik zdarzerh nadzwyczajnych 0 C 0 0 0 0
K. Zysk (strata} brutto S0 358| -4 680 165| -4 686 143|-1 351 7671 747043| 2 825018
L. Podatek dochodowy 0 0 0 g 0 0
e —m=s | ] o
N. Zysk (strata} netto 90 358| -4 680 165} -4 686 143|-1 351 767 747 043] 2825018

Zrédio danych: opracowanie wiasne na podstawie danych SP 207 w Rypinie,

Tabela Projekcja Bilans Aktywa SP ZOZ w Rypinie— plan 2020 -2022

Akt\fwa Hneis so2017 0| 2018 o 2019 it‘f'f:'_ 2020 2021 fv 2022

A, Aktywa trwale 25755349) 28449378| 25788336 23411942| 21473568| 19356619
|- Wartosci niematerialne | 922486] 888995 689319  520867] 370414 0
nrawne

1. Kos;ty zakoriczonych prac 0 0 o 0 0 0
rozWojowych

2. Wartosd firmy 0 0 0 0 0 0
3. Ione wartosci niemateriaine| oo, yool  gagags|  ega3is|  s2ose7|  370414] 210961
i prawne

4: Zahczkll na w.artosci 9 0 0 0 0 0
niematerialne i prawne

li. Rzeczowe aktywa trwate 24 832 863| 27560383) 25099017 22882075 21103 154| 19 356619
1. Srodki trwate 24571783] 26301 157] 24660997) 22882075| 21103154] 19356610
a) grunty (w tym prawo

uzytkowania wieczystego 1011708 998 397 987 054 576 934 966 815 956 695
gruntu)

b) budynki i budowie 18679152 18370579] 16714 972[ 16291 808| 15 8686441 15 445 481
€} urzadzenia techniczne | 1569327| 1590089] 2362638] 2001461 1820284] 1559482
maszyny

d) srodki transpartu 27606 1296813} 1119612 951 068 782 525 613 981
e} inne Srodki trwate 3283085 4045278 3476721 2570804 1 664 886 780 980
2. Srodki trwate w budowie 2610801 1259226 438020 0. 0 0
3. ZallC?kl na $rodki trwafe w 0 0 0 0 0 0
budowie

i. Naleznqsca 0 0 0 0 0 0
diugoterminowe

v, i-nwestyqe 5 0 0 0 a 0
diugoterminowe

V..Dfugoterm:nowe rezliczenia 0 0 0 0 0 0
miedzyokresowe
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B. Aktywa obrotowe 9062800] 6035778 6035778 7492205 9449355] 13586213
|. Zapasy 2172965  293417]  393417] 1586353 1542198 1073575
Il Nateznosci 4466627 4592664] 2592864 s087715| 52291950 5248260
krotkoterminowe

3'5,{12'62”05“ ztytuludostaw | ) yeeerg| asoresal 4asoressl s0s7715| 5929105] 5248 260
Iil. Inwestycje 2001904| 621166 621186 818137 2677962] 7264378
krotkoterminowe

1. érodki pienieine 2091904f 621166| 621166] 818137 26779521 7264378
2. Ipozosta’u? inwestycje 0 0 o 0 o 0
kratkoterminowe

IV. Krotkoterminowe 331304|  428531] 428531 0 0 o
rozliczenia miedzyokresowe .

Aktywa razem 34 818 149,0[34 485 156,0]31 824 114,030 904 147,0[30 922 922,8[32 942 831,8

Zrédio danych: opracowanie wiasne na podstawie danych SP ZOZ w Rypinie.

Tabela Projekcja Bilans Pasywa SP ZOZw Rypinie~ plan 2020 — 2022

ol ooe017 0 2018 | oo20190 o] 20200 ] 20010 022

16 998528] 10301861 5615718 6263951 7010994 9835012
I. Kapitat podstawowy 6093503] 6093503] 6093503] 8093503] 8093503| ®093503]
II. Pozostaty kapitat {zapasowy
+ rezerwowy+z aktualizaci 10823 254 10905025 10905025] 10905 625| 10505 025| 10905 025
WyCeny)
. Zysk {strata) z okrescw 0 -2014982| -6696667| -11 382 810| -12 734 577| -11 987 534
poprzednich
V. Zysk [strata) netto 81771 -46815685 -4686143] -1351767] 747043] 2825018
5. Zobowiaania [1ezerwWy 13 | 17 519 621) 24183295 26208396 24640 196] 23911 929| 23105820
zobowigzania
I. Rezerwy na zobowigzania 1663438 1430694f 20000001 2000000 2000000F 2000000
ll. Zobowiazania of 485363] 3345372[ 1800000] 1200000 600000
diugoterminowe
1. Kredyty I poiyczki 0] 3000000 1800000{ 1200000 6040 000
2. Pozostate 0] 485363] 345372 0 0 0
lil. Zobowigzania 5586149 10508076] 9302068 9279240 9150973] 8945864
kratkoterminowe
1.7 tytulu dostaw i usiug 3493818 7577665 6322078 6005481 5838323 6226723
2. Kredyty i pozyezki of 700000] eocooo| z200000] 1200000 2200000
3. Pozostate 2092331 2231411] 2379990] 2072759] 2112650 1519131
V. Rozliczenta 10570034| 11758 162{ 11560956 11560956 11560556] 11 560956
miedzyokresowe
1. Dotacje 10570034] 11758162 11560956 11560956 11 560956] 11 560 956
2. Pozostate 0 0 _ 0 0 0 g
Pasywa razem 34 818 149,034 485 156,0]31 824 114,030 904 147,0[30 922 922,8[32 942 831.8

Zrédto danych: opracowanie wilasne na podstawie danych SP 207 w Rypinie.
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4.4.Gtoéwne czynniki aktualnej sytuacii finansowej SP ZOZ w Rypinie

Aktuainie SP ZOZ Rypin utracit zdoinoé¢ obstugi zadiuzenia i sptaty zobowiazas, tym samym nie
posiada zdolnosci kredytowe|. Sytuacja taka zagraza bezpieczeristwu jednostki i wymaga podjecia

dynamicznych dziatan w celu poprawy kondytji finansowej jednostki.

Najpowazniejszym czynnikiem rzutujacym na aktualng sytuacje finansowa SPZOZ w Rypinie jest
narastajace zadfuZzenie jednostki. Niezbedne jest jego ograniczenie i redukcja kosztéw funkcjonowania
przy jednoczesnej poprawie sytuacji przychodowe] jednostki. lest to zadanie niezwykle trudne,
bowiem nie nalezy sie spodziewad zwiekszenia kontraktdw z NFZ, a koszty bardzo trudno ograniczac
bez szkody dia jakodci ustug, co rodzi dylemat, jak dokonaé redukcji kosztéw, jednoczesnie nie

dopuszczajac do utraty personelu lub do zagrozenia kontynuacji dziatalnoéci SP 707 w Rypinie.

Koszty obstugi zobowigzai pewodowaé beda koniecznost generowania $rodkéw i wplywad na

pomniejszenie zdolnosci inwestycyinej SP ZOZ w Rypinie.

Kolejny czynnik ryzyka finansowego tkwi w chszarze niezbednego zwiekszenia piynnosci finansowej SP
Z0Z w Rypinie. lednostka nie dysponuje obecnie realnymi $rodkami pozwalajaeymi bilansowac
dziatalnoéé finansowaq i tym bardziej mogacych byé przeznaczanych na rozwdi. Mozna to osiagnac tylko
poprzez zréwnowazenie budzetu SPZOZ, jednoczesnie zmniejszajac koszty i zwiekszajac przychody. Nie
eliminuje to jednak ryzyka trudnej sytuacji finansowej SP ZOZ w Rypinie diatego niezwykle wazne beda
wszelkie posunigcia, ktdre zapewnig gotdwke jednostce niezbedna do zaplaty zobowigzari. Posuniecia
obnizajace koszty i zwigkszajace przychdd bedg nieskuteczne, jesli w miedzyczasie zabraknie $rodkdw
finansowych na obstuge biezacych pfatnoéci SP ZOZ w Rypinie. W tym celu nalezy stara sie o to, aby

biezace funkcjonowanie SP ZOZ zabezpieczyé jak najmniejszym wyplywem gotowki z jednostki.

W zakresie czynnikdw ryzyka finansowej sytuacji uwzglednié nalezy takze pozyskanie kredytu/poiyczki
konsolidacyjnej, co mogtoby w przypadku podjecia takiej deéyzji przez organ wiascicielski na roztozenie
biezacych pfatnoéci na diuzszy okres, oddalajac niebezpieczeristwo pozwow sadowych o zaptate oraz
postepowart kamorniczych, jako restrykeyjnych form rzutujacych na sytuacja finansowania dziatalnodci

jednostki.
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5P ZOZ w Rypinie musi podejmowac takie negociacje z wierzycielami, w celu obniZenia odsetek od

orzeterminowarych ptatnoécl.

Waznym czynnikiem decydujacym o sytuacji finansowej SP ZOZ bedzie zdoinc$é pozyskania
przychodow z komercyjnej dziatalnoéci szczegdlnie orzy wykorzystaniu infrastruktury laboratorium, a
takze posiadanego sprzetu diagnostycznego, niezbedny jest tu marketing w celu pozyskania i
poszerzenia kregu jednostek i podmictow w celu korzystania z ustug SP ZOZ w Rypinie, szczegdinie w
zakresie wskazanych w dalszej czedci Planu obszarach ustug medycznych jakie mozna rozwijac takze
uwzgledniajgc potencjat komercyjny na rynku przy wzbogaceniu oferty ustug oraz uzyskania

kompieksowosci ustug,
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V. DZIALANIA NAPRAWCZE

5.1.Wprowadzenie

Na podstawie przeprowadzonych analiz w ramach przygotowania Planu Naprawczego SP ZOZ w
Rypinie nalezy stwierdzi¢, ie podstawowymi problemami determinujgcym catoksztatt funkcjonowania
jednostki oraz jej dziatalnosci jest gtdwnie zfa sytuacja finansowa, wystepuigce zadiuzenie oraz brak
srodkdw na dziatalnosé biezges, a tym bardziej na odnowienie potencjatu (inwestycje).

Najwigkszy udziat w strukturze przychodéw majg wplywy z realizacji kontraktu dla NFZ, jednak
w zwigzku z mozliwosciami pfatnika, sg to srodki bardzo ograniczone — stad tez zbyt niskie kwoty
w stosunku do wystepujacych w SP ZOZ w Rypinie mozliwoéci | potencjatu realizacyjnego {wyrazonego
m.in, poprzez nadwykonania), ktdre nie dajg gwarancji zbilansowania. Brak mozliwosci odzyskania
srodkow z tytulu nadwykonan, dia realizacji, ktérych SP Z0Z w Rypinie musiaf ponieéé koszty, nie
poprawia sytuacji finansowej jednostki.

Kolejny aspekt to zbyt wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do uzyskiwanych przychoddw,
w ramach ktorych najwiekszg pozycje stanowig wynagrodzenia z pochodnymi w jednostee oraz
wymagajaca optymalizacji sfruktura organizacyjna / zakres dziatania, strukture oraz rozlokowanie
poszczegdlnych komérek dziatalnosci leczniczej, infrastruktura oraz struktura $wiadczed zdrowotnych
do mozliwoici finansowych placowki i ptatniks, poziomu wptywodw, kidre muszg wplywaé na
efektywne funkcjonowanie SP ZOZ w Rypinie. M.in, chodzi tu o historycznie ugruntowane: zakres
dziafania, strukture craz rozlokowanie poszczegdinych komorek dziatalnoéei leczniczei.

Jednym kluczowych czynnikéw jest takze niosaca za soba wysokie wydatki: przestarzata infrastruktu_ra,
7ty stan techniczny budynkdw oraz w niektorych przypadkach sprzet i aparatura medyczna

wymagajaca odnowy.

Wsrod zidentyfikowanych czynnikéw rzutujacych na sytuacje jednastki wptyw maja takze m.in.
¢ niska efektywnost wykorzystania posiadanych zasobow i potencjatdéw wiasnych,
e brak jednego, spdjnego zintegrowanego systemu informatycznego, kidry dostarczatby
informacje zarzgdcze, informacje baz danych i zarzadzania danymi w tym w obszarze

pozamedycznym — konieczny jest do przyjecia rodzaj agendy cyfryzacji SP 202 w Rypinie.
Gtownym oczekiwaniem od SPZOZ w Rypinie jest zapewnienie mieszkaficom powiatu rypifiskiego
lepszego dostepu do opieki zdrowotnej. Dla realizacji tych celéw konieczna jest poprawa organizacyjna

oraz efektywnosci finansowej jednostki, ktéra pozwoli na realizacje wszystkich wyzwari zwiazanych z
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prowadzonymi ustugami medycznymi i leczeniem pacjentdw, przy jednoczesnym jak najwiekszym
odciazeniu wiadz samorzadowych powiatu rypiriskiego od koniecznoéei biezacego zarzadzania
placowky oraz wspierania jej finansowo. Docelowo SP ZOZ w Rypinie powini.en mie¢ charakter
samofinansujacej sig jednastki ochrony zdrowia, nie generujace] diugéw, & stare dlugi powinna

obstugiwac i regulowac wraz z uptywem wyznaczonych okresdw obstugi zadfuzenia.

Dodatkowo kenieczne jest wypracowywanie nadwyzki finansowej, ktéra bedzie stanowié¢ érodki
inwestycyjne na odnowienie i rozbudowe potencjetu SP ZOZ w Rypinie i pozwoli na zapewnienie
wktaddw wiasnych do zakontraktowanych projektéw UE z dofinansowaniem na inwestycje |
infrastrukture jednostki, co wptynie pozytywnie na zdolnes¢ oferty specjalistyczne] opieki medycznej
przy wykorzystaniu zmodernizowanej infrastruktury i dokonanych zakupach sprzetu oraz urzadzefi

medycznych.

W celu realizacji powyzszych wyzwan | zatozer zasadnym jest zbudowanie w strukturze SP 207
w Rypinie odpowiednie] struktury organizacyjnej oraz siinego modelu zarzadzania dziatalnoscia
operacyjng jednostki nowy modei zarzadzania powinien jasno okreslaé kompetencje i obowigzki,
a jego istotne elementy oparte powinny by¢ na koncepcji zadaniowej funkcjonowania jednostki.
Szpital posiada dobre zaplecze, szczegdlnie zabiegowe, | w zwiazku z tym konieczne jest podjecie
dziatart w kierunku optymalnego wykorzystania zasobSw kadrowych, sprzetowych oraz lokalowych.
W tym zakresie Plan Naprawczy zawiera wskazania proponowanych dziafart naprawczych.
W ramach Pianu Naprawczego SP ZOZ w Rypinie, kidrego celem jest poprawa stabilnogci
ekonomiczno-finansowe] jednostki wyszczegdlniono gtéwne dziafania naprawcze w nastepujacych
obszarach:
1. finansowym-poprawa wyniku finansowego na skutek podniesienia efektywnosci dziatalnosce
operacyjnej, a takze zwiekszenie ptynnosc,
2. inwestycyjnym-restrukturyzacia dziatar inwestycyjnych SP ZOZ w Rypinie | nowe #rédta
finansowania inwestyci,
3. organizacyjnym - zmiany w strukturze SP ZOZ w Rypinie i reorganizacjza gospodarowania
zasobami,

4. medycznym- zmiany w obszarze ustug medycznych SP ZOZ w Rypinie.
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VI. DZIAYANIA NAPRAWCZE - FINANSOWE

6.1. Charakterystyka sytuaciji finansowej

Zmiany dotyczace organizacji finansowania {4wiadczen wprowadzita nowelizacja ustawy o
Swiadczeniach apieki zdrowotnej finansowanych ze érodkéw publicznych. Zostat wprowadzony system
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia éwiadczer opieki zdrowotne] w zakresie: leczenia
szpitainego, éwiadczen wysokospecjalistycznych, ambulatoryjnej opieki specjalistyczne] realizowanej
w poradniach przyszpitalnych, rehabilitacji leczniczej, programéw lekowych, lekdw stosowanych
w chemioterapii oraz nocnej i swigtecznej opieki zdrowotnej, przy jednoczesnym zagwarantowaniy
kompleksowosci i ciagiosci udzielanych $wiadczed oraz stabiinosci ich finansowania. Poziomy systemu
zabezpieczenia wyznaczane s3 przez rodzaje udzielanych éwiadczert opieki zdrowotne] i okreélane
przez wskazanie profili lub rodzajéw komérek organizacyjnych, w ktérych te $wiadczenia realizowane
53 w trybie hospitalizacji. Narodowy Fundusz Zdrowia zakwalifikowat podmioty dziatainosci leczniczej
do jednego z poziomdw systemu zabezpieczenia oraz wskazat profile, zakresy lub rodzaje $wiadczen,
w ramach, ktérych beds udzielane éwiadczenia opieki zdrowotnej w systemie zaberpieczenia.
Podmioty zaliczone do systemu zabezpieczeniz majg gwarancje finansowania ze ¢radkdw publicznych
Swiadczeri zdrowotnych reafizowanych na zasadach okredlonych w ustawie o $wiadczeniach opieki
zdrowotne] finansowanych ze érodkéw publicznych i przepisach wykonawczych przez 4 lata.

W zakresie dziatari majacych na celu zwiekszenie przychodéw Jednostki nz lata 2019-2021 przyjeto, ze
zakres realizowanych $wiadczed ze érodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowe] dziatalnoéci SP Z0OZ w Rypinie.

W zakresie przychoddw finansowania dziatalnosci jednostki uwzglednia sie przychody z kontraktéw z
Narodowego Funduszu Zdrowia a takie przychody medyczne wiasne SP ZOZ w Rypinie, a takze
niemedyczne przychody operacyjne i finansowe. Przychody z NFZ wyliczono w oparciu
0 podpisane umowy z 2018 rok wraz z obowigzujgcymi aneksami od 01.04.201r. W przychodach z
NFZ uwzgledniono dodatki na koszty wzrostu ptac pielegniarek w stosunku catego roku.

Dodatki te przewidziane s3 w umowach catego roku do 31.08.2019r, dia patrzeb pianu finansowego
uwzgledniono w skali catego roku. W przypadku braku kontynuacji dodatkéw w umowach NFZ na
kolejny czas, z koricem sierpnia 2019 roku zostang wypowiedziane pielegniarkom, z powodu braku

Zrédta finansowania dodatkdw.
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Tabela : Plan finansowy SP ZOZ Rypin- przychody ogéfern na 2019 .

Ustugi medyane - NFEZwoym: — 3456213337
Leczenle Szpitalne ryczatt | stopnia 19133574,62
Leczenie Szpitaine -ortopedia, okulistyka- zespdi chirurgii 1 dnia 5088015,50
Ratownictwo Medyczne . 2422400,00
Podstawowa Opieka Zdrowotna ogdtem na 2018rok . 3300000,00
Opieka Diugoterminowa- ZOL ' 1197855,49
Cpieka Paliatywna | Hospicyina 14566280,80
| eczenie Stomatoiogiczne 833856,48
[Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 361057,35
Profilakiyczne Programy Zdrowctne- Profilaktyka w zakresie raka

I 26600,00
pierst
Rehabilitacja Lecznicza Ambulatoryina © 381456,40
Poradnia psychologiczna 63340,00
Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznian 257886,68
Ustugi medyczne w tym: 1292000,00
Ustugi medyczne -Poradnia Medycyny Pracy 180000,00,
Ustugl medyczne- Labaratorium 120000,00,
Usiugi medyczne -RTG 120000,00
Usfugi TK 8000,00
Ustugi medyczne — USG 75000,00,
Ustugl medyczne- Mammografia 3000,00
Lstugi medyczne - Echo serca,proby wysitkowe, USG tetnic 306000,00
Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuriczy - odplatnoéé pacjentdw 300000,00;
Bakteriologia 26000,00
Ustugi medyczne pozostale : 130000,00
Przychody z Ministerstwa Zdrowia —rsalizacja rezydentury
fekarsiie] 300000,00
Ustugi niemedyczne w tym: 785500,00
Dzierzawy gabinetdw, pomieszczen, urzadzes 406000,00
Czynsze mieszkaniowe, garaze 35000,00)
Prosektorium 500,00
Ustugi sterylizacji 350000,00
Pozostate przychody _ 1208000,00
Przychody finansowe 8000,00
Przychody operacyjne ‘ . 1200000,00

Zrédto danych; opracowanie no podstawie danych SP Z0Z w Rypinie
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Obowigzujzca od IV kwartatu 2017 roku nowa forma finansowania szpitali, ktére sa w Sieci, oparta
zostata w znaczne] mierze na ryczaicie, ktéry musi byé wyliczany w oparciu o wykonanie swiadczen
w poprzednich okresach rozliczeniowych. Takie byly zatozenia przy wprowadzaniu tej formy
rozliczania. Ryczattowe rozliczenie zlikwidowato jednoczesnie tzw. ,nadwykanania”. SP ZOZ w Rypinie
nie moze juz liczy¢ na to, ze po przekroczeniu kwoty ryczaftu (tak jak kiedy$ kontraktu) uzyska zaptate
za Swiadczenia wykonane ponad okrelony limit. Zgodnie z wprowadzong zZmiang w ustawie ¢
$wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze érodkéw publicznych i przepiséw wykonawczych—
finansowanie w duzej czedci odbywa sie w formie ryczattu, 2z kidrego wyodrebnione zostaly srodki na
Swiadczeniz  odrebnie  finansowane. Wykaz $wiadczed  odrebnie finanscwanych  podano
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 19 czerwca 2017 r. w sprawie okredlenia wykazu $wiadczen
opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania.

Wysokos¢ ryczattu systemu zabezpieczenia ustafana jest na okres roziiczeniowy okreslony w umowie,
nie dtuzszy niz rok kalendarzowy. W pierwszym okresie ryczattowania NFZ okreéiit Wwysokost ryczattu
nz IV kwartat 2017, a nastepnie po dwoch okresach pétrocznych planowane sg okresy roczne. Przy
ustalaniu wysokosci ryczattu dla danego $wiadczeniodawcy uwzglednia sie wysokosé Srodkow
finansowych zaplanowanych na finansowanie éwiadczert w formie ryczattu systemu zabezpieczenia,
okreslong w planie zakupu $wiadczen opieki zdrowotnej oraz dane dotyczace $wiadczed opieki
zdrowotne] udzielonych i sprawozdanych za poprzedni okres rozliczeniowy — finansocwanych w formie
ryczattu systemu zabezpieczenia. Wprowadzenie ryczattowej formy rozliczania kosztéw Swiadezeti jest
rownoznaczne z odstgpieniem od finansowania pojedynczych przypackéw i procedur na rzecz
finansowania w ramach jednej kwoty catosci opieki udzielanej -pacjentom w danym okresie |
rozliczeniowym.

taczne finansowanie $wiadczer obejmurjace ambulatoryjne leczenie specjalistyczne, leczenie szpitalne
i rehabilitacje, pozwala na optymalizacje struktury organizacyjnej jednostki oraz poprawe elastycznosci

zarzadzania szpitalem, a takze uzyskanie wyzszej efektywnoéci dziatania.

Wprowadzenie ryczaftowego finansowania wiekszoéci wiadczedt w ramach PZS ma fundamentalny
wplyw na zmiang w zarzadzaniu podmiotami leczniczymi i ich stabilno$¢ finansowa.
Swiadczeniodawca, ktéry zwigkszy liczbe realizowanych ustug w stosunku do ilogci uwzglednicnych. w
ustalaniu ryczattu na dany okres ryczattowaniz bedzie mogt ficzy¢ na zwiekszenie ryczattu dopierc na
nastgpny okres rozliczeniowy, poniewaz w nowym rozwigzaniu nie bedzie finansowania ¢wiadczer;

poradiimitowych,
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6.2, Plan dziatan naprawczych - finansowanie

W zwigzku z powyiszym w Planie Naprawczym w zakresie dzigtar naprawczych w obszarze
finansowym jednostki zatozono realizacje dziafart majgcych na celu:
1. poprawg efektywnodci wykorzystania zasobdw SP ZOZ w Rypinie,

2. poprawe zyskownosci dziatalnoéci jednostki.

Propozycje w zakresie ujecia wyzej wymienionych dziatad poprzedzono szczegétows analiza danych SP
Z0Z w Rypinie, uwzglednionych w odniesieniv do Rekomendacii Ministerstwa Zdrowia w zakresie
efektywnego dziatania jednostki ochrony zdrowia. Na podstawie wyzej wymienionych rekomendacii
oraz zakresow i profili dziatainosci SPOZ w Rypinie proponujemy w pierwszym rzedzie zabezpieczenie
zakresu realizowanych $wiadczert finansowanych ze érodkéw publicznych na dotychczasowym
poziomie przy zwigkszeniu efektywnosci wykorzystania zasobdw.

W Planie Naprawczym ujeto te dziatania, ktore w krétkim okresie mogg daé wymierne efekty

w obszarze finansowania jednostki w postaci zwiekszenia przychodéw lub reduicji kosztow.

A, Poprawa efektywnosci wykorzystania zasobdw SP Z0Z
1.Skrécenie $redniego czasu hospitalizacji pacjentdw
Dla przeprowadzenie tego dziafania przyjeto nastepujace zatozenia:
a) przyjmowanie do szpitala pacjentéw na zabiegi planowe tylko z kompletem badan,
b} dokonywanie wypisow pacjentéw zaréwno w soboty jak | w niedziele oraz w tygodniu w
godzinach wieczornych, kiedy stan pacjenta nie wymaga diuzszej hospitalizagji,

¢) wykonywanie drobnych zabiegéw w ramach ambulatoryinej opieki specjalistycznej.

Przepisy Ministerstw Zdrowia w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego
okreslajg réwnowazniki etatu pielegniarki/potoznej w przeliczeniu na 1 6zko, co przy ew. zmniejszeniu
liczby tézek SP ZOZ w Rypinie, nie spowoduje koniecznoéei zwiekszenia zatrudnienia.

Zajozono, ze docelowo w 2020 roku $redni koszt pobytu pacjenta na wszystkich addziatach bedzie na
poziomie rownym lub nizszym niz Srednia krajowa publikowana przez MZ lub GUS. Realizacja tego
dziatania spowoduje zmnigjszenie kosztéw leczenia pacjenta oraz pozwoli na zmniejszenie ilodci tozek
szpitalnych w poszczegolnych oddziatach. Skrécenie czasu pobytu pacjentéw w szpitalu zmniejszy
ryzyko zakazen wewnatrzszpitalnych.

Czas realizacji: 1 paidziernik 2018 r. — 31 grudzier 2022 r.

Y
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B. Strukturyzacja planowanych przychoddw
1. Podwyzszenie kwoty przychoddw w kolejnych okresach rozliczeniowych
Dla przeprowadzenia tego dziatania przyjeto nastepujace zafozenia:
a) maksymalizacja realizacji $wiadczeri odrebnie finansowanych w ramach kontraktu z NFZ,
b} staly monitoring realizacji uméw z NFZ,
¢) kontrola i obnizanie wspétczynnika ponownych hospitalizacji w okresie krotszym niz 14 dni,
d) wzrost liczby jednostek sprawozdawczych $wiadczen ambulatoryinych o 10%,
e) wzrost wartosci uméw z NFZ w roku 2020, o co najmniej 2,5 %, co daje kwote 864 tys. zt

rogznie

Dazenie do spetnienia warunkdw uprawniajgcych do podwyzszenia wysokodci kontraktu NFZ to
najskuteczniejsze dziatanie do osiggniecia zwigkszenia przychodéw SP 207 w Rypinie.

Wartosc srodkow przeznaczonych na finansowanie $wiadczer zdrowotnych zgodnie z projektem planu
finansowego Narodowego Funduszu Zdrowia na 2019 rck z dnia 27 czerwea 2018 r wzroénie w ciggu
catego 2018 roku o 6,4 %. Wskainik ten obejmuje cafosé naktadu NFZ na zabezpieczenie wszystkich
Swiadczeniodawedw 0 réinym poziomie referencyinosci. Dla SP Z0Z W Rypinie wzrost przychodu na
2020 rok zostat zafozony na poziomie 2,50 % w stosunku do 2019 roku.

Na podsiawie planu finansowego Funduszu Zdrowia na 2020 rok planowany jest wzrost na
Swiadczenia w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;,
leczenia szpitalnego, opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleinier, rehabilitacji leczniczej i pomocy
doraznej. SP ZOZ w Rypinie aneksowat w styczniu 2019 roku wartosé umowy Podstawowego Systemuy
Zabezpieczenia w wysokosci kwoty ryczattu z 20218roku. Tak wigc wartoéé przychodu bytfa na poziomie
ubiegtego roku a koszty dziatalnosci na 2019rok wzrosty érednio o ponad 25%. Wazrost ryczaltu na
2015rok poznany w maju uksztaitowat sie na poziomie 6,12% w stosunku do pierwotnego. Takie
parametry niestety przektadajg sig na generowanie starty w 2019 roku. Zarzadzanie poziomem
kontraktdw oznacza, iz jesli SP ZOZ w Rypinie, wypracuje poziom rycza’rtu ponizej 58%, bedzie miat
zmniejszony budzet na kolejny okres, a z drugiej strony nie moze juz liczy¢ na te, ie po przekroczeniu
kwoty ryczattu uzyska zaptate na wypracowane $wiadczenia ponad limit. NFZ nie informuje szpitali o
poziomie niewykonan w innych szpitalach, trudne wiec zastosowaé taka polityke o ile nalezy zwigkszyé
wykonania w poszczegolnych zakresach i czy majg odzwierciedlenie w wysokogc orzychoddw
nastgpnego okresu ryczattowania. W praktyce jednostka musi wykonaé¢ ryczaft na bezpiecznym
poziomie do 98-102%, co bedzie skutkowato stabilizacjy finansowania, ale jednoczednie ogranicza
maoiliwoéc rozwoju w zekresie finansowania dziatatnosci jédnostki w koniekscie poza kontraktami NFZ,

Np. swiadczenia medyczne zwigzane z porodami sa limitowane, lecz po wykonaniu kazdego kwartaty,
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jezeli urodzen jest wiecej niz okresta limit, NFZ dokonuje zaptaty za te swiadczenia. Z kolei w zakresie
ortopedii (dotyczy endoprotez), opieki diugoterminowej czy opieki paliatywnej, ktdre tez zgodnie z
zawartymi umowami sg limitowane, zaptata za ustugi wykonane ponad limit uzalezniona jest od
sytuacji finansowej w centrali NFZ i nie zawsze jest mozliwoé¢ otrzymaniz érodkdw w cafodci za te
ustugi na rzecz pacjentéw. Ryzykiem takiego podejécia jest brak mozliwosci zwiekszenia poza ryczattem
przychodow, gdyz NFZ nie przewiduje ogfaszania konkurséw na nowe zakresy éwiadczonych ustug
medycznych, Zasadniczym celem dziatania podmiotdw leczniczych realizujacych usfugi w catoéei ze
srodkdw NFZ jest zaspokojenie w sposdb ciagly i trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia
w ramach gwarantowanych przez pafistwo $wiadczert zdrowetnych, SP Z0Z w zwiazku z bardzo trudng
sytuacja finansowa, ktcra dotknefa placdwke z okresu 2017-2018, bedzie obcigzony kosztami kredytu
w wysokosci 3min ztotych przez okres 5 lat, ktdry w catosci przeznaczony zostat na sptate zobowiazar
wymagalnych.

Powyzsze wymaga uwzgigdnienia wzrostu specjalizacji dziafalnosdci i ustug SP ZOZ w Rypinie | wyboru
odpowiednich obszardw ustug medycznych dla planowanych specializacji jednostki, a takze
uwzgigdnienie posiadanych zasobéw infrastrukturainych i kadrowych w  celu  realizacji
specjalistycznych ustug. Szczegélowe propozycje specjalizacii obszaréw usfug jednosti zostaty
wskazane w rekomendacjach Planu Naprawczego SP ZOZ w Rypinie.

(zas realizacji: kolejne lata obrachunkowe

C. Strukturyzacja planowanych kosztdw

1. Optymalizacja kosztow zuzycia wyrobéw medycznych, lekéw oraz materiatéw diagnostycznych.

Dla przeprowadzenie tego dziatania przyjeto nastepujace zatozenia:

a) ograniczenie wartosci standw magazynowych poprzez wprowadzenie odpowiedziatnodci za
gospodarowanie lekami i wyrobami medycznymi, w tym krwia, na kazdym oddziale oraz
przeprowadzanie comiesiecznej inwentaryzacji zapaséw w IV kwartale 2019 roku.

b) zwigkszenie czgstotliwodci zamawiania lekéw i wyrobéw ograniczajac tym samym ich
magazynowanie w oddziale,

c) zaopatrywanie pacjentow jedynie w ieki i materialy zwigzane z procesem leczenia

d} ichorobg podstawows,

e) zawieranie w zakresach drogiego sprzetu jednorazowego i wyrobdw medycznych umow
uzyczenia, tak aby ponosic jedynie koszty zuzycia materiatéw,

f) poddanie szczegdinej procedurze rozliczenia zuzycia ‘materiatéw diagnostycznych w

powigzaniu z udostgpnianiem {ub dzierzawg sprzetu diagnostycznego.

§



W celu ograniczenia kosztdw nalezy prowadzi¢ okresowe kontrole polegajace na:
¢ aktualizacji receptariusza jednostki pod katem zapewnienia taniego | efektywnego leczenia,
e weryfikacji wielkodci minimainych zapaséw lekéw oddziatowych,

s monitorowanie kosztdw leczenia pacjenta na oddziale.

W ramach wdrozenia aktywnego instrumentu kontroli lekéw wydanych na oddziatach planowane
niezbedne jest:
* przeprowadzanie inwentaryzacji w celu urealnienia kosztdw | kontroli lekéw w oddziafach —
termin pierwszej inwentaryzacji 32.12.2019 r.
* analize istotnych odchyled w zuzyciu lekdw, nieuzasadnionego wzrostu uzycia lekéw i
materiatéw medycznych,
* bieigce $ledzenie terminu przydatnosci do zuzycia i strat w lekach,

* minimalizacja standw apteczek oddziatowych.

Podobne rozwigzanie zostanie wdrozone w zakresie racjonalizacji zuzycia méteriaféw diagnostycznych.
Z darych z kontroli przeprowadzonej przez NIK w podmiotach leczniczych wynika, ze duzy wplyw na
koszty diagnostyki maja nie.terminowo przeprowadzane przeglady techniczne aparatury i sprzetu
medycznego, wykorzystywanego w medycznych laboratoriach diagnostycznych. Ponad 15% aparatury
i sprzetu medycznego nie zostato objete badaniami i kontrolami parametréw pracy, z czestotliwoscig
zalecang przez producentéw | autoryzowane serwisy. W konsekwencji czynnosci  diagnostyki
laboratoryjnej wykonywane byly przy wykorzystaniu aparatury i sprzetu medycznego stwarzajgcego
ryzyko uzyskania niewiarygodnych wynikéw badad i zwickszenia zuzycia materiatow diagnostycznych.
Wprowadzenie dodatkowej kontroli nad procesem zakupu i zuzycia materiatow diagnostycznych
pozwali na istotne obnizenie kosztéw diagnostyki.

Powyisze dziatania doprowadzg do ograniczenia kosztéw technicznych drodkdw medycznych, lekdw
i materiatow diagnostycznych. Zmniejszony zostanie réwniez stan zapaséw w apteczkach
oddziafowych oraz w pracowniach diagnostycznych. Dziatania majg na celu poprawe rotacji zapasow

w apteczkach oddziatowych | aptece szpitalnej, a poérednio obnizenie kosztdw zobowigzan,

2. Obnizenie kosztéw dziatalnosci operacyjnej - optymalizacja kosztéw wynagrodzen

Struktura zatrudnienia | koszty pracy w SP ZOZ w Rypinie uwzgledniaé powinny sytuacje w obszarze
wynagrodzen z tytutu petnionych dyzurdw lekarskich. Dyzury lekarskie petniona 53 zarowno w ramach

umowy o prace, jak rowniez umow cywilnoprawnych- aktualnie w ramach dziatash Planu Naprawczego,
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przyjmuje sig dotychczasowe rozwiazania organizacyjne ze wzgledu m.in. na braki wykwaliﬁkowanego

personelu w grupie lekarzy.

Dia przeprowadzenie tego dziatania przyjeto nastepujace zatoZenia;

a)

przegiad i ew. negocjowanie nowych warunkdw uméw z ustugodawcami (m.in. pranie, obstuga
IT, dostawa lekdw | sprzetu medycznego, naprawy i gwarancje, transport medyczny).
poszukiwanie dostawcow tariszych dia wytypowanych grup ustug i np. sieciowanie $wiadczenia
ustug dla kilku jednostek z udziatem SP 707 w Rypinie na dany obszarze lokalnym

poprawa rotacji zapaséw oraz ich minimalizacja

wdrozenie systeméw monitoringu oszczednego gospodarowania noénikami energii

Czas realizacji: 1 paidziernik 2019 r. - 31 grudzier 2021 r.

D. Zwigkszenie przychoddéw

1. Dziatania dla zwiekszenia przychoddw SP ZO7 w Rypinie

Dia przeprowadzenie tego dziatania przyjeto nastepujace zafozenia:

a)

d)

rozszerzenie dziatalnosci w wybranych obszarach specjalizacyjnych np. rehabilitacja, choroby
cywilizacyjne, ortopedia i urazy powypadkowe poprzez wydzielania nowych oddziatéw lub
taczenie zgodnie z wymogami restrukturyzacji operacyinej driatainodei poszezegdlnych
oddziatéw SP ZOZ w Rypinie,

przeglad i ewentualne negocjowanie nowych warunkéw umdw z najemcami pomieszczen
Szpitala,

podejmowanie dziafari zmierzajacych do wydzierzawienia powierzchni i obiektéw dla
dziatalnosci obstugowej,

analiza i wdrozenie nowego modelu umdw outsourcingowych.

Analizie szczegdtowej nalezy réwnie? poddawac:

umowy na swiadczenia zdrowotne oraz ich realizacje,

wykorzystanie infrastruktury i zasobéw szpitala {m.in. budynki, sprzet i aparatura medyczna,
kadra),

obfozenie fozek, czas pobytu na oddziale, czas oczekiwania na zabieg,

strukture realizowanych swiadcze,

warunki rynkowe pod katem potencjalnych zasobdw (np. kadra medyczna), klientéw,
konkurencji, a takze mozliwoéei rozwoju s’Wiadczenia nowych ustug,

poziom zuzycia sprzetu jednorazowego uzytku oraz lekdw,

poziom i strukture realizowanych badar\ diagnostycznych,
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® poziom i strukturg zapasdw w magazynie oraz na oddziatach,
e receptariusz szpitalny pod katem zapewnienia efektywnego leczenia,
o liczbe oraz strukture leczonych pacjentdw, z uwzgiednieniem pacjentéw spoza wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego, jako element mogacy by¢ podstawa do zwiekszenia umowy z NFZ

Prowadzenie tych wszystkich anaiiz w ujeciu kwartalnym oraz powigzanie ich ze soba pozwoli na
podzielenie cafoksztattu dziatalnosci SP ZOZ w Rypinie na dziatalnosci optacalne i nieoptacalne, wskaze
na zagrozenia dla jednostki oraz dzietania rozwojowe. Pozwoli to na podejmowanie decyzji
dotyczacych posiadanego majatku oraz jego przysziego przeznaczenia i tym samym zwiekszenia
przychodow z dziatalnosci 5P ZOZ w Rypinie. Wyniki analiz wsparte sytuacjg rynkowa pozwola na
ckreslenie kierunkow rozwoju, rodzaju oraz struktury planowanych do realizacji dalszych $wiadczen

zdrowotnych.

Prowadzona przez szpital polityka powinna sie opiera¢ na zasadzie zwickszania przychodéw przy
jednoczesnej optymalizacii i obnizaniu poziomu kosztéw. W tym zakresie pomocne jest wprowadzanie
norm, standardow, procedur oraz limitéw, a takze prowadzenie na biezaco analizy poréwnawcze] na
poziomie ogolnym i szczegéfc;wym {rozpoznanie, procedur, personel),

Optymalizowanie poziomu przychodéw powinno wyrazac sie przede wszystkim dazeniami Dyrekcji SP
ZOZ w Rypinie do zwigkszenie kontraktu z NFZ oraz przychoddw z innych #rddet. Wiasciwym
dziataniem byfoby przeprowadzenie konsultacji z Oddziatem Wojéwédzkim NFZ, ktory na podstawie
opracowanej mapy swiadczen, mogiby wskazac swiadczenia deficytowe na danym terenie oraz oglosic
konkurs ofert dajacy szanse rozwoju placéwki oraz zwiekszenie jej budzetu.

Dzigtalnosci SP ZOZ w Rypinie nie nalezy ograniczad jedynie do realizacji éwiadczen dia NFZ. Konieczne
jest ciagle dazenie do zwickszenia udziatu w budzecie przychoddw z innych Zrédet, tj. sprzedazy ustug
osobom prywatnym, innym placéwkom stuzby zdrowia, innym instytucjom i organom administracji
rzgdowej (np. prewencja rentowa ZUS, $wiadczenia wysokospecjalistyczne MZ). Kolejnym aspektem
zwiekszenia przychoddw jest ubieganie sie w NFZ o zwigkszenie ryczattu na Oddziat Pomocy Dorazne;.
Szansy a zarazem zagrozeniem jest poiozenie szpitala na skrzyzowaniu dwéch ruchliwych drég. Z
jednej strony jest to okazja na zwigkszenie przychoddw, ale z drugiej strony moze to by¢ powédd
wzrostu kosztow.

Niezbedne jest takze dopasowanie kosztdw, w tym przede wszystkim wynagrodzer’m,- de poziomu
adekwatnego do wysdkos’ci uzyskiwanych przychoddw, Poziom kosztdw powinien uwzgledniad

mozliwosci placdwki oraz ptatnika.
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Ponadto w celu zwiekszenia przychoddw jednostki niezbedne jest dopasowanie struktury i zakresu
Swiadczen zdrowotnych do zgtaszanych potrzeb (liczha pacientéw, osobodni, obfozenie tézek} oraz
mozilwosci ptatniczych NFZ.

Czas reaiizacji: 1 pazdziernik 2019 r. — 31 grudzier 2022 r.
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VIl. DZIALANIA NAPRAWCZE - INWESTYCYINE

7.1. Charakterystyka sytuacji inwestycyinej

W zakresie sytuacji SP ZOZ w Rypinie dotyczacej inwestycji, gtéwnie w obszarze infrastrukturalnym i
inwestycji w sprzet i nieruchomosci na sytuacje SP ZOZ majag wplyw nastgpujace czynniki, okredlajace
zdolno$é inwestycying jednostki:

1. Koniecznos$é sptaty zobbwiazaﬁ I pozyczek z 2018 roku oraz 2019 roku gtéwnie z tytulu
zaciggnietego kredytu, ktérego odsetki dodatkowo obciazajg koszty dziatalnodei 5P Z0OZ w
Rypinie { szpitala) i przewyzszajg planowane przychody.

2. Brak mozliwosci zwiekszenia wartodcl ryczattow szpitalnych do poziomu wartosci wzrostu
kosztow dziatainosci szpitali.

3. Brak mozliwosci zwigkszenia poza ryczattem przychoddw, NFZ nie przewiduje ogtaszania
konkurséw na nowe zakresy $wiadczonych ustug medycznych, co na tym etapie znacznie
ogranicza zdolnosci pozyskiwania nowych przychoddw do SP ZOZ w Rypinie.

4. Wazrost ponoszonych kosztow z tytutu przegladdw technicznych i napraw sprzetu medycznego,
ambulansow.

5. Wazrost cen energil, paliw, co skutkuje wzrostem ceni towardw ustug obeych.

Bezposredni wplyw na generowanie zdolnosci inwestycyjnej SP Z0Z w Rypinie posiada w duzej mierze
realizacja dziatania inwestycyjnego rozpoczetego w 2017roku pn: Budowa Oddziatu Rehabilitacji
z Przychodnig AOS i POZ oraz modernizacja Oddziatu Dzieciecego”. Catkowity koszt inwestycji wynasi
8 975 258,53 zt brutto, wedlug kosztorysu sporzadzonego w 2017 roku. Poziom dofinansowania ze
Srodkow europejskich stanowi kwote 4.800.000zt, $rodki wlasne to kwota 4.175.259,532t. Zakoriczenie
zadaniz okreslone zostato na miesiac luty 2021 r. Modernizacja od(_jziafu dzieciecego wraz z zakupem
sprzetu medycznego zostata przeprowadzona. Poniesione naktady w wysokesci 1.024.762,992 zostaty
rozliczone, z Regionalnego Programu Operacyjnego, otrzymano 523.814,73z! dofinansowaniz.

Do realizacji pozostat etap budowy oddziatu rehabilitacji i jego wyposazenie w sprzet meadyczny, wraz z
zaplanowang w tym samym obiekcie, Przychodnia z podstawowg i specjalistyczna opieka medyczna.
Szacunkowo na te zakres zabezpieczy¢ jednostka musi 2.674.311,27 zt érodkow wiasnych badi?
pozyskal finansowanie zewnetrzne. Rezygnacja z dokoriczenia tego zadania skutkowaé bedzie
zwrotem otrzymanych érodkéw europejskich wraz 2 odsetkami do Urzedu Marszatkowskiego.
Aktualnie trwajg negocjacje dotyczace optymalizacii projektu w ‘2akresie m.in. zaprojektowanej
kubatury w kierunku rezygnacji z I! pietra, co pozwoli na ponowne kosztorysowanie i zwymiarowanie

projektu, a tym samym zapewnienie zdolnoéei reatizacji dotacji.
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Projekt rezalizowany jest w ramach perspektywy finansowej 2014-2021. Jego zakonczenie jest kluczowe
.dla moiliwodci zwiekszenia swiadczedt w obszarze rehabilitacji i specjalistycznej opieki medycznej.
Z jednej strony ma kluczowe znaczenie dla rozwoju SP 202 w Rypinie pod wzgledem inwestycyjnym
w zakresie dyspozvcji infrastruktura i wyposazeniem, poprawiajgcego zdolnodé realizacii plandw
rozwojowych SP ZOZ w Rypinie, z drugiej generuje koniecznodé zaangaZowania Srodkow wiasnych,

Co przy obecnym poziomie zadfuZenia jednostki stanowi trudnosé finansowa. Konieczne jest zatem

wiaczenie do projektu partneréw finansowania np. inne JST, czy instytucie finansowea lub uzyskanie -

gwarancji Banku Gospodarstwa Krajowego na wkiad whasny do projektu, czy wtaczenie partnera

w formule publiczno-prywatne;.

W perspektywie finansowe} 2007-2014 SP Z0Z w Rypinie dokonat juz inwestycji z wykorzystaniem
Srodkéw europejskich, ktore tworzg baze rozwoju inwestycyjnege i byly elementem zwiekszajacym
potencjat inwestycyjny jednostki. Proiekty dofinansowania dotyczyly:
1. Zakupu sprzetu medycznego dla ceidw opieki koordynowane] w $P ZOZ w Rypinie
Umowa na kwote: 397596,17zt, dotacja 188798,08 zt, realizacja do czerwea 2018 roku.
2. Nowa Jakos¢ Ustug - Oddziat Rehabilitacji Medycznej w SP ZOZ w Rypinie, wartosé projektu 3
384 847,44 t, kwalifikowalne 3 235 581,44 21, dofinansowanie 2 070 772,12
3. Modernizacja Szpitala Powiatowego w Rypinie, warte$¢ projektu 2 608 418,57 z,
dofinansowanie 1 508143,63 24, ostatnia kwiecier 2016,
4. System Zarzadzania lekami wraz z elektronicznym obiegiem dokumentacji medycznej w SP
Z0Z w Rypinie, wartosc projektu 449284,81 zf, dotacja 320107,50 zi, zakoriczona realizacja

czerwiec 2015 r.

taczna wartos¢ pozyskanego dofinansowania UE na inwestycie w ramach perspektywy finansowej

2017 -2014 wyniosta 4 098821,33 zt.

Obecnie SP ZOZ w zwigzku z bardzo trudng sytuacja finansowa, ktdra dotkneta placdwke z okresu
2017-2018, bedzie obcigzony kosztami kredytu w wysokasci 3 min ztotych przez okres 5 lat, ktéry w
ca’foéci’przeznaczony zostat na sptate zobowigzar wymagalnych, co oznacza cgraniczenie zdoinoéci
finansowej wykonalnosci inwestyci, Koniecznym jest, zatem przyjecie w ramach niniejszego Planu
dziatari dla wdrozenia inwestycii w oparciu 0 pozyskanie partneréw finansowych, instytucje bankowe
lub samorzacowe, jako partneréw projiektow inwestycyjnych i modemizacyjnych infrastrukiory
szpitalnel, a takie inwestycji w dopdsaienie jednostki w nowy sprzet, urzadzenia medyczne oraz

wyposazenie,
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Aktualny Plan zadan inwestycyjnych na 2018 r. w zakresie zakupdw przedstawia sig nastepujaco:

Tabela. Plan inwestycyjny SP ZOZ w Rypinie 2019,

ip. Wyszczegdlnienie Kwota PLN
1 Sterylizator parowy nha potrzeby centraine] sterylizacji SP Z0Z] 220000,00

' z wyposazeniem i pracami dostosowawczymi w miejscu lokalizacji.
RAZEM 220000,00

Zrédto danych: dane SP Z0Z w Rypinie

W tym zakresie niezbedne jest przeprowadzenie audytu dotacyjnege okreslajacego Karty Projekiow,
potencjalne ramy planowanych inwestycji | zabezpieczenie modelu finansowania inwestycji, jako
projekiow inwestycyjnych jednostki. Wskaze to czy posiadany potencjat jest wystarczajacy na
moziiwego finansowania projektow, a takie ograniczy ryzyka zwigzane z przygotowaniem i nastepnie

wdrozeniem projektdw inwestycyjnych jednostki.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne]j w Rypinie jest jednostkg sektora finansow
publicznych. Unormowanie prawne w zakresie prowadzenia | funkcjonowania SP ZOZ-éw reguluje
Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r, o dziatainosci medycznej (tekst jednolity Dz.U. Nr 112 z 2011 r,
poz.654 z pdi. zm.) Podstawg monitorowania gospodarki finansowej publicznego zaktadu opieki
zdrowoing] jest plan finansowy, w kiérym powinny by¢ takie uwzglednione #rédfa finansowania
i wktadu wiasnego dla ew. projektdw z dofinansowaniem UE, SP ZOZ swiadczy ustugi medyczne
pacientom w zakresie: podstawowej opieki zdrowotnej, podstawowego zabezpieczenia szpitalnego,
teczenia szpitalnego w zakresie ortopedil-zabiegi endoprotezoplastyki i chirurgii jednego dnia-operacje
zaémy, ambulatoryjnej specjalistycznej opieki medycznej, ratownictwa medycznego, opieki
diugoterminowej, opieki paliatywno-hospicyjnej, stomatologii, psychiatrii | rehabilitacji. Zakres tych
ustug okresla kontrakt podpisany z Narodowym Funduszem Zdrowia Oddziat w Bydgoszczy. Biorac pod
uwage zakres kontraktowy NFZ w obszarach tych ustug, powinny byé poszukiwane dodatkowe
moziiwosci finansowania dziatalnoscl w tym takie inwestycyjni, co bedzie uwzgladnione przy ocenie
projektéw jednostki przez NFZ, majgc na celu rozszerzenie zakresu $wiadczonych ustug i mozliwosci
zabezpieczenia dochoddw jednostki, w czesci zabezpieczajacych takze zdoinoéé dla finansowania
inwestycji jednostki | wkiad wiasny, niezbedny chociazby na kontynuacje projektu inwestycyjnego

~Budowa Oddziatu Rehabilitacji z Przychodniq AOS | POZ oraz modernizacjo Oddziatu Dzieciecego”.

7.2. Plan dziatad naprawczych- inwestycie
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inwestycje dotyczgee infrastrukiury obiektu i zakupu niezbednego wyposazenia jednostki stanowia
warunek uzyskania przychoddw, kiére pozwalg na generowania zdolnodci do ich czesciowego
przeznaczenia na realizacje dziatart rozwojowych. Doposazenie w aparature medyczng jest te?
niezbednym warunkiem prowadzenie kontraktowania z NFZ. Uzytkowane urzgdzenia wymagajg
konserwacji z uwagi na eksploatacje | odnowe urzadzen, co jest elementem dziatarn w obszarze

inwestycjl.

W ramach planu naprawczegc niezbedne jest zaplanowanie inwestycji w dwoch obszarach:
1. infrastrukturalnym

2. Technologicznym

W chszarze zapewnienia odpowiedniej dla realizowanego zakresu Swiadczen | ustug medycznych SPOZ
w Rypinie niezbedne jest posiadanie odpoWiedniej infrastruktury zardwno technicznej: obiektow i
nieruchomosci oraz urzadzeri: wyposazenia i aparatury medycznej. Inwestycie te stanowié powinny
planowane sukcesywnie zakupy, czesto pojedyncrzych urzadzenr i aparatury. Stanowic¢ powinny takze
element realizowanych projektéw inwestycyinych | modernizacyjnych. W  zakres inwestycji
infrastrukturalnych wchodzi¢ powinny takie inwestycje w zakresie efektywnosci energetycznej
i systemow zasilania obiektow. Potrzeby w tym wzglednie jest audyt energetyczay umozliwiajacy
uzyskanie dofinansowania w ramach programow ochrony Srodowiska, energetyki oraz efektywnosci
energetycznej realizowanych z doptat Narodowego oraz Wojewddzkiego Funduszu  Ochrony
Srodowiska. Postep w zakresie diagnostyki i terapii powoduje koniecznoéé statege unowoczesniania
sprzetu  medycznego | wprowadzania nowych rozwigzan technicznych. Zaznaczyé nalezy,
iz wykorzystywana przez szpital aparatura i sprzet medyczny wymaga coraz wiekszych naktadéw

odtworzeniowych.

W obszarze technologicznym niezbedne sg inwestycie integrujace systemy IT, w obszarze cyfryzagji
ustug oraz systemow automatyki i sterowania, co przyniésie korzysci w postaci ograniczenia kosztdow
zarzadzania infrastrukturg oraz zapewnienia zintegrowanych systemoéw informatycznych dla

funkcjonowania jednostki.

Tabela Proponowane zakresy inwestycji SP ZOZ w Rypinie

gji

Lp | Rodzajinwestygji - - | Zakladany zakres inwestycji-przedmiot inwesty

1. Realizacja inwestycji | Modernizacja pomieszczen
wynikajgcych z zakresu | Modernizacja ciagdw komunikacyjnych
dostosowania  do  przepisdw | Modernizacja sal

Ministerstwa Zdrowia odnosnie | Remonty instalacja obiektdw
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wymogdw infrastruktury | Infrastruktura techniczna pomieszczen | obiektdw
obiektdw medycznych
Infrastruktura zaplecza
2. Doposazenie W sprzet | Zgodnie z Planem Finansowym
i urzadzenia medyczne
3. Infrastruktura {T i doposazenie w | Zgodnie z planem cyfryzacji ustug SP ZOZ w Rypinie
systamy automatyki
i zabezpieczen energetyki
4. | Infrastruktura techniczna | Zgodnie z audytem energetycznym obiektdw SP ZOZ w
ochrony srodowiska | Rypinie
i efektywnodci energetycznej

Zrédto danych: opracowanie wigsne na podstawie danych SP ZOZ w Rypinie

Dla realizac]i zaleceri Planu Naprawczego SP ZOZ w Rypinie w zakresie inwastycji, przyja¢ nalezy, jako

celowe:

1. Poszukiwanie wszelkich moztiwosci i Zrddet pozyskania srodkéw inwestycyjnych (np. $rodki UE,
érodki z programoéw celowych, Srodki krajowe, programéw profilakiyki, inwestycji
$rodowiskowych, inne) jest jednym z celowych dziatari, jakie nalezy podejmowac dla rozwoju
SP ZOZ w Rypinie. Rozwdj placdwii, pomimo trudnej sytuacji finansowe] jednostki,
determinowad, bedg, bowiem inwestycje, bez ktdrych nis ma mozliwosci ekspansji, a dla
utrzymania wypracowarie] pozycjl rynkowej konieczne jest ciagle odnawianie aparatury

medycznej oraz infrastruktury szpitalnej.

2. Poza inwestycjami infrastrukturalnymi w oparciu o dofinansowanie UE, SP ZOZ powinien
w ramach dziafai podjac rozmowy dla pozyskiwania finansowych partnerow dla realizacji
inwestycji poprawiajgcych Jakosd éwiadczenia ustug 1 oferte hospitalizacying. Wysitek
inwestycyjny w tym zakresie powinien sie koncentrowad w obszarze zidentyfikowanych nisz
konkurencyjnych rynku ustug medycznych, majac na uwadze takze jednostki ochrony zdrowia

dziatajace w otoczeniu SP ZOZ w Rypinie m.in. w orodkach typu Brodnica, Lipne.

3. Nalezy w szerszym zakresie podja dziatania zmierzajace do budowy partnerstw projektowych
© inwestycyjnym charakterze wigczajac instytucje finansowe, JST, ktére koncentrowad beds
sie gtdwnie na inwestycjach rozwojowych oraz modernizacyjnych czy technologicznych, co
przyczyni sie do optymalizacji kosztow reatizacii uéfug np. w oparciu o zintegrowanie inwestycji
systemu informatycznego. Potenciat inwestycyjny okreslajg takie niezbedne nakiady na

zakupy aparatury, konserwacje aparatury i urzadzent oraz zakupy sprzetu medycznego, ktore
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powinny stanowi¢ takie cze$¢ projektéw 2z udzistem partnerdw inwestycyjnych lub

finansowych szpitala

Nalezy w szerszym niz dotychczas stopniu eksploatowaé pola mozliwych do pozyskania
zewnetrznych zrodet finansowania dziafalnoéci i rozwoju SP Z0Z dotad niewykorzystywanych
m.in. uruchomic w toku negocjacji z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK) poreczenia
I gwarancje dla projektdw z ew. dofinansowaniem UE lub zagwarantowanie udziatu w zakresie

wktadu wiasnego z dostepnych mechanizméw gwarancyjnych BGK.
Aktywizacja zewnetrznych Zrédet finansowania dotyczy¢ powinna takze:

programow krajowych m.in. programdw Ministerstwa Zdrowia w zakresie dziatalnodci szpitali
powiatowych i realizacli przez te placéwki zadan w zakresie éwiadczen oddziatow ratunkowych
czy opieki Swigtecznej i nocnej, jako elementu zdrowotnej sieci placowek w regionie.

podjaé nalezy rozmowy w zakresie pozyskania rodkéw z funduszami celowymi, Fundusz
Sprawiedliwosci — finansowanie np. sprzetu i aparatury dia ceiéw diagnostyki, Polski Fundusz
Rozwoju dla inwestycji w projekty medyczne i inweastycje.

wykorzystany dla celéw inwestycyjnych powinien byc takse dostepny dla Rypina program dla
miast w ramach Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju oferujacy preferencje przy pozyskiwaniu
dofinansowania ze srodkdw krajowych i UE. Projekty SP 20Z w Rypinie stanowic powinny czesé
pakietu dla miasta przygotowanego wspélnie z udziatem IST | skierowanego do Ministerstwa
Inwestycji i Rozwoju celem gwarantowania dofinansowania dla zakontraktowanych w ramach
programu dla miast sredniej wielkoéci inwestycji Rypina.

planowane projekty inwestycyjne SP ZOZ w Rypinie moga réwniez uzyskaé wsparcie w ramach
nowej perspektywy finansowania za pomoca Mechanizmu Norweskiego, Ministarstwo
Zdrowia jest operatorem programu ,Zdrowie”, wdrazanego we wspdtpracy z Norweskim
Dyrektoriatem do Spraw Zdrowia. Budiet tego programu to ponad 23,5 miliona euro (20
miliondw eurc stanowig $rodki Norweskiego Mechanizmu Finansowego i ponad 3,5 miliona
euro wkiad krajowy. Program ,Zdrowie” oferuje szerokie spektrum dziatai w obszarze
telemédycyny i polityki e-zdrowia, zdrowego stylu 2ycia dzieci i micdziezy, z uwzglednieniem
opieki psychiatrycznej. Niezbedne jest przygotowanie propozycji SP Z0Z w Rypinie w tym
zakresie i w Slad za uzgodnieniami z Ministerstwem Zdrowia konkretnych propozycji

projekiowych.
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¢ ponadto w wiekszym stopniu podjaC nalezy dziatania zmierzajace do wijczenia SP Z0Z w
Rypinie w programy profilakiyki medyczne] Ministerstwa Zdrowia oraz  programy
specjalistyczne.

e kolgjnym Zrodtem finansowania infrastruktury powinny by¢ programy Srodowiskowe
zarzadzane przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska | Gospodarki Wodnej | Wojewddzkie
Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne] oraz programy Efektywnosci
Energetyczne], pozwalajg one na zaangazowanie srodkdow w obszar zréwnowazonego rozwoju,
gospodarki odpadowej, efektywnosci energeiycznej obiektdw, czy instalacji technicznych
ochrony érodowiska jednostki.

e SP ZOZ w Rypinie powinien eksploatowaé takze formuile partnerstwa publiczno-prywatnego

dia projektéw inwestycyjnych jednostki, takze przy udziale JST.

Waznym elementem programu rozwoju inwestycji powinny byg takze przedsiewziecia podejmowane
w ramach wspotpracy z fundacjami celowymi angazujacymi sie w dziatania zdrowotne np. fundacja

PZU, Crlen czy innych podmiotow.,

W celu dokonania innych .inwestycji w szpitalu, gidwnie zwigzanych z poprawg jakosci obstugi
pacjentow, w tym przeprowadzenia niezbednych remontdw oddziatow, konieczne jest budowanie
partnerstw finansowych jednostek samorzadu terytorialnego, czyli Powiatu Rypiskiego, Miasta Rypin,
urzedow gmin w powiecie, a takze wladz wojewddzkich i krajowych dlz uzyskanie érodkéw z funduszy
celowych oraz udziat w medycznych programach ministerialnych. Innym mozliwym Zrédtem

finansowania potrzeb szpitala s3 fundacje i inne.

Podjac nalezy takze dziatania inne dziatania inwestycyjne w zakresie wewnetrznym funkcjonowania SP
ZOZ w Rypinie w kierunku rozwoju produktdw o duzym potencjale sprzedazy - poprzez inwestycje
zwigkszajgcg bazg infrastrukturaing SP ZOZ zgodnie z opracowanym pianem inwestycyjnym i

finansowym.,

Niezbedny jest takie przeglad umoéw w zakresie obstugi i utrzymania infrastruktury technicznej przez

odpowiedni zespdt SP ZOZ utrzymania infrastrulcury

W zakresie dziatan efektywnoscl energetycznej pojac nalezy m.in. inwentaryzacje Zrédet Swiatta i
wymiana starych zarowych Zrédet swiztfa na terenie SP ZOZ w Rypinie na nowe oéwistlenie LED oraz
wprowadzenie automatyki sterowania systemami energetycznymi przy jednoczesnych inwestycjach

w efektywnos¢ energetyczng infrastruktury i obiektdw z udziatem programdw ochrony érodowiska.
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Optymalizacja dotyczyd powinna takie kosztdw inwestycjt | eksploatacji aparatury medycznej
i urzadzen w wyniku inwestycji w systemy [T i technologii cyfryzacyjnych, celem zintegrowania
systemow IT jednostki | zarzadzania ustugami z wykorzystaniem ICT:

s optymalizacja proceséw zakupéw nowego sprzetu medycznego,

e optymalizacja kosztow ustug serwisowych,.

¢ doceiowe obnizenie w latach nastepnych kosztédw obstugi sprzetu medycznego,

e analizowanie rynku przed kazdym zakupem nowego urzadzenia.

Planowanym dziataniem powinna by¢ stata modernizacja i zakup specjalistyczne] aparatury medycznej,

sprzetu medycznego oraz wyposazenia medycznego jednostki.

Realizacja dziatan inwestycyjnych zaréwno o charakterze inwestycji infrastrukturalnych i rozwojowych
oraz inwestycji wewnetrznych jednostki przyczynia sig do: podniesienia jakosci swiadczeri medycznych,
bezpieczenstwa zZycia pacjentow Ieczony;:h operacyjnie, tworzenia lepszych warunkdw pobyiu i
poprawy wizerunkowej jednostki, a takze obnizenia kosztow eksploatacyjnych. Dzieki realizacji Planu
moziiwe bedzie zwiekszehie dostepnodcl i jakosdci specjalistycznych  $wiadczen  zdrowotnych.
Nowoczesny, wysokospecjalistyczny sprzet medyczny umozliwi z kolei przeprowadzanie nowych,

rodzajéw zabiegdw medycznych.




VI, DZIALANIA NAPRAWCZE — ORGANIZACYINE

Struktura organizacyjna SP ZOZ w Rypinie jest typowa dla tego typu jednostek. Z uwagi na wysokie
koszty funkcjonowania zespdt kierujacy pracami szpitaia zostat ograniczony do minimurmn i sktada sie z:
s P.0. Dyrektora/Dyrektor ds. Medycznych
e Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych/Gliowny Ksiegowy,
* Naczelnej Pielggniarki,

+ Kierownikdw jednostek i komorek organizacyjnych.

Z uwagi na kompleksowoéC zarzadzaniz Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej
rekomenduje sie rozdzielenie funkcji Dyrektora Zarzadzajacego i Dyrektora ds. Medycznych. Poweolanie
nowego Dyrektora Zarzadzajacego, do kidrego obowiazkdw nalezed bedzie m. in.:

e planowanie, organizowanie i nadzorowanie dziatalnosci SP Z0Z,

+ zwierzchnictwo nad personelem,

s nadzor nad gospodarowaniem $rodkami finansowymi i rzeczowymi,

e negocjacje umow z podmiotami zewnetrznymi,

¢ planowanie i realizacja strategii,

e reprezentowanie jednostki na zewnatrz,

e wspoldziatanie z instytucjami administracji paristwowej i samorzadowej, zaktadami opieki,

e zdrowotne] i innymi organizacjami,

¢ wykonywanie zadan zleconych przez organ zatozycielski,

s wspdidziatanie z Rada Spoteczng SP Z07.

Kolejnym elementem dziafa naprawczych w zakresie organizacli pracy SP ZOZ jest poprawa
warunkow pracy pracownikow jednostki poprzez przygotowanie | przeprowadzenie badania satysfakcji
Pracownikow oraz biezace monitorowanie wynikow ankiet. Umozliwi to doktadne zrozumienie
problemdw i oczekiwan kadry pracowniczej i dalszg analize kierunku dziatan naprawezych w zakresie

organizacji | zarzadzania szpitala.
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[X. DZIALANIA NAPRAWCZE — USEUGI MEDYCZNE | NIEMEDYCZNE

9.1. Analiza konkurencyinosci ustug SP ZOZ w Rypinie na rynku ustug medycznych

Analiza konkurencyjnosci na rynku ustug oferty SP ZOZ w Rypinie, w szczegdinodei w poréwnaniu do

podobnych jednostek ziokalizowanych w okolicy tj. Brodnica, Lipno, pozwolita na wskazanie

dostosowania profilu obecnej i przyszie] dziatainosci do perspektyw rozwoju rynku medycznego w

regionie. Stanowi to warunek moziiwego ukierunkowania dzialad naprawczych na mozliwosc

pozyskania przychoddw jednostki. W zakresie tym nalezy uwzgledni¢ kluczowe elementy decydujace o

przysziym rozwoju poszczegélnych produktéw {ub ustug SP Z0OZ w Rypinie i wzmocnieniu pozycii

konkurencyjnej SP ZOZ w Rypinie w poszczegdinych obszarach. Uwzgledniono przy tym stopien

konkurencyjnosci i pozycje na mapie ustug najwazniejszych obszardw dziatainoéci SP 707 w Rypinie, co

przedstawiono za pomocg nastepujacej macierzy.

Rys. Pozycja konkurencyjna SP ZOZ w Rypinie na rynku ustug medycznych
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Zrédto danych: opracowanie wiasne
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W powyzszej macierzy analizy konkurencyjnosci ustug medycznych SP ZOZ w Rypinie faza cyklu rynku
zawiera cztery fazy: worowadzenie, wzrost, dojrzatodd, spadek. Kaidag z tych faz charakteryzuia
odmienne cechy organizacyjne 1 finansowe, wptywajace na wybdr odmienne] strateghi dziatania.
Wiekszos¢ ustug SP ZOZ w Rypinte znajduje sie w segmentach rynku medycznego o wzrostowym lub

dojrzatym charakterze.

Wymiar ,Pozycia konkurencyjna” ma podziat w skall pieciostopniowej: pozycja dominujaca, silna,
korzystna, srednia, staba. Wyznacza ona przede wszystkim pozycje konkurancyjng SP Z0Z cbecnosci na
rynku ustug medycznyeh i mozliwosci realizacyjne. Wigkszos¢ realizowanych ustug przez SP ZOZ

znajduje sie od sredniej do silnej.

Ustugi oferowane przez SP ZOZ w Rypinie zostaly oznaczone kotami z nazwami poszczegdlnych
obszaréw ustug medycznych w wielkosci wynikajgee z analizy $wiadczen medycznych i ustug zawartej
w Informacji z przebiegu wykonania planu finansowego SP Z0Z w Rypinie | pofrocze 2019, Rypin 2019
r. Wielkos¢ rynku, na ktorym dziata SP ZOZ w Rypinie zostata okreslona ilescia $wiadczel wykonanych
w | pdiroczu 2019 r., okreslona suma kontraktéw uzyskanych z NFZ i pordwnanych do $wiadczen

jednostek w lokalizacji lokainej tj. Brodnica, Lipno.

Rys. Pozycja konkurencyina SP ZOZ w Rypinie na rynku ustug medycznych po wdrofeniu dziafari

naprawczych
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Zrédto danych: opracowanie wiasne

Powyzsza macierz zostata zaktualizowana o prognozowane zmiany wynikajace z rekomendowanych
dziatail naprawczych w zakresie zmiany oferty ustug medycznych dla SP ZOZ w Rypnie. Tak zbudowana
macierz pozwala na okredlenie strategii ustugowej i produktowej SP ZOZ w Rypinie. Ustugi znajdujace
sig nad pierwszg gorna linig powinny zosta¢ objete strategia naturainego rozwoji. Dla ustug pomiedzy
liniarni, zleca sie selektywne inwestowanie. Usfugi ponizej dolnej Iinié przeznaczone sg do zasadniczej

reorganizacji lub likwidacji.

Przedstawiona macierz wskazuje, Ze strategicznymi kierunkami rozwoju SP Z0Z w Rypinie powinny
pozostac obszar rehabilitacji ogdlnorozwojowej oraz ortopedii wraz z chirurgia urazowg. Koleinym
poziomem powinny byc zmodernizowane obszary ustug okulistyki, pediatrii, ginekologii i potoznictwa.
Jako oferty warte rozwoju nalezy uzna¢ m.in. diagnostyke i laboratorium, 2 rozwazeniz wymaga obszar

choréb wewnetrznych i geriatria. Rozwojowe pozostaja tei ustugi medyczne SP Z0Z w Rypinie.

Uwzgledniajac wnioski z macierzy nalezy przyja¢, iz rozwijane powinny by¢ uzupetniajaco nowe

elementy kluczowych obszardw ustug wzmacniajace oferte np. w zakresie rehabilitacji, oferty opieki
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ortopedycznej | okulistycznej. Istniele mozliwosé pozyskania finansowani NFZ w tym zakrasie np.
potencjat opieki pourazowej , leczenia traum ,czy rehabilitacji w kierunku opieki i endoprotez, nalezy
rozwijat w kierunku procedur planowych. W tym obszarze w zwiazku z wzrastajacym
zapotrzebowaniem na Swiadczenia w wyniku starzenia sig spofeczeristwa, powoduje szanse na

pozyskiwania kontraktéw NFZ, a takze pozyskiwanie komercyjnych pacjentéw.

Ponadtc w zwigzku z sytuacjg demograficzng nalezy modyfikowal obszar potoinictwa do poziomu

odpowiadajacemu obecnemu i przewidywanemu malejacemu zapatrzebowaniu na te $wiadczenia.

9.2. Rozwoj komercyinych dwiadczen medveznych

Rozwd} komercyjnych Swiadczert medycznych stanowi¢ powinien réwnolegty ptaszezyzne budowania
mozliwosci oferty ustug na rynku ustug medycznych przez SP ZOZ w Rypinie. Zapotrzebowanie na
oferowanie mozliwosci $wiadczen komercyjnych wzrasta ze wzgledu na:

e niewystarczajgce finansowanie Swiadczed w  ramach powszechnego ubezpieczenia
zdrowotnego i wystebujace w zwigzku z tym kolejki do niektdrych zabiegdw planowych i porad
specjalistycznych,

® stopniowo rosnaca grupe 0s6b mogacych finansowad ustugi w systemie komercyinym,

e spodziewany rozwdj rynku prywatnych ubezpieczen zdrowotnych.

9.3 Plan dziatar naprawczych w zakresie ustug medycznych i niemedycznych

Ponizej przedstawiono giéwne kierunku dziatan naprawczych w zakresie ustug medycznych i

niemedycznych.
9.3.1.Modyfikacja oferty medycznej SP ZOZ w Rypinie

Modyfikacja oferty medycznej powinna dotyczy¢ rozwoju kierunkdw specjalizacji i warunkow
motzliwego kontraktowania dla tych ustug w ramach NFZ. Wigza¢ powinno sie to z analiza mapy rynku

ustug i pozycji na tym rynku oferty medycznej SP Z0Z w Rypinie,

lednym z podstawowych kierunkdw dziatan w zakresie naprawczym jest okreslenie kierunkéw rozwoju
oferty medycznej SP ZOZ w Rypinie,
Podstawowe zatozenia do aktualizacji kierunidw rozwoju oferty medycznej SP ZOZ w Rypinie to:
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Pierwszym filarem zgodnie z obecna i docelows mapa konkurency}anoéci rynku medycznego i
pozycji SP Z0Z w Rypinie zakfada sig, iz jednostka -powinna zabezpieczad w mieszkarncéw
powiatu w zakresie:

a) chirurgii ogolnej, chirurgii urazowoc-ortopedyczne] z opcjg wprowadzenia do oferty medyczne

komercyjnych zabiegdw w zakresie endoprotezoplastyki, artroskopii stawdw kofanowego i

barkowego, co wplynie na poprawe wynikdw i efektywnosé zasobéw,

b) rehabilitacji ogélnoustrojowej, na ktore istnigje rosnace zapotrzebowanie z uwagi na

demografie iokalne] spotecznodci.

fl.  Drugim filarem stac sie powinny rozwijane przez SP ZOZ w Rypinie kolejne ustug medyczne:

M. Trzecim filarem w obszarze medycznym powinny by¢ ustugi medyczne w obszarze poradni,

) rozwdj i wprowadzenie do mapy ustug oferty nielimitowanych zabiegéw operacji zaémy,
b} rozwdi pediatrii o faryngologie dziecieca,
¢} rozwd ustug w ohszarze geriatri,

)

zwigkszenie zainteresowania pacjentek korzystaniem z oddziatu ginekologiczno-pofozniczego.

labaratorium, RTG, TK, USG, mammografii | echa serca.

Plan naprawczy w obszarze medycznym abejmowaé powinien m.in. kierunki ujete w ponizszym

Zestawieniu,

Tabela Gtowne kierunki planu naprawczego w obszarze medycznym SP ZOZ w Rypinie

Obszar dziatalnoéei
medycznej SP 207 w
Rypinie

Wskazanie

Uwagi

oddziat wewnetrzny

rorwijanie dotychczasowej dziatalnosci
przeniesienie czesci pacjentdw niewymagajgcych haspitalizacji z

owrzodzeniami troficznymi do leczenia ambulatoryinego

oddziat chirurgii
rozwiniecie swiadczen ustug ,1-go dnia”
ogding]
oddziat chirurgii :
rozwgj oferty o zabiegi komercyjne, takie jak endoprotezoplastyka i
Urazowo- .
artroskopie
ortopedycznej

oddziaf rehabilitacyiny

rozwdj oferty, mozliwe zwigkszenie potencjaty ustugowego |
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poszerzenie portfolio ustug

oddziat ginekologii e rozwoj oferty, aby zacheci¢ kohiety do rodzenia w szpitalu (dziatania
i potoznictwa wizerunkowe oraz oferta kompleksowa)
Oddziat noworodkowy . rozwijanie dotychczasowe]j dziatalnosci

*» doprowadzenie do znacznego wzrostu zamowiert w ramach NFZ,
Oddziat rehabilitacji i
wnioski i negocjacje z NFZ
ortopedii
»  ustugi komercyjne

s podjecie proby renegocjacji ilosci zamdwienn w ramach NFZ,
Poradnie
negocjacje rozszerzenia dziatan i programow profilaktyki, takich jak
specjalistyczne
badania jelita grubego powigzane z badaniami laboratoryjnymi

Zrédio danych: cpracowanie wiasne

Docelowy program medyczny zakfadu powinien by¢ $cidle powigzany i wspdizalezny od przysziych
plandw zagospodarcwania nieruchomosci oraz planow inwestycyinych. Niektdre oddziaty dysponuja
nadmiernym lub niedostatecznym w stosunku do realnych potrzeb zasobem tézek.

Organizacja funkcji medycznych SP ZOZ i pozostatych jest zasadniczo wiadciwa obejmujace
odpowiednia kencentracje doraznej pomocy medycznej, diagnostyki i bioku operacyjnego.

Dalsze dziatania naprawcze w obszarze medycznym beda miaty charakter uzupeiniajacy do
planowanych modyfikacji i recrganizacji w sferze medycznej i ustug medycznych SP ZOZ w Rypinie.

Dotyczy¢ one beda przede wszystkim:

1. Skrécenie $redniego pobytu w oddziatach krétkoterminowych
Moina wskaza¢ na mozliwosci skrocenia wskainika czasu sredniego pobytu na oddziafach
krotkoterminowych takich jak chirurgia, chirurgia urazowo-crtopedyczna oraz wewneirzny. Bedzie to
zwigzane gtownie ze zmiana  sposobéw dziatari lekarskich w  zakresie organizacfi procesu
diagnozowania i leczenia w tych oddziatach. Efekt moina osiagnadé poprzez skrécenie okresu pomiedzy
przyjgciem pacjenta na oddziat, a planowanym zabiegiem, a takze skréceniem okresu diagnostycznego
w pobycie pacjenta na oddziale {pakiet badan diagnostycznych przed hospitalizacjg pacjenta). Za
przyktad mozna wzig¢ cddziat ortopedii gdzie pobyt pacjenta na oddziale i przygotowanie do zabiegu
endoprotezoplastyki realizowane jest w bardzo krétkim czasie, zazwyczaj nieprzekraczajgcym 3 dni.

Efektem planowanych dziatan naprawczych w tym zakresie powinno by¢ abnizenie kosztéw.

2. Renegocjacje 3 umdw z podmiotami zewngtrznymi w zakresie $wiadczenia ustug medycznych

oraz lekarskich.
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Nowoczesnym Centrum Medycznym Okoklinik sp. z c. 0.
Umowa na zabiegi w ramach okulistyki i chirurgii jednego dnia - zabiegi leczenia zadmy.
e zmiana zapisow w zakresie rozliczeniz pomiedzy Szpitalem a Klinikg Nowoczesnym Centrum
Medycznym Okoklinik sp. z 0. 0.,
» 7wiekszenie liczby zabiegdw okulistycznych przy jednoczesne] zmianie systemu
wynagrodzenia w ramach umowy z Nowcczesnym Centrum Medycznym Okoklinik sp. z 0. 0.,
e renegocjacie umowy dzierzawy sprzetu zwtaszcza w kwestiach ubezpieczenia i chowigzkdow
natozonych na szpital,
o zaanga’owanie wiasciciela szpitala w negocjacje z Nowoczesnym Centrum Medycznym

Okaoklinik sp. z ¢. 0.

Kutakowski, Butkiewicz, Piotrowski, Elster i Partnerzy - Lekarze specjalisci spétka partnerska
Renegocjacje umowy na ustugi criopedyczne {wytaczenie ortopedii z chirurgii ogdlnej)

e propozycia dodatkowych zabiegow  komercyjnych  w  ramach umowy ze spotka:
endoproteropiastyka, rekonstrukcje wigzadet, artroskopie wykonywanych poza godzinami
pracy bloku operacyjnego,

e podpisznie aneksu- do obecne] umowy i ustalenie urealnionych stawek uwzgledniajac
pozostale koszty ponoszone przez szpital tak jak w przypadku zabiegdw wykonywanych w

scboty gdzie jednostka nie ponosi kosztdw ckoto zabiegowych.

3. Rehabilitacia ogdinorozwojowa

Negocjacje z Urzedem Marszatkowskim w sprawie moiliwosci wykonywania ustug medycznych na
terenie przychodni rehabilitacyjnej i poszerzenie cferty o zabiegi komercyjne w zwiazku z trwaniem
projektu unijnego, gdzie zyski z prowadzonej dziatalnodci w catodei zostang przeznaczone na cele
statutowe,

W razie braku zgody ze strony UM nalezy przeanalizowad mozliwosc wydzielenia w innej przestrzeni na
udzielanie odptatnych zabiegéw rehabilitacyjnych i fizjoterapeutycznych zwtaszcza w zakresie masazy
leczniczych i terapli manualnej.

W przypadku powodzenia reslizacji zadania inwestycyinego pn: ,Budowa Oddziatu Rehabilitacji z
Przychodnig AQS | POZ oraz modernizacja Oddziatu Dzieciecego”, powiekszenie oddziatu rehabilitacji o

tozka komercyjne.

4, Laboratorium Diagnostyczne
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Poszukiwanie mozliwosci  wydzierzawienia powierzchni  istniejacego  laboratorium  jednej z
ogoinopoiskich  sieci laboratoriow w celu prowadzenia pefno-profilowego  laboratorium
diagnostycznego.

Umowa bedzie dotyczyé $wiadczenia wszystkich ustug w  zakresie: badart  analitycznych,
biochemicznych, hematologicznych, koagulologii, serologii, bakteriologii, histopatologii/patomorfologii
linnych dla szpitala oraz da mozliwos¢ stwerzenia specjalnych pakietéw dla pacjentéw komercyjnych z
powiatu rypiriskiego na preferencyjnych warunkach.

Podmiot zewnetrzny bedzie takze zabezpieczat moiliwosé wykonania wszystkich pozostatych bada,
ktore dzisiaj szpital zleca réinym podmiotom zewnetrznym. Kompleksowe wykonanie wszystkich
badan faboratoryjnych przez jeden podmiot dziatajacy na terenie szpitala powinno poméc obnizyé
koszt prowadzenia laboratorium 1 wyscokos$¢ dredniej oplaty za jedno badanie. Szacunkowe

oszczednosci mogg wyniest od 15 do 25% w zaleinosci od zakresu badan i konkurencyjnosci rynku.

5. Rozbudowa oferty oddziatu pediatrycznego
Modyfikacja oferty leczniczej w ramach oddziatu dzieciecego, ktdra doprowadzi do wykorzystania
istniejgcych mozliwosci lokalowych i sprzetowych oddziatu dziecigecego. Wskazuje sie na mozliwost
wprowadzenia dodatkowych zablegdw w ramach laryngologii dzieciece] zwlaszcza zabiegdw
adenotomii zaréwno refundewanych w ramach kontraktu z NFZ, jak | komercyinych na
preferencyjnych warunkach. Obecnie okres oczekiwania na zabieg adenotomii w placdwkach SP Z0Z
wynosi okoto 1 roku dlatego wprowadzenie tej procedury medycznej do oferty SP Z0Z Rypin moze

znaczaco przyczynic sie do wzrostu kankurencyjnosci i atrakeyjnosci na rynku ustug medycznych.

Oddziat dzieciecy dysponujac nowoczesnym sprzetem do diagnostyki dzieci oraz potencjatem oddziatu
{16 tozek wraz z mozliwoscia zakwaterowania opiekundw) moze wprowadzic do swojej oferty badania
profilaktyczne dla dzieci miedzy 1 a 3 rokiem zycia w zakresie USG oraz echo serca. Wymagac to bedzie

rozmow z NFZ o dodatkowym finansowaniu lub wprowadzenia modelu komercyjnego.

6. Renegocjacja umowy z SKAMED Sp. zo.0.
Prowadzenie negocjacji z SKAMED Sp. z 0. 0. lub poszukanie alternatywnego partnera w celu obnizenia
kosztdw opisow badan neuroobrazowania, zwiaszcza w zakresie cdptatnosci za gotowo$é do realizacii

ustugi {dostepnost 24/7/365).

7. Onkologia ambulatoryjna
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Rozpoczgcie rozméw z Wojewdodzkim Konsultantem ds. Onkologii Kliniczne] oraz Narodowym
Funduszem Zdrowia w sprawie mozliwosci stworzenia w SP ZOZ w’ Rypinie ambulatorium

chemioterapii dla pacjentéw z powiatu rypifiskiege | powiatdw sasiadujgcych.

8.3.2. Modyfikacja oferty pozamedycznej

Modyfikacja pozamedycznej dziatalnosci dotyczyé powinna obszaru zagospodarowania nieruchomodc
i inwestycji. Przychody te obejmowaé powinny wplywy w zakresie gospodarki nieruchomoasciami,
gtownie z umow dzierzawnych pomieszczer,, optat za korzystanie z parking, dzierzawe urzadzer, a

takze kolejna grupe, jéka sg przychody z ustug sterylizacji czy prosektorium.
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X. REKOMENDACIE PLANU NAPRAWCZEGO

10.1 Zestawienie planowanych dziatar naprawczych

Gtowne dziatania naprawcze koncentrujg sie wokdf zasadniczych elementdw dzialania tj. chszarze
organizacyinym SP ZOZ w Rypinie, w tym organizacji i kadr, obszarze ustug medycznych i ustug
niemedycznych, obszarze inwestycji i infrastruktury, w tym nieruchomosci 5P Z0Z w Rypinie oraz
obszarze finansowym, w tym dziatar w zakresie redukcji kosztéw | zwigkszenia przychodow jednostki,

Ponizej dokonana zestawienia opisanych w poszczegdinych rozdziatach Planu Naprawczego wskazan
naprawczych z zachowaniem przyjetego podziafu na poszczegodlne obszary funkcjonowania SP Z0Z

w Rypinie.
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10.2.7r6dta finansowania dziatar naprawezych SP ZOZ w Rypinie

Planowane Zrodfa finansowania realizacji Planu Naprawczego obejmujg nastepujace zakresy:
e finansowy
& organizacyjny

e inwestycyiny

Finansowy
W zakresie finansowania dziatart naprawczych kluczowymi beda: redukcia zadtuZzenia finansowego,
ograniczenie kosztdw i zwiekszenie przychoddw jednostki, dziatania dla zbilansowania dziatalnodci
jednostki.
Proces restrukiuryzacji zadtuzenia 3P Z0Z powinien doprowadzié do:
e redukcji wymagalnych zobowigzafd SP ZOZ co pozwoli na utrzymanie dobrych relacji z
wierzycielami i zabezpieczenie ciggtosei dostaw i usiug,
¢ uzyskania przez SP ZOZ w Rypinie ,lzejszych” rat i mozliwosé dysponowania wicksza ilodcig
srodkow na pokrycie biezgcej dziatalnosci,
e refinansowanie dotychczasowych zobowigzari z tytutu kredytu i poZyczek, a takze cesji

subrogacji na nowych warunkack, co umozliwi takze zmiane harmonogramu spiat.

Podstawowym Zrodfem finansowania pozostanie nadal realizacja kontraktu z Narodowym Funduszem
Zdrowia zgodnie z przyznanymi naktadami na swiadczenie usfug w zakresie opieki zdrowotnej w latach

2019,2020,2021.

Zrédtem finansowania Planu naprawczego powinny byé takie pfzychody z dziatalnosci SP ZOZ.
Jednostka w Rypinie poza przychodami ze srodkéw publicznych szuka¢ powinna takie przychoddw
w pozyskaniu finansowania z ustfug komercyjnych: ortopedia, rehabilitacjz, operacje zaémy, geriatria,

rehabilitacia dorestych.

Jednym ze Zrodet finansowania Planu bedzie takie zwiekszenie przychoddéw z realizacji ustug
diagnostyki laboratoryjnej, diagnostyki obrazowe]. Ustugi te mogg byé éwiadczone w drodze

outsourcingu takze dla innych jednostek | podmiotéw zewnetrznych.

Ponadto #rédtem finansowania Planu bedy dziatania zwigzanie z komercjalizacjz uslug, rozwojem

specjalizacji | wykarzystaniem przewagi konkurencyjnej w realizacji usfug np. laboratoryjnych, a takze
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rozwoju oferty zawierajgcej nowe ustugi medyczne o potencjale komercyjnym: ortopedia,
rehabilitacja, operacje zaémy, inne wskazane w Pianie. Pozwoli to na zwiekszenie przychoddw

z dziatalnosci SP ZOZ w Rypinie.

Kolejnym ze Zrddet finansowania Planu Naprawczego powinna byé realizacja zleconych programéw

profifaktycznych Ministerstwa Zdrowia.

Ponadto finansowanie dzialan naprawczych oparte powinno zosta¢ o zmiany wewnetrzne | alokacje

systemu wydatkowaniz Srodkéw kontaktowych NFZ.

Organizacja
W zakresie organizacyjnym Zrodfem finansowania powinny by¢ dziatania reorganizacyjne jednostki,

optymalizacja dziatalnosci poszczegolnych oddziatéw i ustug.

Jednoczednie niezbednym jest pozyskanie pracownikow medycznych w szczegdlnosci lekarzy
specjalistow  dia rozwoju  proponowane] oferty  ustug  medycznych  szczegdlnie
w obszarze komercyjnym jai'k zespot medyczny specjalistdw ortopedii, za¢my, zespét specjalistow

rehabilitacji.

Inwestycje
Rozwoj placowki, pomimo trudnej sytuacji finansowej jednostki, determinowad, beds, bowiem
inwestycje, bez ktdrych nie ma mozliwosci ekspansji, a dla utrzymania wypracowane; pozycji rynkowej

konieczne jest ciagte odnawianie aparatury medycznej oraz infrastruktury szpitainej.

Poszukiwanie wszelkich mozliwosci i zrodet pozyskania érodkéw inwestycyinych {np. érodki UE, érodki
2 programow celowych, $rodki krajowe, programow profitaktyki, inwestygji srodowiskowych, inne) jest
jednym z celowych dziatar, jakie nalezy podejmowaé dla rozwoju SP ZOZ w Rypinie. Szczegdtowo
zakres ten zostat opisany w rozdziale, w ktérym wskazano #rddfa finansowania inwestycyjnego rozwoju

SP Z0Z w Rypinie.
Zrealizowanie planowanych zadad i zakupdw inwestycyjnych wspétfinansowanych z érodkéw unijnych

skutkujace w poszczegdlnych latach realizacji zwiekszeniem wartosc amortyzacji{pozycia wazna dla

sytuacji badania mozliwosci pokrycia straty i daiszego funkcjonowania'jednostki).
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Rozwd] placdwki, pomimo trudne] sytuacji finansowej jednostki, determinowat, beda, bowiem

inwestycje, bez ktdrych nie ma mozliwosci ekspansji, a dla utrzymania wypracowanej pozyci rynkowej

konieczne jest ciggte odnawianie aparatury medycznej oraz infrastruktury szpitalne;.

10.3. Podsumowanie Rekomendaciji

Ponizej przedstawiono strategiczne rekcmendacje dziatari naprawczych i restrukiuryzacyjnych

wynikajacych z niniejszego Planu Naprawczego SP 207 w Rypinie. Kluczowe dia efektu naprawczego SP

Z0Z w Rypinie dziatania pogrupowano w odniesieniu do giéwnych obszaréw funkcjonowania jednostki.

Analizie w ramach Planu Naprawczego paddanc m.in.:

Umowy na $wiadczenia zdrowotne oraz ich realizacje,

Wykorzystanie infrastruktury i zasobdw szpitala (m.in. budynki, sprzet i aparatura medyczna),
Organizacje i kadry,

Struiture oddziatow,

Strukture realizowanych swiadczen,

Warunki rynkowe '.pod katem potencjainych zasobéw w kierunku mozliwodci rozwoju
swiadczenia nowych ustug i specjalizacji na wybranych obszarach ustug medycznych,
Gospodarke farmakologiczna i gospodarke materiatami, '

Poziom | strukture realizowanych ustug,

Poziom kosztow funkcjonowania z uwzglednieniem sfery medycznej i ustug pozamedycznych
w tym umdw na ustugi,

Liczbeg oraz strukture leczonych pacjentdw, z uwzglednieniem pacientéw $poza powiatu,

Dziatalnogé medyczna

Profil SP ZOZ w Rypinie zasadniczo odpowiada obecnemu i prognozowanemu w oparciu o tendencje

demograficzne i analize ustug medycznych zapotrzebowaniu na éwiadczenia medyczne.

1.

Wskazany jest rozwd] $wiadczert w zakresie ustug majacych  duzy botencjat takze
komercjalizacyjny np. rehabilitacja, pediatria, ortopedia, okulistyka, laboratorium, ktére
powinny stanowi¢ medyczny obszar rozwoju ustug dla SP Z0Z w Rypinie.

Podjal nalezy dziatania majgce na celu specjalizacje $P ZOZ w Rypinie w obszarze ohstugi
swiadczert medycznych w kontekscie potrzeb pawiatu np. geriatria, rehabilitacja, endoprotezy,

endoprotezy, $wiadczenia pourazowe, pediatria, co umocni spetnienie funkeji spotecznej
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jednostki dla mieszkaicdw | wzmocni pozycje SP ZOZ w Rypinie w funkeji szpitala
powiatowego.

Nalezy podjac dziatania majace na celu zwigkszenie kontrakiu z NFZ oraz przychoddw z innych
Zrédet, Wiadciwym dziataniem bytoby przeprowadzenie konsultacji z Oddziatern Wojewddzkim
NFZ, ktdry na podstawie opracowane] mapy S$wiadczen mogthy wskazaé éwiadczenia
deficytowe na danym terenie,

Wiasciwym kierunkiem jest rdwniez wprowadzenie nowych zakresdw realizowanych w bardzo
waskim  zakresie, w ramach optacalnyeh  procadur  medycznych.© np. m.in,
endoprotezoplastyka, zabiegi laryngologiczne, zabiegi hemodynamiczne, zabiegi usuniecia
zatmy, rehabilitacja. Dla realizacji takich zadari mozliwe jest sprowadzenie z zewnatrz
celowanych zespotdw, ktére otrzymywatyby zaptate za wykonane zadania.

Konieczne jest ciagte dazenie do zwiekszenia udziatu w budzecie przychoddw z innych zrodet,
tj. sprzedazy ustug osobom prywatnym, innym placdwkom sfuzby zdrowia, innym instytucjom
i organom administracji rzadowej (np. S$wiadczenia wysokospeciafistyczne | programy
Ministerstwa Zdrowia).

Niezbedne jest takze dopasowanie struktury i zakresu $wiadczeri zdrowotnych do zgtaszanych
potrzeb (liczba pacjéntéw, osobodni, obfozenie fdzek) oraz moiliwosci ptatniczych NFZ W
dziafaniach restrukturyzacyinych nalezy rowniez wzig¢ pod uwage wskazniki optymalnej liczby
tozek na 10 tys. mieszkaricéw, tak, aby nie rozwijac zbytnio dziatalnoéci, ktdra nie ma szans
powodzenia ze wzgledu na wystarczajace nasycenie w regionie.

Konjeczna jest renegocjacja wybranych medycznych uméw zewnetrznych w celu obnizenia

kosztéw biezgce] dziatalnosei SP 707w Rypnie.

Dziatania ekonomiczne i finansowe

1.

Najwigkszym problemem SP ZOZ w Rypinie jest rosnacy poziom zadiuzenia i zobowigzania
wynikajace z kredytu w wysokosci 3 min zl. Rozwigzaniem tego problemu jest pofaczenie
restrukturyzacji obszarze dziatalnosci medyczne), organizacyinej i finansowej jednostki, ktérej
celem jest zahamowanie rosngcego zadiuzenia oraz utrzymanie ptynnosci finansowane
jednostki.

Prowadzona przez SP ZOZ w Rypinie polityka powinna opierac sie na zasadzie zwiekszania
przychodow przy jednoczesnej optymalizacji | obnizaniu poziomu kosztdw. W tym zakresie
pomocne jest wprowadzanie norm, standarddw, procedur oraz limitéw, a takie prowadzenie
na biezaco analizy pordwnawcze] na poziomie ogélnyrﬁ i szczegGtowym (rozpoznanie,

procadur, personel).
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3.

Pomimo niekorzystnej od 2017 roku sytuacji relacji kosztow do przychoddw poziom strat jest
na takim poziomie, iz mozliwe jest i7... e doprowadzenie do rentownodci dziatalnodei przy
podjeciu jednoczesnej restrukturyzacii SP Z0Z w Rypinie w zakresie finansowym,
organizacyjnym, majatkowym i ustug medycznych oraz niemedycznych. Podjecie gtebokich
dziafart restrukturyzacyjnych daje szanse na zréwnowazenie dziafalnosci jednostki takze
w obszarze finansowym.

Gtoéwnymi zakresami dziatan naprawczych w obszarze finansowym objste powinna byé
najwazniejsze obszary ti. usfugi medyczne NFZ i inne ustugi medyczne, ustugi obce, koszty
ptacowe i utrzymanie Infrastruktury -craz zarzadzanie majatkiem {obiekt | nieruchomodci
bedace whasnoscia SP Z0Z w Rypinie).

Konieczng redukcig kosztéw funkcjonowania SP ZOZ w Rypinie uzyskaé mozna w wyniku
analizy i wdroZenia zmian w zakresie ustug pozamedycznych w jednostce, a takéze poprzez
modernizacje  proceséw zarzadzania np. przy szerszym  wykorzystaniu  technik
informatycznych, co usprawni¢ powinnc operacyjne procesy funkcjonowania jednostki.
jednoczesnie niezbedne jest podjecie dziatarh majacych na celu zwiekszenie przychodéw
jednostki poprzez rozwdj ustug i konkurencje w niszach specjalizacyjnych na rynku ustug
medycznych, co zwiékszy przychody z zakresu Swiadczen ustug komercyjnych.

W zakresie zwigkszenia przychoddw niezbedne jest rozwijanie specjalizacji ustug w obszarach
stwarzajgcych  szanse wzrostu udziaty na rynku ustug medycznych uwzgledniajgce
zidentyfikowane obszary wzrostu ustug (patrz: matryca konkurencyjnoéci ustug SP ZOZ w
Rypinie), decydujace o przysztych produktach w poszczegdinych obszarach np. geriatria,
rehabilitacja ogolnorozwojowa, chirurgia ortopedyczna ze szczegdlnym uwzglednieniem
endoprotezoplastyki, okulistyka {zacma), pediatria, czy inne ustugi o duiym potenciale
komercjalizacyjnym, takie jak laboratorium. Jako kluczowe produkty utrzymarﬁa w ofercie
nalezy ujac ortopedie, rehabilitacje, okulistyke czy pediatrie, a takie pakiet zabiegdw
jednorazowych i ustug SP ZOZ w Rypinie.

Szansg na oddfuzenie jednostki i poprawe zdolnodci jej funkcjonowania na rynku ustug
medycznych oraz w zakresie realizacji oczekiwanego zakresu Swiadczer medycznych | wysokiej
jakosci ustug jest roéwniez przeksztatcenie SP ZOZ w Rypinie w spotke kapitatowa, na co
zezwala Ustaws o dziatalnosci leczniczei.

Nalezy jednoczeénie wprowadzi¢ modyfikacje tworzenia budzetéw w taki sposdh, aby
poszczegbine budzety oddziatéw SP ZOZ w Rypinie byly pochodng tworzonego wezeéniej planu
rocznego (budzetu) catego SP ZOZ w Rypinie, co zwigkszy zasad skutecznego budzetowania,

jako elementu efektywnych dziatar finansowych jednostki.

\J
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10. Nalezy podjaé rozmowy z innymi szpitalami i jednostkami w s3siedztwie na temat daleko

idace] wspipracy. Biorge pod uwage pietrzace sie przed publicznymi placdwkami medycznymi
trudnosci, warto rozmawiad o pewnej specjalizacji szpitali w Rypinie, Brodnicy, Lipnie. NFZ jest
zainteresowany dobra usfugg medyczng przy  efektywnie wykorzystanych $rodkach
finansowych i patrzy przychylnie na tego rodzaju inicjatywy. Specjalizacja taka, polegajaca na
skupieniu potencjatu placowki w wybranych dziedzinach madyeyny, zamiast rozpraszad sify i
srodki, starajgc sie utrzymac za wszelka cene kazdy zakres dziatan, spowodowataby poprawe
wyniku finansowego placdéwki, gdyz umozliwiataby reslizacje wiekszej ilodci $wiadczed bez
istotnego powiekszania potencjatu, a, co za tym idzie, wzrostu kosztdw. Powodzenie realizacji
te] koncepcji mogioby stanowi¢ wzor dla innych placowek w regicnie, dodatkowo stanowiac

bezptatna reklame dla integrujacych sie odrodkdw.

Dziafania majatkowe

1.

W zakresie funkcjonowania SP ZOZ w Rypinie kluczowe jest zabezpieczenie SP ZOZ przez
degradacja substancii, majatku | nieruchomosci, co tworzy podstawy bezpiecznego
funkcjonowania jednostki.

W zakresie inwestycji i zarzadzania majgtkiem w postaci nieruchomosci ne czesc
nieruchomodci 5P Z0Z w Rypinie nalezy poszukad inwestora i wnie$¢ aportem, jako majatek do
Spdtki RFK — gruntami [ nieruchomosciami wowczas moze zarzadzad RFK np. idac w kierunku
przeksztafcania tych gruntdw w inwestycyjne | zarzadzania tymi gruntami przez RFK i
partnerdw inwestycyjnych — moga to by¢ inwestycje o charakterze np. spotecznym i np.
przekazanie do RTBS poprzez RFK. W takim modelu nie nalezy podejmowacd na duza skale
dziatan zbycia czesci nieruchomosci, a podejmowac dziatania zhycie nieruchomosdci.

Nalezy rozwazyC przekazanie zarzgdzania czesci nieruchomodci w celu ich wykorzystania
inwestycyjnego przy jednoczesnym zapewnieniu SP ZOZ w Rypinie przychoddw z tego tytuiu
np. w postaci wplywdw z dzierzawy nisruchomosci.

NaiteZy takie wygospodarowad powierzchnie w wyniku np. rozgeszczenia 1d2ek i utworzenie
pomieszczenn dla pacjentéw komercyjnych oraz efektywnego wykorzystania zaplecza

diagnostycznego.

Crganizacja | zarzadzanie

1. W zakresie organizacji | zarzadzania jednostki niezbednym elementem jest wdrozenie

funkcjonalnego i efektywnego modelu zarzadzania jednostka, obejmujacege m.in. wybdr

z drodze konkursu Dyrektora SP ZOZ w Rypinie oraz na podstawie kontraktu menedzerskiego.
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Jednym z rekomendowanych do rozwazania przez organ wiascicielski dziatari dla SP Z0Z
w Rypinie jest wypracowanie w dalszej kolejnasci programu restrukturyzacji i przeksztatcen
w sferze organizacyjno-zarzadczej jednostka w kierunku utworzenia Spétki prawa handlowego
na bazie udzia’foWej podmiotow komunainych i JST.

Programu przekszialcen i restrukturyzacji oraz zmian zarzadzania SP ZOZ w Rypinie powinien
miec charakter wytycznych dotyczacych restrukturyzacii jednostki, co wymaga konsensusu
wszystkich zainteresowanych stron i powinien by¢ przedmiotem oddzielnych prac powelanego
przez organ wiascicielski Zespotu ds. restrukturyzacji SP ZOZ w Rypinie w przypadku uzyskania
akceptacji interesariuszy, co do podjgcia scenariusza restrukturyzacyinego na podstawie
stosownych Uchwaf Rady Powiatu i Zarzadzed Starosty Powiatowego, a nastepnie powinien
byl wdrazany zgodnie z przyjetym harmonogramem restrukturyzacji organizacyjnei i zmian
zarzgdzania SP ZOZ w Rypinie

Propozycjg scenariusza dziafart w ramach wdrozenia Programu przeksztatcen i restrukturyzacii

oraz zmian zarzgdzania SP ZOZ w Rypinie zawiera Zatgcznik do niniejszego Planu.

Zatrudnienie | kadry

1

Nalezy przeprowadzi¢ optymalizacje zatrudnienia w kierunkach:

zmiany roli ordynatorow w kierunku bycia menedzerami oddziatéw przy zachowaniu ich
uprawnied w roli feczriczej, przy uprawnieniach realizacji czedci budzetu

zwigkszenia efektywnosci zatrudnienia

analizg stawek wynagrodzeniowych i sfery kontraktowe] w jednostce

weryfikacja wysokosci stawek i konstrukeji niektérych grup wynagrodzen.

Wzmocnienie kadry lekarskiej: Funkcja szpitala powistowego powoduje iz w pierwszej
kolejnosci SP ZOZ w Rypinie skupi¢ musi sie na realizacji ustug zabiegdw i oferty medyczne]
zgodnie z oczekiwaniami mieszkaricow. Nie oznacza to jednak, ze jednostka nie powinna
rozwijac stosowac najnowszych technik operacyjnych i wykorzystania sprzetu medycznego,
ktéry powinien by¢ obstugiwany przez personel o najwyzszych kwatifikacjach. Diategc bardzo
wazna jest dbatos¢ o liczebnosé 1 jakodé kadry medycznej. Niestety, w Polsce brakuje lekarzy

specjalistow, a Rypin dla wielu z nich nie staje sie atrakcyjnym miejscem zatrudnienia dia

Jekarzy, ze wzgledu na ograniczenia kontraktem z NFZ,  mozliwoéc placowe

i odlegios¢ od giéwnych oérodkéw ksztatcenia. SP ZOZ w Rypinie powinien aktywnie
pozyskiwac kadre medyczng tworzac zespoty specjalistéw, jak i lekarzy w trakcie specjatizacii.

Wprowadzalé powinien tei nowe stanowiska,_pozwalajaée noprawi¢ problemy kadrowe:
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opiekuna medycznego zgodnie z kierunkami obszardw ustug, jakie powinien rozwija¢ SP ZOZ w

Rypinie.

7ACY RADY

PRZE

Kreysztof Ceglofuski
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Plan finansowy SP Z0Z w Rypinie na 2019 r.

Informacja o przebiegu wykonania Planu finansowego SP Z0Z w Rypinie za | poéirocze 2019 .
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP Z0Z w Rypinie za 2018 r.
10. ZalozZenia Programu przeksztafcen i restrukturyzacji oraz zmian zarzadzania SP ZOZ w Rypinie

11. Zmiana Planu Finansowego za 2019 r.
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L. Wprewadzenie do sprawozdania finansowego

1. Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Rypinie prowadzi dzislalness
wzakresie ushig medycznych ochirony zdrowia i promogii zdrowia, Zaklad posiada
osobowogé prawng i zosfal wpisany do krajowego rejestru pt_zbﬁc'znych zakladéw
opieki. zdrowotnej w Sadzie Rejonowym w Torumiu VII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego: KES 0000009038, W Zwigzku Z wejseiem ustawy
reformujacej administracie publiczng organem, kidry wtwerzytk SPZOZ w Rypinie
Oraz sprawujgeym nadzdriest Rada Powiaty w Rypinie.

2. SPZOZ w Rypinis powstal 01.01.1999 roku wwynikn przeksztateenia jednostki
budzetowsj ~ Zakladu Opieki Zdrowomej w jednostke samodzielng -Sumodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej.

3. Nazwe zakiadu, siedzibg, forme gospodarki  finansowe, podstawowe Kierunki
dzialainodci; rodzaje i zakves udzielazych Swiadezen zdrowotnyeh, obszar doiatania,
organy zakladu i strukturg organizacyjna okrela szczegdlows Statut Samodzieleps
Publicznege Zakladu Opieki Zdrowoinej w Rypinie. :

4. Sprawozdanie finansowe obeimuje  okres Toczny réwny z rokiem kaléndarzowym
4. od 01.01.2016r. do 31.12.2016¢ Dane Kezbowe w sprawozdaniu fins OWYm.
zostaly podane w zlotyeh 1 groszach.

5. W sldad SPZOZ nie wehodzg wewnetrzne Jjednostki organizacyine sporzadzajgce

samodzielnie sprawozdania,

6. Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozenin kontynuowania

driatalnoded statutows] preez SPZOZ, w okresie sie krdtszymniz 12 miesigey-od dnia
bilansowego. Okolicznodei nie wekarzujg na zagroZenie kontynuowania dziatalnodci,
jak réwniez nie jest zamiierzone zaprzestanie prowadzenia dziatalno$sl w roku
nastepnym. Na dzier sporzadoenia  sprawozdania finansewego nie sy nam miane
zdarzenia zagrazajace konfynuowania przez SPZOZ dziatalnosel.
Samodzielny Publicany Zaktad Opieki Zdrowotnej W pordwnanin do roku 2015 nie
zrfent! zakresu rodzaju dzislalnodel oraz zakresu terytorialnego dzialania. Nie
nastapit podziat zakiadu, ani tez polgezenie z inayny zakladem. Nie urachamiano tez
nowego rodzaju deiafalnoger,

7. Zgodnie 2 Ustawg o dzislalnosei lecznicze;, obowigzujacs od 01.07.2011 roku z
péznigjszymi zmianami, oraz statutem, SPZOZ w Rypirie jako jednostka posiadajaca
0s0bowosé  prawna, prowadzony jest w formie samodzielnego  zaklady,
pokrywajgcego z posiadanyeh  Grodk6w 3 uzyskiwanyeh przychodéw koszty
dzialalnodel { zobowiazar, -

Oznacza to, ze dziatalnpéé prowadzona jest wg zasad pelnege rozrachunku
gospodarczego.
Podst_ava'%gggwﬁzaai@;{siaa
wrzednia 1954




zvietei stosowape zasadv politvii rachunkowodet:

Aktywa i pasywa wycenis sig wedhug zasad okreslonych w ustawie

o rachunkowodci..

Zaklad stosuje odpisy Aamortyzacyine od Srodkow trwatyoh oraz wartodcs
nlematerialnych i prawnych wedlug metod { stawel przewidzianych

W przepisach podatkowyek, Odpisy amortyzacyjne frodksw trwatych

5q naliczane w formie liniowey. Stavwia emortyzacii od wartosei
niematerialnych i prawnych wynosi 50%. W sklad amaortyzowanych: srodkéw-
trwatych wehodzi Przekazany wnicodplatne uzytkowanie majatek ruchomy
Skarbu Patistwa, ktéry z dniem 01.01.1999 ¢ stat sig whasnoseia SPZ0Z,

orz nieruchomosci budynki | budowle, ,
Amortyzacje rozpoczyna sig od miesiaca nastepujgeego po miesiacy prayiecia
skiadnika  majatki  do uzywania. Wyjatek stanowiy drodki troale
amortyzowane jednorazowo, kidre amortyzije: W miesiacu przyiecia do
uzywania. Obiekty amortyznje sig do zréwnania sumy | odpiséw
amortyzacyjnych z wartodeia poczatkowy frodka trwalege Iub wartose;
niemateridlng] i prawnej, W przypadku wezedniejszego zhyeia lub zaprzestania
uzytkowania, odpisow dekonuje sie do kotica miesigea, w kt6rym nastapita
sprzeda Jub wycofanic 2 uzytkowania.,

Jednotazowo w ciezar kosztéw odpisuje sie Srodki trwale o niskiej wartosci.
Wartos¢ ta wynosi od 500 — 2.000 zl. Odpisu dokonuje si¢ w miesigen
przyjecia frodka trwalego-do uzywania, -
Przedmioty o wartosci ponize] 500zt nie 8¢ zaliczane do $rodkéw trwatych a
ich ‘ewidencja prowadzona -w speséb umozliwiajaey identyfikacje kazdego
przedmiotu { ustzlenie miejsca jego wzythowania,

Stany 1 rozchody zakupionych materialéw objete cwidencjg ilosciowo-
wartodciowy  ewidencjonuje sie  w cenach. zakupu ustalonych przy
zastosowanin metody FIFQ.,

Na dziefi bilansowy dokonano $pisu z natury zapasu materialdw, ktdre zostaly

wycenione wedlug cen zakupy bratio.
Naleznogei i zobowigzania wykazywane sg w lowocie wymagaigce] zaplaty.

Wartodé majatku SPZOZ okrelaja fundusz zalozyeielski | fundusz zakiadu,

‘undusz. zalozycielski zakladu stanowi wartoss wydzielongj samodzielnemin
publicznemu zakladowi opieki zdrowotnej czesei mienia Skarby Paristwa,
Fundusz zaldadu stanowi wartodd majgtkn samodzielnego publicznego
zekladv opieki zdrowotne] po odliczentu funduszn zaloZycielskiego,

Nz dzier bilansowy nie ustals si¢ aktywow i rezerw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

Na dziett bilansowy dokonufe sie odpiséw aktualizjgeych aktywa,
Akimalizacia nalesmosel v tytatusustng medycznveh 0sdb nieubezpieczoriych, z
=1 prawdopodobienstwa niesciggalnodel, dokonywana

jestwipo slivalizuiacych,

Mo
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Pozostate zmiany. wynikajace z ustawy o rachunkowosei nie wph

Ewidencja kosztow prowadzona jest przy wykorzystaniu” kont zespohs
47i,,5" '
7. A *

Rachunek zyskéw i strat sporzadzany jest w wariancic pordwnawezym,
Pomiar wyniku finansowego

‘W bilansie zasady kwalifikowaniz krdtkoterminowych aktywéw finansowych
od drodkéw plenigzaych sq talde same jek stosowatie do okreglenia Srodkdw
pienigznych i jch ekwiwalenmiow w rachurku przeplywow pienieznyeh,
Rachunek przeptywéw pienigiaych jest sporzadzany metods posrednia.

wynikajgeych ze zmian ustawy o rachunkowodci od 01.01.2016t. SPZOZ.
Rypin nzupetnia dane'w rachunkrs zysku i strat o'pozycje: skladki emerytalne,
03¢ ynely na
komieczno$¢ przesunig¢ w poszezegdlnych pozyéjach hilansu, rachuriku
Zysk6w i sirat oraz w zestawieniu zmian w lkapitale whasnyin,
SPZOZ nie ma obowigzku prezentacii i przeksztatcenia retraspektywnsgo:
sprawozdaria fimahsowego za 2015fok, poniewaZ dane  rzeczywidcls:
przedstawione w zeszlorocznym sprawozdanii finansowym s3 tozsame =z
danymi po przeksztatoeniu retrospektywiiym.

W zawigzku ze zmiang zasad 1 rezentacyi wybranych zagadien rachinkowyeh




IL Informacje dodatkowe § ob jasnienia.
1. Uzupehisjgee dane o alitywach | pasywach bilansy

L1, Szezegblowy zakres zmian wartosei grup rodzajowyeh $rodkéw trwalych, wartogei
nigmaterialnych pravnych zawierajacy stan tych aktywéw na poczatek roku obrotowego,
zwigkezenia | zmni igjszenia z tytwhi akms lizacH  wartosc, nabycia, przemieszezania
wewnelnego oraz stan kodcowy, a dia  majatky AMOTyzowanego stan i zmiany
;dﬁijrchcfzasowega umorzenia preedstawia Zatgeznik Nr 1.

1.2. Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej wRypinie posiada grunty:
W nzythowapiu wieczystyny, na-pods-tawie Aldu notarizlnego Nr 4459/1993 o
8r. Wykez gruniéw i prawa wicvzystego viytkowania SPZOZ Rypin

przedstawda Zalicomik Nr 2., |

E3W 2016 10kuSPZOZ Rypin posiadal srodks trwale uzywane na podstawie UmMowy
deierzawy. Wyksz Srodkéw trwatych -dzierzawionych- konto pozabilansowe. przédstawia
Zalgeznik Nr 3. :

1.4 Zobowigzania ‘wobec budzetn paristwa Jiib. Jeddostek samiorzada terytorialnego z tytaly
uzyskania prawa wiastiodc: budynkéw i Budowli - nie dotyczy

1.5 Struktura whasnosei kapitatn podstawowego SPZOZ Rynin: 100% SPZOZ Rypin.

1.6 Stan na poczatek roku obrotowego, zwigkszenis i wykorzystanie oraz stan koficowy

kapifa%éwzfﬁiﬁduszy) zapasowych przedstawia zestawienis zmian w kapitale wlasnym,

SPZQZRypm, zmgzemz; Scidle dziatalnogeis statutows, Po zatwierdzeniu sprawozdarita
bilansowego zysk zostanie zaliczony na zwickszenie kapitatu zapasowego,

1.8 Datie o stanie rezerw wedtug celu ich utworzenia na poczatek roku obrotowego,
zwigkszeniach, wykorzystaniu, TozWigzaniu i stanie koficowym.

SPZOZ. Rypin tworzy rezerwy na Swiadczeniz pracownicze na nagrody jubileuszowe

i odprawy emerytalne. Na dzies bilansowy 31.12.2016 roku  dokonang ToZWigzania rezerwy
za-cokres 2015-2016 w wysokosci 444,862,867

Warto$é nagréd jubileuszowych j odpraw  za 2015 ok r0zwigzano w wysokodci
183.478,534 , za 201610k wwysokosei 261,384,332

N . “Stanm | Kwon I Wartoténa ]
EP- ) Rodzaj fwiadezenia / 00.01.2016r | emopigjezenia | 31,12.2016r.
1 jN"‘g*“"dy jubileuszowe | odprawy | 1885862832 | 444562, 8621 { 14409999724 ’
: | emerytalne. _ ! o :

Wartodé rezerw krotkot

g

“wydztki na ten:r%‘ci%‘gj._

eriminowych 1a dziedi bilansowy wyliczono w oparciu o zaplanowane
70K W wysokodel 332, 508,01z




1.8 Odpisy sktualizujgce wartesdé nalezmodel,
! L ) | Stan na Ewola | Kwom | “Wartogéna
e | Rodmjnalomosdd _ ! 81.01.2016r, onziejszenia I,z_wiﬁkszfeﬁia_ b 31122008
1 Naleziiogel z tytshu ushg f ' ' '
medyeznych ! 5.757.9623 2.719 0021 I F7530,00zF, .20.568,9621
? } L

Wykaz naleznosci krdthoterminowych przedstawia Zalgeznik Nr 4,

1.10 Podziat zobowigzan dhugoterminowych wedhig pozycii bilansy o ‘pozostalym od dnia
bilansowego, ptzewidywanym umows okresie splaty,

Zobowigzania wykazane w bilansie sa to zobowigzanja krdtkoterminowe, kibre zostaly
uzgodnione z kontrahentami na podstawie potwierdzenia sald,

Wykaz zobowigzar stroleure i dynamike 2016/2015 przedstawia Zalacznik Nr 5.

1.11 Wykaz pozyeji czynnych i biernych rozliczen migdzyokresowych preedstawia
Zatgeriik Nr-6 ,
Rozliezenia miedzyolresows przychodéw dotyczg Srodkéw finansowych ofrzymanyéh fia
sfinansowanje nzbycia Jub wytworzenia Srodkéw trwvalych.,w tym drodkéw trwalvch

w budowie, Obejmuja réwniez odpisy amortyzacyine dotyczges Srodkéw trwalych ohistych
dofinansowaniem ze #rédet zewnstrznych i darowizn. ' '

112 Wykaz grup zobowigzati zabezpieczonych na majatku jednostki ze wskazaniem jego
mdzaju,
SPZOZ Rypin nie posiada zobowiazah zaberpicczonych ne majatku: weksel, hipoteka,
zastaw.

113 Zobowigzania warunkowe, w tym réwnicz udzielone preez jednostke gwaranci i
porgezenia, takze wekslowe; odrgbnie nalezy wykazad informacje dotyczave gwaranicii 1
porgezent wobee jednosiek powiszanych, SPZOZ Rypin nie posiada  zebowigzan,
wartnkowych z fytfu udzelonych gwaranci i poreczess ' |

2

2.1 Struktora rzeéczowa( rodzaje dziatalnodel) | tervtorialna; {kraj, eksport) przychodow netto

ze spizedazy produktow, towardw | materiatéw. |

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rypinie prowadzi deialalnogé.

w zakresie ochrony zdrowia na terenie miasta Rypina i powiatu rypifskiego. Prayehody

sg realizowane z:odplatnych §wiadezes zdrowotnych udzielanych na zlecenie oséb prawnych

i fizyezniyeh. Podstawowym #rédlem proychodéw sa ushugh medyczne $wiadezone na

podstawie kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia Oddziat Wojewddzki w Bydgaszczy._

Dodatkowe Zrodta przgchodow pochodza 2:

odplatnych $wiadezefs medycanych udzielanych osobom nigubezpitczonym fub za

swiadezenia nie przyshuguigce w ramach ubezpieczenia,

- odplatnych badan profilakiycznych $wiadczonych na rzecz zekiadéw pracy 1 ueznidw,
ientd pobyt w Zakledzie Pielegnacyino Opiekuficzym,

;égé‘%ﬁerieiegicmychﬁ mammograficznych.




-z ushg niemedyczaych:  dzierzaw pomieszezen,  sprzetu, wynajmu  lokali

ﬂﬁéSZka%nych,; ushug- prosektorium, kserokopii dokumentacii medycme] oraz
refaktirowaria za media
Dane obrazujgee strukture przychodéw i kosztéw z dziatainoses § dynamike 2016/2015

odzwierciedlaja Zalaczniki Nr 71 8,
2.2 Wj?sakps'.éi:mﬁjaénienie przyczyn odpiséw aktuelizujacych rodki trwale - nie wystapity,

2.3 Wysokosd odpiséw aktualizujacych wartogd 7apasbw-nie wystapily,

Samedmeiny Puﬁiiczny Zalctad Opieki Zdrovotne] w Rypinie prowadzi dziatalnosé

w zakresie ochrony zdrowia, ktéra jest przecmioctowo zwolniona z podatku dochedowego od
o0séb prawnych. Wazystkie uzyskane dochody zaklad przeznacza na cele statutowe ochrony
zdrowia. SPZOZ sporzadza CIT-8 2a dany rok obrotowy 1 sklada wraz z dokumentami
sprawozdawezymt do Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Skarbowsgo w Bydgoszezy-
Zatgeznik Nr 9

2.6 SPZ0OZ Rypin Sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawezym w walucie
PLN.

2.7 Koszt wytworzenia srodkéw trwalych w- budowie; w tym odsetki oraz skapiializowane
rozmice kursowe od zobowigzadi zaciagnietych w celn ich sfinansowania — nie Wystepuia,

- 2.8 Poniesione w ostatnim roky § planowane na nastgpny rok naklady na niefinansowe aldtywa
trwale. - Zalaeznik Nr 10

2.9 Dz pozy¢ji bilansy oraz rachunku zyskéw 1strat, wyraZonych w walutach obeych ~ kursy
przyjetedo ich wyceny. Nie wystapity

3 .Rachunek Pprzeplywow pienigznych SPZOY, Rypin sporzadza sie metody posrednia,
Réznice pomisdzy korespondujacymi ze sobg danymi z bilansu oraz rachunku przeplywéw

plenigznych: | _
- wielko$¢ zmiany stanu zobowlgzasi krétkoterminowyeh  wykazano po  rozliczeniu

Zobowiazat inwestyoyinych.
4. Informacje o3

4.1. Charakterze i eelu gospodarczym zaweartych przez jednostke uméw nieumgi’q:dnionyoh W
bilansie w' zakresie niezbednym do oceny ich wplywy na sytuacje majatkows, finansows i
wynik finansowy jednostki - Nie wysteptijz.

4.2. Istotne transakcje (wraz's j6h I

rynkowe zestronami powigzanymi, wmie podmioty powiazane zdefinioyws

PEula . . ..
pizez jednostke na innyeh warunkach niz o




‘majgtkows, finansows i wynik finansowy jednosiki. Informacje poszczégémymtransa}ccji

migdzgnarodowych standardach rachunkowode] prey] gte zgodnie z rozporzadzeniern WE nr
160672002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dniz 19 lipea 2002r, W sprawie. stosowania

*

migdzynarodowych  standardéw  rachurikowosce; , Wraz z informaciammi okredlajgoymi

charakier zwigzku ze stronami powiazanymi oraz innymi informaciatn d@tyczqcynn
transakeji, niezbpdnych dla  zrozumienia ok wplywu na sytuacie wplywu na Sytinacy

sa niezbedne dla oceny ich wplywu na sytuacie majgtkowa, finansows i wynik finansows
jednostki, Nie wystepuja,

4.3. wynagrodzeniach, Igeznie z wynagrodzemiem z zysku, wyplaconych lub nalsznych
osobom wehedzgeym w skiad organGw zarzadzajgcych, nadzoryjgeyeh albg admi istrujacyich
spolek handlowych (dla ka: lej grupy osobno) za rok obrotowy oraz wszelkich: zobowiazan
wynikajgeych z emeryhir { dwiadozen o podobuym charekterze dla bylych ezbonkdw tych
organéw b zobowiazaniach zaciagnigtych w zwiszku 7 tymi emeryturami , ze wskazaniem
kwoty ogbiem dla kazdej kategorii orgat- Nie detyezy. :

4.4 kwotach zaliczek, kredytéw, pozyezkach i gwiadezeniach o podobnym charakterze
udziclonych. osobom wehodzacym w skiad organéw zarzgdzajacych,, nadzorvjgeyeh albo
administrujgeych  jednostki ze  wskazaviem  ich ghownych  warunkéw, wysokoser
oprocentowania oraz wszelkich lwot splacanych, odpisanych Iub umorzongeh a takse
zobowigza zaciggnietych w ich imieniu tytulem gwarancji i poreczen spélek wizelkiego
rodzaj ze wskazaniem kwoty ogdlem dla kazdego z tych organéw. — Nie dotyczy

4.5. Przeci¢tne zatrudnienie, z podzialers na grupy zawodows  przedstawia Zalacznik Nr

4.6. wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub podmiota uprawnionego do badania sprawozdas
finansowyeh, wyplaconym lub maleznym za rolk obrotowy odrebnie za;

a) obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego.
Obowigzkowe badanie sprawozdania finansowego za 2016 rok zostata przeprowadzone
przez podmiot uprawniony do badania Andrzej Zaskursld Kancelaria Bigglepo Rewidenta dl.
Liliowa.8 87-125 Silno, Wynagrodzenie z tytulu przeprowadzanego badaria na podstawie
zawartej Umowy Nr 12/2016 z dunia 31.12.2016r wynost brutto 4,970,801,

b inne ustigi poswiadezajace- nie wystapily

) ushagi doradztwa podatkowego- nie Wystapify

d) pozostale-ushigi- nie wystapity.

4.7. informacie zdarzeniach dotyezacych lat ubieghych uj gtych w sprawozdanii
finansowym roku cbrotowego, w iym ¢ rodzaju popelrionego blgty oraz kewoicie korekty.
Kwota 101.943,272t dotyezy rozwigzenej rezerwy na nagrody jubileuszowe 1 odprawy
emerytaine w wysokosei 183.478,5327 oraz korekts odpiséw amortyzacyjnych 2 tytulu
dotaji (-) 76.836,262. Kwota 4.6997} dotyczy korekty podaticu dochodeawego od os6h.

pravnych za 2015 ok, &7




4.8. informacje o znaczaeych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym,
agieuwzglednionych w Sprawozdaniz finansowym. Po dnitt bilansowyrm do dnia
Sporzgdzenia sprawozdaniz rije wystapify okolicznogei majacs wphrw na sprawozdanie
finansowe.- Nie Wwystapily

3, informacie liczbows zapewniajgce poréwinywalnoss danych sprawozdania finansowego za
rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem pa tok obrotowy. SPZ0OZ Rypin rozpoczgt dziakalnodé
w fo;,rmia-,samgdz:ieh:ej j_ednoﬁki 0d 01.01.1999 1. Zgodnie z zasady cigglosei nie dokonano

w-stosunlrdo lat poprzedaich,
5.
5.1 Informacje-o wspblnych przedsiewrzieciach podlegajgeych konsolidacii w tymz

la. nazwie, zakresie dziatalngges wspolnege przedsiewzigeia,

tb.procentowym udziale,

Le.czgsei-wspdinie kontrolowanych zeczowych sidadnikéw aktywéw trwalych oraz
wartosei niematerialnych i prawnych,

1d.zobowiazaniach zaciggnietych na potrzeby przedsiewzigcia ub zakupu vzywanych
rzeczowych s‘k&a‘dnikéwakt}wéwm'alych, '

le. czgsel zobowigzad wepélnie zaciggnietych, |

If. przychodach uzyskanych ze wspélnego przedsigwziecia i kosztach Z'nim zwiazanych,

I'gZGBOWiQZaniach-warmkowych 1 inwestycyjnyeh dot}f_cza,cydh-Wspéhmgo
przedsigwzigeia.- Nie dotycery.

. 5.2 Informagja 6 transakeiach z jednostkami powigzanymi- Nie dotyczy.

5.3 Wykaz spdlek ( nazwa i siedziba J» w kibrych jednostka posiada co najmniej 20%
udzialdw w kapitale Tub ogéluej liczhie glosew w organie stanbwigeym spdtki,

Nie dotyczy,




UCHWALA NR XXXV /222/2618
RADY POWIATU W RYPINIE,
z dnia 20 czerwea 2018 1.

W sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansewego  Sameodziclnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej z siedziba w Rypinie za 2017 rok.

Na podstawie art. 4 ust. 1 pkt2iart, 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwea 1998 r. ¢ samorzadzie
powiatowym (Dz, U..z 2018 1. poz. 995, poz. 1000) oraz art. 3 ust. I pkt 7, art. 53 ust. 1
ustawy'z dnia 29 wrzesnis 1994 r. o rachunkowoée] (Dz. U z 2018 1. poz. 395, poz. 398, oraz
poz. 630) i art 121 nst, 1,2,3 i 4 pkt 23 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnode
lecznieze] (Dz. U.z2018 1, poz. 160, poz. 138 oraz poz. 650) uchwala sig, co'nastepuje;

' § 1. Przyimuje sie i zatwierdza sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej z siedzibg w Rypinie za 2017 fok, kidre stanowi zalacznik
do niniejszej uchwaty; obejmujace:

I, bilans na dzief 31 grudnia 2017 roku wykazijacy sume aktywéw 1 pasywow na
kwote 34 818 150,41 z1,
2. rachunek zyskéw i strat za okres od 41 stycznia 2017 roku do 31 grodnia 2017

-roku wskazujacy zysk netto w wysokoscl 81 770,92 1,

informacje dodatkows za okres od 01 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017

rokir,

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzadowi Powiatu w Rypinie.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia i podiega ogloszenin na tablicy
--inf@nnﬁcyjncj Starostwa Powiatowego w Rypinie oraz Biuletynie Informacii Publiczne]
Starostwa,

3 ﬂgczﬁﬁm RADY

Erayiheof ﬁ[;‘;}&owséi




¥

Uzasadnienie

Na podstawie-art, 53 ust.1 ustawy z dnia 29 wrzednis 1094 . o rachunkowosel (Dz. U z -

2018 1. poz: 395, poz; 398, oraz poz. 650) sprawozdanie Fnansowe ‘powiatowe] jednostki
organizacyjnej podlega zatwierdzeniu przez organ zatwierdeajgcy. Z ogblnych
pestanowiet art, 121 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 1. o dziatalnodei lecznicze] (D13

z.2018 r. poz: 166, poz, 138 otaz poz. 650) Wyn‘ika, zg zatwierdzenie to:nalezy do »OTRAM.

tworzgcego”. Przepis ten wskazuje bowiem, ze kontrole i ocen¢ dziatalnosci kazdego
podmiotu leczniczego, w szezegélnodei jego gospodarke. finansows prowadzi podmict,
ktdry vtworzyt zaklad. Wobec powyiszego organem wiladciwym do zatwierdzenia
finansowego Samodzielnego Publicznego Zakiady Opieki Zdrowotngj z siedzibg w

Rypinie jest Rada Powiatu w Rypinie.
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zFZ/XC‘f RADY.

L é%i@{ﬁéﬁ £

Erz \

08 DL 201




Sarmiodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotne ] w Rypinie ul
Maja 2, 87-500 Rypin
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA
RCCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

Dla Rady Powiate w Rypinie

Sprawezdanie z badaniza rocznego sprawozdania finansowsage
Przeprowadzilismy badanie zatsczovego rocznégo spravozdania finansowego  Samodzielnego.
Publicznegt Zakiadu Opieki Zdrowotnej z siedziba w Rypinie przy ul. 3 Maja 2. na ktére skladajy sie:
bilans sporzedzany na dzie 31.12.2017 roky, kiéry po stronic akiywéw i pasywdw zamyka sig sumg
34,818.150,41 24, |
rachunek zyskéwi sirat zavok obrotowy od 01.01.2017 roku do 31.12:2017 rokuw wykaziijgey zysk nette
81.770,92 =4,
zestawienie zmian-w kapitale (funduszu) wiasnym za rok obrotowy 6d 01.01.201 7 raku.do 31.12.2617
roku wykazdjate wzrost findusze wiasnego o kwote 81.770,93 2k,
rachunek przeptywéw pieniginych za rok obrotowy od. 01.01.2017 roku do. 31122017 roki
wykazujaey zmmigjszenie stanu $rodkéw pieniesnyehi o kwviote 2.974.704,97 2,
ordz informacid dodatkowa zawierajaca wprowadzenie do sprawozdania ﬁl‘sansoWega § dodatkowe

infermacje i objasnienia (Lsprawozdanie finansowe”).

Odpawiedzialnoié Dyreliora Swmodzielnego Publicznego Zakludy Opieki Zdroviotngi w. Rypinie zq
sprandozdanie finansowe

Dyrektor Samodzielnego Publicznege Zaklady Opieki Zdrowotng] w Rypinie jest odpowiedzialiny sa
sporzadzenie, na podstawie prawidlowo prowadzonyéh ksiag cachunkowych, sprawozdanis fﬁxé;x;ggwggg
1 7a jego 1zetelng prezenfacje zgodnie 2 przepisemi ustawy 2 dnia 29 wrzednia 1994 1. o raghunkowader Dz
U. 22017 1, poz. 2432) (ustinia o rackunikowescr™), wydanyim! na jej podstawie przepisami wykondwezymi
oraz innymi obowiazwjgeymi przepisami prawa, 2 takze statutemy SP 207 w Rypinie,

Dyrektor SP ZOZ w Rypinie jest rownies odpowiedzialny za kontrole wewnelrzng, Ktorg uznaje za

miezbedny dla sporzadzenia sprawozdania finansowego nlezawiciajacego istotnego zidiekszaleenia

spowodowanego oszustivem lub bledem.




Zgodnie Z przepisami ustawy ¢ rachunkowosci, Dyrektor SP ZOZ w Rypinie jest zobowigzany do

zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe speiniaio wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowoscl,

Oddpowiedsalnosé bieglego revidenia
Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii © tym, czy sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny
i jasuy obraz sytuscji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Samodzielnego Publicznego
Zakladi Opieki Zdrowotne] w Rypinie zgodnie z majacyini zastosowinie przepisami ustawy o
rachunkowoscid przyigtymi zesadami ( polityka) rachunkowosei.
Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilidmy stosownie do postanowief:
1) ustawy 2 dnfa 11 majd 2017 roku o biegiveh rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. 22017 roku poz. 1089) {ustawe o hieglych resvidentuck™),
2) Krijowyeh Standardéw Rewizs Finansowej w brzmieniu Migdzynarodowyeh Standardéw Badania,
przyjetych uchwals nr 2783/52/2015 Krajowef Rady: Biegtych Rewidentéw z dnia 10 lutego 20151 2

pozi, zm.

Regulacje te wymagaja preestrzegania wymogbw etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenis
badania w-taki sposdh, aby ‘L:;ys-kaé'racj'analna pewnosd, ze sprawozdanic finansowe nie zawiera istotnego
Znieksatalcenis,

‘Badanie polegalo na przeprovadzeniu procedur sluzacych uzyskamu dowoddw badania kwot
b ujawnie wsprawozdaniu finansowym. Dobgor procedur badania zalezy-od osgdu bieglego rewidenta, w tym

od ‘oceny ryzyka istotnego znicksztateenia sprawozdania finansewego spowodowanegs oszustwen fib
bedem. Dokonujae eceny tego ryzyka bieglyrewident bierze pod uwage dziatanie kontroli wewngtrzne], w
zakiesie dotyczacym 'Spcjr"zqdmn-fa i rzetelngj prezentacii przez Samodzielny: Publiczny Zakiad Opieki
Zdrowotngj w Rypinie sprawozdania finansowego, w celu zaprojektowsania edpoviiednich w danych
ekolicznodeiach procedur badanta, ni¢ za$ wyrazenia opinii na temat skutecznosei kontroli wewngtrzne-SP
ZOZ w Rypnie. Badanie obejmuje takze oceng odpowiedniosel pezyjetych zasad {polityki) rachunkowoéci.
racjonalnose] ustalonych przez Dyrektora 8P ZOZ w Rypinie wartode szacunkowych, jak réwniez oceng

ogaolng) prezentacii sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia ¢cc do przyszlej rentownoged Samodzielnego Publicznego
Zakfadu Opieki Zd_rowomej w Rypinie ani efektywnosei lub skutecznosci prowadzenia spraw przez- jego
Dyrektora obeenie Iubw przysztosei.

Wyrazamy przekonanie, e uzyskane przez nas dowody badania stanowiy wystarczajges | odpowiednia

podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania,

[ 1%



Opini

MNaszym zdaniem, zadgezone roczne sprawozdame finansowe:

- przedstawia rzetelny { Jasny obraz sytuacii majatkowej 1 finansowej Samodzielnego Publicznego
Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Rypinie na dzied 31.12.2017 roku, oraz jego wyriku finansowego7a

rok obrotowy od 01.01.207 roki do 31.12.2017 roku, zgodnie z majacymi zastosowaiie- pxzepisa'm

ustawy o rachunkowosci 1 przyjetymi zasadami {politykas r.as:hunkox'.*oscr,

- zostalo sporzadzone mna podstawie prawidlowo, zgodnie z przepisami tozdziatu 2 ustany-

o rachunkowodcd, _pl‘-ox_vacfzonych_-ksizzg_rachunkowych,

— jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgeymi przepisarai prawa i statutem: Samodzielnegoe:

Publicznepo Zakiadu Opieki Zdrowotne] w Rypinie.

Anna Kufakc\xfﬁsﬂa nume: W zejestrze 2105

Kluczowy bleg%y rewident
dziaiajacy w imieniu

Biura Rachunkowo —Audytorskiego ,.Rewident”
Anna Kulakowska _
aumer ha liseie firm audytorskich 2633

Biveo Rachunkowo-Audptorskiz ,,Rewidenr™ Wiasciciel Anng Kalifpwska
Anna Kulakowska ' ' _
87-100 Torud, ul. Wejska Polskiepo 43/45

NIP 956135307 Regor 871568826

Torui, dnia 5.06.2018 roku

PRZEWODNJCZACY RADY

Krzys towski



F -

grade rdﬁﬁ?}_
RO

1. Wp

L

™

rowadzenie do sprawozdania finansowegs

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotne] w Rypinie prowadzi dzialalnogé w
zakresie ushug medycznych echrony zdrowia i promocii zdrowid, Zakfad posiada
os6bowost. prawng 1 zostal wpisany do krajowego rejestru publicznych zakiadw
opieki zdrowotne] w Sadzie Rejonowym w Toruniu VI Wydziat Gospodarezy
Krajowego Rejestru Sadowego: KRS 0000009038, W zwiazku z wejsciem ustawy
reformujace;] ‘administracje publiczng organem, kidry utworzyt SPZOZ w Rypinie oraz
Sprawujgcyn na'dZéfj gst Rada Powiatu w Rypinie.

SPZOZ w Rypinie powstal 01.01.1999 roku w wyniku przeksztaleenja Jednostki
budzetowej — Zakizdu Opieki Zdrowotnej w jednostke samodziclng Samodzielny

Publiczny Zakdad Opieki Zdrowotnej.

- Nazwe zakladu, siedzibe, formg gospodarki finansowej, podstawowe Kkierunki

dziatalniodel, rodzaje | zakres udzielanych $wiadczen zdrowstnych, obszar dziatanis,
organy zaktadu | strulture orgariizacyjng okresla szezegGlowo Statut Samodzielnego
Publicznego Zalktadu Opieki Zdrowotne] w Rypinie,

- ‘Sprawozdanie finansowe obejmuje olres roczny réwny z rokiem kalendarzowym 1.

od 01.01.201 7, do 31.12.2017r. Dane liczbowe w sprawozdaniy finansowym zostaly

* padane w ziotych i groszach,

7.

gj_ﬁﬁt
&

W skiad SPZOZ nie wchodza wewnerzne jednostki organizacyjne sporzadzajace
samadzielnie sprawozdania,

Sprawozdanié finansowe zostato sporzadzone przy zefoZeniu kontymuowania
dziatalnosel statiiows] pizez SPZOZ, 'w okresie nie krotszym niz 12 miesiecy od driia.
bilansowego. Okolicznogel nie wskazujg na zagroZenie kontynuowania dziatainoscei,
jak réwniez rie Jjest zamierzone zaprzestanie prowadzenia dzatalnose: w roku
nastgpnym, Na dzien Sporzadzenia sprawozdania finafisowego nie $a nam znane
zdafzénia zagrazajzce kontynuowaniu przez SPZ0Z dziatal nosei.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w poréwnaniu do roku 2016 nie
zrfienit zakiesn rgdzaju dzialalnodei oraz zakresu terytorialnego dziatania, Nie
nastgpif podziat zaktady, ani tez polaczenie z Innym zakfedem, Nie uruchamiano tez
nowego rodzaju dziatafnodci. Zwigkszyt sie w 2017 roku zakres swiadezoriyeh ushug
medyczhych.

Zgodriie z Ustawg o dzialalnodei lecziicze], obowiazujacs od 01.07.2011 roku z
pozniejszymi zmianami, oraz swtutem, SPZOZ w Rypinie jako jednostka posiadajzca
050boWOSE pravwiig, prowadzony Jest w formie samodzielnego zakiadu, pokrywajgcego
z posiadanych Srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosei i zobowiazan,
Oznacza to, ze dziatalnoscé prowadzona jest wg zasad pefnego rozrachunku

0 o ssodarczen
WEaspodarezégo.
o Raspodarczeg

ATy
oy PUNIATOYE
IRIE




8.  Podstawa prowadzenia Ksiag rachunkowych _]ESt Ustawa o rachunkowcsm z
dnia 29 wrzesnia 1994 r, (Dz. U. nr 121 z 1994y, z pbiniejszymi zmianami}, W tym:
zmiana zasad obowigzujaca od 01.01.2016r. ora Ustawa z dnia 15 kwiemia 201 Ir.e
dziatalnodei lecznicze] (Dz. U112 poz.654 z 201 Ir;z pbéniejszymi zmianaiil)

Przyjete istosowane zasady polityld rechunkowosel

@ Aktywa | pasywa wycenla sie wedlug zasad okresionych w ustawie
rachunkowoscel.

2 Zak%ad smsuje oci;nsv amortyzacyjne od Srodlow n'wefych oraz wartosel

ﬁrodkow trwa%ych $g ﬂﬁilczdi’it“ w formie lmmwej Stawka amortyza _ G.d
wartogei  niematerialnych | prawnych wynosi rachunkowo: 4% , wzas
podatkowo 25%, W skiad amortyzowanych érodkéw trwalych wehodzt
przekazany w nieodplatne uzytkowanie majatek ruchomy Skatbu Panstwa,
ktory z dnfem 01.01.1999 r stal sie wiasnodcig SPZOZ, oray nienichomesel
budynki{ budowle

& Amoityzacig rozpoczyna sig od miesiaea nastepujacego po missigey przvieci
skiadnika majatkn  do  uZywania. Wyjgtek stanowia $rodki trwale
amortyzowane Jednorazowo, kidre amertyzuje w miesigcn przyjecia do
uzywania. Oblekty amortyzuje sie do zréwnania  simy odpisdy
armottyzecyjnych ‘2 war‘osm@ neezatkows érodka rwalego lub wartoscel
niematerialngj i prawnej, W przypadku wezeéniejszego zbyela iub
zaprzestania uzytkowania, odpiséw dokenuje si¢ do kohcamiesiaca, w k't@rym
nastgpita sprzedaz lub ' wycofanie z u#ytkowania..

@ Jednorazowo w cigZar koszidw odpisuje sig srodki trwale o mskfe_] wartoscr
Wartodé ta wynost do 500 zi. Odpisu dokonuje sie w miesigou pr -3{]@(}13
$rodka trwatego do uzywania.

B Przedmioty o wartodel powyzej 5002t sa zaliczane do &rodkéw trwatych a.jch
ewidencja prowadzona w sposch umo?'lzwza}acy identyfikacje kazdego
przedmiotit 1 ustalenie miejsca jego uzvtkowania,

@ Stany i rozchody  zakupionych  materiaféw  objete ewidenciz

' 3 ilosciowe-wartosciows ewidencjonuje sig w cenach zakupu ustalonych przy
Stwiesdzan zgodnose zastosowaniu metody FIFO,

zoyglnsen b o e s . . .
0.0 20 fgy y @ Na dziert bilansowy dokonano spisu z natury zapdsu materiaféw 1 towardw,
R e e ktére zostaly wycemone wediug cen zakapL brutto.

STARIET 405 H%“EL‘ nhs
VOINT
w RY P 1 @ Naleznosei | zobowigzania wykazywene sa w lnwocie wymagajace] zaplaty.
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® Wartosé majgtku SPZOZ okreslaja fundusz zalozycielski i fundusz zakiadu.

Fundusz zatozycielski zakladu stanowi wartosé wydzielons] samodzielnemu
publicznemu zakladow! opieki zdrowotne] czeéei mienia Skatbn Panstwa.
Fundusz zakladu stanowi wartoéé majatku samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotngj po adiiczeniu funduszu zatozycielskiego.

@ Na dzien bilansowy nie ustala. sie akrywdw i rezerw z tytol odroczonego
¥ & aKly ¥ :

podatku dochodowego.

@ Na dzien bitansowy dokonuje si¢ odpiséw aktualizijacych aktywa.

Aktualizacja naleznodel z tytubu ushig medyeznyeh 056b nigubezpisczonych, z.
uwagi na znaczny stopief prawdopodobiefistwa niesciggainodci, dokonywana
Jjest w postaci odpiséw aktualizujacych.

@ Ewidencia kosztéw prowadzona jest przy wykerzystaniu kont z&spoht 4 1 5.

@ Rachunek zyskow i strat sporzgdzany jest w wariancie peréwnawozym.

@ Rachunek przyptywdw pienieznych sporzadzany jest wed%ug._ metody

posrednief.

€ W bilansie zasady kwalifikowania kratkoterminowych aktywéw finansowych

od srodkéw pleniginych sa takie sarme jak stosowane do okreslenia &rodkdw
plenigznych 1 ich ekwiwalentéw w rachunku przeptywdw pienieznych,

e w zawigzku ze ziniang zasad prezentacji wybranych zagadnien rachunkowych

‘wyrikajacyeh ze zmian ustawy o rachunkowoesei od 01.01.2017r, SPZOZ
Rypin uzupetnia dane w rachunku zysku 1 strat 0 pozycje: skladki emerytalne,

Pozostate zmiany wynikajgce z ustawy o rachunkowodci sie wptynely na
konigeznodé przesunigé w o poszezegGinyeh pozycjach bilansu, rachunky
zyskow 1 strat oraz w zestawieniu:zmian w kapitale whasn ym.

SPZOZ nie ma obowigzku prezentacji i przeksziatcenia retrospekiywnego
sprawozdania finansowego za 2017 rok, poniswaz dane rzeczywidcie
przedstawione w zeszloroczaym sprawozdaniu finansowym sg tozsame z
denymi po przeksztatcenin retrospektywnym,




11, Informacje dodatkowe ! objasdnienia,
1. Uzupeiniajgee dane o ektywach i pasywach bilansu

LI Szczego%awy zakres zmisn wartoSei grup rodzajowych érodkGw trwatych, wartgdel
niematerialnych i prawnych zawierajacy stan tych aktywéw na poczatek okn obrotowego,
zwiekszenia 1 zmniejszenia z  tytuhw aktualizacii wartodei, nabycia, przemieSZczenia
WEWRABIFZNEEO  Oraz stan kotcowy, a dla majstki amortyzowanegs stan 1 zmiany
dotychezasowego umorzenia przedstawia Zalacznik Nr 1.

L2 Samodzielny Publiczny Zaklad Opield Zdrowotnej w Rypinie posiada grimty W
uzytkowaniu wieczystym; na podstawie Akiu notarialnego Nr 445971998 z dnia 16.12.1998z
Wykaz gruntéw i prawa wieczystego uzytkowania SPZOZ Rypin przedstawia Zataeznik Nr 2,

1.3 W 2017 roku SPZOZ Rypin posiadat érodii trwale uzywane na podstawie umowy
dzierzawy. Wykaz srodkéw trwatych dzlerzawwr ych- konto pozabilansowe- pizedstawia
Zalgeznik Nr 3.

1.4 Zobowigzania wobec budzetu pahstwa. lub Jedn;}stek samorzadu terytorialnego z tytult
uzyskenia prawa whasnosci budynkcw i budowli - nie dotyczy

1.5 Struktura whasnosci kapitatu podstawowego SPZOZ Rypin: 100% SPZOZ Rypin,

L6 Stan na poczatek roku obrotowego, zwiskszenia | wykorzystanie oraz stan kohicowy
kapitatéw (funduszy) zapasowych przedstawia zestawienie zmian w kapitale wiasnym..

1.7 W toks obrotewym 2017 SPZOZ Rypinie Wypz'aoowa% zysk netto w wysokcsm 81:770,92
=t Dyrekeja propenuje przeznaczyé zysk na dziatalhodC inwestyeyjnag SPZOZ Rypm zquzanq
deiSle z dzialalnodciy statutowa. Po zatwierdzeniu sprawozdania bilansgwego zysk zostanie
zaliczony na zwickszenie kapitatu zapasowego.

1.8 Dane o stanie rezerw wedlug celu ich utworzeniz na poczgtek roku ebretowego,
zwickszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanfe Koicowym.

SPZO7Z Rypin tworzy rezérwy na Swiadczenia pracownicze . na nagrody }Lb]i&ﬁSEGWG i
odprawy- emerytalne, Na dzie bilansowy 31.12.2017 roku nastapita Zmiaha rezerw poprzez
rozwigzanie czesei-rezerw wyliczonych w latach poprzadrich.

Wartod€ rezerw dlugoterminowych na. dzien bilansowy wyliczona byls w' opareiu o
zaplanowsane wydatki na ten rodzaj zobowigzan w lfatach poprzednich i po pohownej. analizie
dla potrzeb ich szacowania zaistiiala konieczna$é jej akruslizacji, Wartod6 i zasady vstalania
byly przedmiotem badania bieglego za ok 2017r. — ich wartos¢ ulegla zmianie wy ponizszej

informacjt.

Na dzient bilansewy 31.12.2017r. rozwigzano rezerws dotyczaca wyptaconych w 2017r. nagrod

jubileuszowych 1 odpraw emerytalnych na kwotg 282.394,86 =,
‘Cﬁdc{dgarn Z—Q"‘ﬂﬂ%ﬁ‘
m’}gmzém
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Rezérwa na 31.12.2016 rwynesita 1.440,999.97 1. po zaistniatych zimianach. i aktualizaeji
fezerwa na zobowigzania wg,. stanu ng 31.12.2017r, wynosi 1.663.438,16 zt. Taks wartose
prezentuje bilans w.czedci ‘Pasywa- B- |,

1.9 Wykaz nalesnodci krétkoterminowych pizedstawia Zatacznik Nr 4 P

1,10 Podziat zobowigzan dhugoterminowych wedlug pozycji bilansu o pozostalym od dnia
bilansowegn, przewidywanym umowsg okresie spiaty. '

Zobowiazanid wykazane w bilansie 53 to zobowigzania krétkoterminows, ktére zostaty
uzgodnione z kontrahentans; na podstawie potwierdzenia sald po skorygowaniu ewentualnych
réznie na dzieh 31.12.2017r,

111 Wykaz zobowigzar strukture § dynamiks 2016/2017 przedstawia Zatadznik Nr 5,

Wykaz;;ozycy czynnyeli i biernych rozliczen migdzyokresowych przedstawia Zatgeznik Nr 6
Rozliezenia migdzyokresowi przychodéw. dotycza drodkéw finansowych otrzymanych na
finansowanie: habycia lub wytworzenia Srodkow wwatych w tym érodkéw trwatych w
budowie. Qbejmiuja réwhiez odpisy amertyzacyine dotyezace. $rodikéw trwatych objetych
dofinansowanien: zé sréde zewnetrmych { darowizn np. WOSP

112 Wykaz grip zobowigzan zabezpisczonych na majatiu jednostki ze wskazaniem jego
rodzajis. :
SPZOZ Rypin nie posiada zobowizzan zabezpieczonych na majgthu: welsel, hipoteka, zastaw

L.I3- Zobowinzanja warunkowe, w [ym rdwnies udzielone przez Jednostke ewarancji |
porgezenia, takZe weksiowe: odegbnie nalezy wykazaé infermacje dotyczace gwarancji
porgezeh wobec jednosiek powigzanych, SPZOZ Rypin nie posiada zobowigzan wartinkowych
2 tytull udzielonych gwaraneji i poreczes,

2. Struktura rzeczowa.
Struktura rzeczowal( rodzaje dziatalnodcei) | terytorialna: (kraj; eksport) przychodw netts
ze sprzedazy produkidw, towarcw i mater; atdw.
Samodzielny Publiczry Zaktad Opieki Zdrowntna;} w Rypinie prowadzi dziatalnosé w zakresie
oehrony zdrowid na terenie miasts Rypina i powiaty rypifiskiego. Przychody s3 realizowane 7
odplatnych  $wiadezer zdrowotnych udzielanych na zlecenie 0séb prawnyceh fizycznych:
Podstawowym Zrédiem przychoddw s usfugi medyeane $wiadczone ng podstawie kontrakt z
Narodowym: Funduszem Zdrowia Oddziat Wojewddzki . w Bydgoszezy. Dodaticowe Zrodia
przyehoddow pochodzg z:
< odplataych $widdezes medycznych udzielanych osohom nieubezpieczanym: Tub za
$wiadczenia nie przystugujace  w  ramach ubezpieczenia, . odplainych  badan
N Wdﬁmm@mﬂia@éznwh swiadezonych na rzecy zaldadéw pracy | ucznidw; _ czgseiowe]
'°t""'._'_z orygnei®odplatnosel pacjentéw za pobyt w Zakladzie Pielegnacyino Opiekuriczym, badan
ar.. Qf({ﬂm%ab{)ré;m#yjnyeh, rtg, usg, echo serca, bakterio] ogicznych, mammografican ych.
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- 7 tishug niemedycznych: dziersaw pomieszozes., sprzstu, wynajmu tokali mieszkainych,
ushig prosektorium, kserckopil dokumentacii mecyezne, refakturowania za media;
sprzedazy Srodkdw trwalych, wybosazenia itp.

Dane obrazujgee strukturg przychoddw i kesztéw z dziafainodel i dynamike 2017/2016
edzwierciedlajg Zatgczniki Nr 71 8, 4

Informacje o przychodach, kosztach | wynikach dziatzlnodei zaniechane] w roku obrotowy
lub przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym.

W SPZOZ Rypin w roku 2017 nie zaniechano dzialalnosel, ani tez nie jest zamierzone
zaprzestanie prowadzenia dziatalnofei w roku nastgpnym. Rozszerzany jest sukcesywnie
zakres $wiadczonych ustug, w roku 2077 znaczaee rozszerzenie dotygzylo Q{Eﬁ}j‘e&irﬁ' i
fraumatologii narzaddw rucha,

Rozliczenie giéwnyeh pozycji réznigeyeh podstawe opodatkowania: podatkiem dochodowym-
ok wyniku finansowego (zyska, straty) brutto. ,

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Rypinie prowadzi -dziatalnodé w
zakresie ochrony zdrowia, kidra jest przedmiotowo zwolniona z podatku deachodawees.
030b prawnych. Wszystkie uzyskane dochody zaldad przernacza na cele staturp Ny
zdrowia,: SPZOZ sporzadza CIT-§ za dany rok obrotowy | sldada wraz 'z dokumentami
sprawozdawczymi do Kujawsko-Pomorskiego Urzgdu Skarbowego w Bydgoszezy Zatyernik
Nr 9, Opodatkowaniu CIT podlegaja np.: zaplacone kery i ddsetki do NFZ za kentrole. fat
ubiegtych. '

Koszt wytworzenia Srodkéw trwalych w budowie: w tym odsetli oraz skapitalizowane rdznice
kursowe od zobowigzan zaciagnistych w celu ich sfinansowania — nie wystepuja.

Poniesione w ostatiim roku i planowane na nasigpny rok nakfady na niefinansowe: akiywa
trwale. - Zataeznik Nr 10

Dla pozycji bilansu oraz rachunku zyskiw i strat, wyrazonych w walutach -obcych-— faursy
prayigte do fchwypeny. Nie wystapity

Rachunek przeplywéw pienieznych SPZOZ Rypin sporzadza sis metod 4. posrednia.

Réamice pomigdzy korespondijacymi ze saba danymi z bilansu oraz rachunky preeplywéw
pleniieznych:

- wietkosé zmiany stanu zobowigzatt kidtkoterminowych wykazano po rozliczeniu Zobpwiazan

inwestycyjnyeh.

3. Informacje o:

- Charakierze | celu gospodarczym zawartych przez jednostkg umidw nieuwzglednionyeh w
stierdzam athi Hsie w zakresie niezbednym do oceny ich wptywu na sytuacie miaiatkowa, finansows i
200 @NERR i finansowy jednostki. - Nie wystepuia, '
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Informacie o znaczgeyeh  zdarzenfach, jzkie nastapity po dniu bildnsowym, a
nieuwzglednionych W sprawozdaniy finansowym.

Po dniu bilarisowym do dnia sporzadzenia sprawozdania nie wystapily ckolicznogei
majgee wplyw na sprawozdanie finansowe, Nie wystapily

Informagje liczbowe zapewniajace pordwnywalnogs danych sprawozdania finansowego za
TOK poptzedzajgcy ze sprawozdaniem za rok obrotowy,

SPZOZ Rypin rozpoczal dzitainose w formie samodzielnej jednostki .od 01.01.1999 r.
Zgodnie z Zasada cigglosel nie dokonano zmian w sposobie sporzgdzania sprawozdania
Tinansowego zavok 2017 w stosunku do lat poprzednich,

Informacje o wspsinych przedsigwzieciach pedlegajacych konselidagji w tym:

14. nazwis, zakresie dziztalnoseiwspélnego praedsiewsz ecia,

1bprocentowym udziale,

lo.pzesci wspbinie kentrolowanych rzeczowyeh sldadnikow aktywow trwatych oraz wartode]
niemateriainych i prawnych,

ld.zobowiazaniach zaciagnietych na potrzeby prz:eds-fqnwzie;eia lub zakupu uzywanych
rzeczowych skfadnikéw aktywow trwatych,

1e. czgdci zobowigzan wspéinie zaci ggnigtych,

1% przychodach uzyskanych ze wspdinego preedsiewziecia i'kosztach 7 pim Zwigzanych,
lg. zqubv&i-gzanjachWarunkdwyi:'--h tinwestyeyinyeh dotyczgeych wspdlnego przedsiewziceia

~ Nig dotyczy.
ZIn'féfmacja o transakcjach z jednostkam; powigzanynii- Nie dotyczy.

Wyka'z_' spolek ( nazwa i siedziba ) w ktbryeh jednostka posiada co najinniej 20%
udzija_}iiw'w-"kap'ifale lub-ogblnej liczbie gtosdw w organie stanowigcym spotki.
Niedotyezy, '

Spotzgdzit:

Kzysztof Bulkowski
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miezbednych dla zrozumienia ich wplywu na syluacie wplywu na sytuscle in

- Istotnych transakejach (wraz z ich kwotami) zawarte przez jednostke na innyeh warunkach niz
rynkowe ze stromami powigzanymt, przez kidre rozumie podmioty powigzane zdefiniowine W
miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyiete zgodnie z rozporzgdzenieny WE ar
1606/2002 Parlamentu Buropejskiego | Rady z dnia 19 lipca 2002r. w sprawie stosowsnia
migdzynarodowyeh standardéw rachunkowosci , wraz z informacjami okreslajaeymi charakter
zwigzku ze -stronamii powigzanymi ¢raz imymi  informacjami dotyczacym; P

finansowa | wynik finansowy jednastld. Informacje PGS'PCZ"gOiD}’Ch transakeli s mezbé__ne dla.
oceny dch wplywu na sytuacje majgtkows, finansowy @ wynik finansowy g.;inns};k;.: Nig:

wystgpuia,

- ‘Wynagrodzeniach, lacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyplaconych lub- naleimyeh osebom
wchodzgcym w. skiad orgenéw zarzadzajacych, nadzorujgcych albo administrujgcyeh spoteke
handlowych {dla kazdej grupy osobno) za rok obrotowy oraz wszelkich zebowigzan
wynikajacych z emerytur i dwiadczen o podobnyrm charakterze dla bylych crlonkow tych
organdw Tub zobowiazaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami , z¢ wskazaniem
kwoty ogéten dla kazdej kategorii organu- Nie dotyezy.

- Kwotach zaliczek, kredytiéw, povyczkach i éwiadezeniach o podobaym charakterze
udzielonych dsobom wchodzgeym: w skiad organdw zarzadzajgeych, agdzorujacych dlbe:
admsnxstrujacyfcb Jednostki  ze  wekazaniem ich  gownych  warunkéw, wysokofei
oprogentowania oraz wszelkich kwot splacanyeh. odpisanych lub umorzenyeh a takze
zobowigzal zaciggnictych w icl inieniu tyrdem gwaranci | poreczen spolek wizelkiego
rodzaju ze wskazaniem kwoty ogdlem dla kazdego z tych organéw. — Nie. aotyczy »

Przecietne zatrudnienie, z podziatem ha grupy Zawodowe nrzedstawia Zatgeznik Nr 11
Wskaiki poszezegdlaych oddzialéw szpitalnych za 2017 rok prczentuj‘e Z‘alqczn:ikf?_\fr 12

Wynagrodzenie bieglego rewidenta [ub podmictu uprawnionego do badama sprawozdan
finansowych, wyptdconym lubnaleznym zarek obrotowy odigbnie za:

a) obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego.

Obowiazkowe badanie sprawozdania finansowegn za 2017 rok zostanie przeprowadzongna
podstawie umowy z podmiotem uprawnionym do badenia ar. ewid 2633 Bluro
Rachunkowo-Audytorskie Torun, §7-100 ul Wojske Polskiego 43/45 wynosi brutto 8.000,00
z,

b) inne ustugi posiviadczajaee- nie wystapity

rei zgod 5:) tstugi doradziwa podatkowego- nie wystapity

U204, L@(@’t/
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@) pozostaic ustugi- nie wystapiy.
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Zegtawienle wartosci Srodkaw trwdlych D wmorzed za 2017vok

Tatasenik Nr 1

Grupa KST- [Wartoss brutto mo_ Ns,aEE._...u  Jeoicisenis Wartosé brutlo. B2 |Wartodé neito Bz Wartose Zuigiosants Zmniejsasnic |, i B o
Lp. (Nazwa Tipn A o bralfow robe  bruitesy ok : T lumorzediin B0 lumorzed w eslis umtorzzh W rky | e MH.__MHQE d
A . . o s : : 1477,
1 {Grunty 9 1068 813,84 24 163 138,36 2 0,006 21 123265220 1 1011 709,29z 29 012,54 1394740 = 12 617,13.28 271 242,91 7 12.669,79 o
2 |Budynki o 1 21496 01856 21 0,002 1223533l 2048376323 0) 17458873084 3 BH0'754.35 2t 206018,35 7 49 883,05 = 4026°850,15 21 206 018,85 21
Budowle obiekly inz. iadowej { o o T i ,
3 Jwodng . 3 1 804685442 12:255 333 0,00 51 1 B16.940,77 7l 122227939 3 SSDTE0D6 2] 3490142 7 0,00 71| 594661 48 ¢l 25276,69 71
TR etly] ety wadzeig . . . -
4 Irnergriyiane 3 15713893 2l 000 24 0,06 24 157438031 456734 2t 151 916,72 24 414 87 2t 0,60 21 15233155 =] 414,87 5}
Maszyny arzptzenia i nparaty ) .
5 lomiinego-imsiusowania . 4 1 335 238 98 202 379,24 o 6,00 2f 1537619273 770 882,78 2 715 870,59 31 50.865 85 2 8,00 2 HI6 736,44 ol 5036585 23
Maszyny przadzenia 1 aparaly ) ) ) o ) )
6 lspecjalisiyazne 5 41 827,84 o 0,60 24 £,00 41 527,845 §5 207,32 24 23 134,162 3 486,361 6,00 21 26 620,52 2t 3 486,36 =l
7 {Umgdzenia technicze: % 1 498 501,562 213 118,46 71 0,00 =t 1711631 09 7 F78 439 10 7i 914 436,58 2} 18'765,34 a 3,00 21 933 701 97 21 18 765,34 i
5 |Srodisi teansporiu 7 1 (47 396,78 7 000zl  412069.08 21 628 32771 o 27603,67 2t 9972 544,58 21 2F246,53 20 419 069,51 o3 80072280 =1 7 246,53 =Y
Narzgdzn, prayrzgdy ) ) )
5 lwyposwenis ] M43 0,300 12547340900 43838000 11 682 D28,69 71 33RIOROARAl  B2I53I65T 2l 218 340,54 41 45 85800 =t 8 308 D39 21 = % 540,64 7
Nearzedzia,prayezdy , ] ] )
9.1 bwypmsizenic pozoslale g S0 473 132509 1205 767,79 o 45838 G0 2l i1 63306229 32358819790 830533657 11798130 45 §35,50 7 8197 380,37 =i 2ERET, B0 2t
w bym $eedki Inwale elreymans .
0.2 jw ramach dotacji 9 0.00.2) 43 966,40 2} 0,08 zt 48 566,40 21 48307 56 7 0,00 2% 638,54 ¢ 0,08 2l 638,84 7 658,84 2}
T IHATEM WIRCTOWE ‘ o . ] ,
AKTYWA TRWALE X MOLITE5,43 7l 1 843 626,584  4IT 161,344 2T  2ASTLTENISA| 2IS900z82w] 574 1726w sm 245,19 o 18 7200446,32 1 566 244,92 2k
1 |Wartosal nieinmierislae i prawne X 1 423 368,17 2 133,323,674 6004 I 556 891,84 21 P22 485,82 5 S99 531,i5 4 34 854,87 21 0,90 71 634 406,02 = 34 854 877
UM ARTVWA i i i ’ : : "
TRWALE X #0347 333,607 197895035 477162342 A9 IS ] 3549426907t 2449855397 con STl 5734519 4 16354°852,34 21 GB1 139,794
Stwierdzam zgodnods
z o&mﬁ&%
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Dzieriawa sprzetu przez laboratorium SP Z0Z w Rypinie

Zalacznik ar 3

L.p. Data - rozp. uiytkowania Mazwa urzgdzenia Wiascicie! urzgdzenia Wartosc dzieviawy 24 m-ce
1 X/2017 Analizator do immunochermnii  bioMerieux Polska 2952,00
MiniVidas IV D 7004372
2 XU/z017 Analizator do hematoligii PZ Cormay 5 504,00
5 DIFF BC 5150 _ i
3 Xi/2017 Analizator do hemoglobiny Allrmed 295,20
a QUO - LAB 020113 B
4 Xufaoa7 Analizator do koagulologii Kselmed 2 852,00
COAG 4D 0451 . 0814
=
5 Xi/2017 Wirdwika, inkubator, pipety Farmator 4.428,00
dé raikrometody do przeciwcial
1 prob zgodnosci
MP -1 13922, 101046, 07045
6 Analizator moczy BioMaxima 1476,00
BM URE 500 BM 50000089E
mim._du.. m Nmo%omn

£-09: @g;wsa

q 7 ﬁﬁ.;a:

i e,
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Zalgeznik or 4
Struktura na leZnosci SPZOZ Ry pin
Dynaniika »=mtan 201720146
. . A . M 1 20072016
i |Naleznoici z tviutu dostaw f.usheg do 12 mecy 2404 291 um._, 94 82%5 4368 283,51 oﬁmew&. 181 .moﬁ.
2 {Naleznodel 2 bvivly pozyezek ZFSS 126 um 60 muomam 93 719,00 nga.\m 73.95%
3 Muowam”wﬂ naleinodci £ 519,00 o, M@on 4 519,06 0,10% 160,00%
4 {Naleinosci dochodzone na drodze sadowej 0,04 6,00% 0,604 0,00% 0,00%
Razem | 25335 640,81 | mmmmﬂoa\ 4 466 626,511 m.mmﬂmaﬂw 176,1 yw\.M
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Strulttura zobewigzan SPZOZ Rypin
Dynamika zmian 2017/2016

Zalgcanik nr 5

Lp < Trese 3 MMWMMHMW HWWMMHM .EMMM%WN r MHW._HW::M“M MM”MM_H”
o ) . AR . 2017/2016

1 {Zobowigzania z tytulu dogtaw i usiug do 12 .Emmmh_@nw, 131334832 44.47% 3490 oo».ﬁu /M 62 4 8% 265,73%

2 {Zobowiazania z tytulu dostaw | ushag powyzej 12 missiecy 356,70 0.81% 3 813,00 /uv 3,07% 0,00%

z N.owcimmmnmw Z bytuhu soaﬂwué i c_umwﬁmmnmmm.muowmnwmwn: 820 897,16 wq,waﬁ. 972 341,58 /w 3& Y 118,455

4 |Zobowigzania z iytuly wynagrodzer 540 .m 5547 £8,29% 734 m@rum .fw qum.%\n 136,03%

5 [Pozostale zobowigzania kréthoterminowes 112 464,33 .m:m. i% i96 11231 @ 3,51% _ w&uu 8%

6 (Fundusz speciaine ZF58 166 051,76 i 5,62% 189 086,16 N \ m,uwﬁ, 113,87%

- .5%;_ 2953 273,94| 100,00%] 5586 1e0.35) 100,00%!  180.15%
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Rozliczenia migdayokyes

ve SEZOZ Rypin'stanna

i

12:2017¢,

Zalgeznik o6

Nazwa

Stan 52 311220061

't Stannd 31122017 m

1 {Rozliczenin migdzyokresowe czyring

48217,01] 33130482
2] ch:ﬁw ,m_aﬁ&w@ﬁacé(m&&ﬁmam prHcOwiicze 1 440998,97 F663438,16;
3

Rozliczenia migdzyakresowe przychodéw:

Sh

& Oryging ,33
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Strulttura preychodiw SPZOZ Rypin

Dynamika zmian 201672017

Zalgeznik nr 7

[ ., Stan ng Wskazaik ) } . Wskainik Wskainik dypaniki
Symbel Konta Rodzaf kosztsw 3LI22006r. | srukary (517231122007 struktury " nenatr
700 USLUGI MEDYCZNE - NE7, 15 404 688,03 9394%] 29 124549, 14 21 54,30% 114.26% B
00 POZOSTALE USLUGE MEDY CoNES 909 379 41 336%| | 3873317801 2,89% 97,58%
USLUGI MEDYCYNA PRACY 248 860,60 092%| 181 77556 4 0,59%] 304%
USLUGH LABORATORIUM 100 045,50 037%| 109182670 9,35% 169,10%
USLUGERTG 120 315,00 0/44%] 190 324 40 0,36% 91,70%
. USLUGT 8G 5B 448,00 822%| 647000 2 020% 103,47%
L BADANIA MAMMOGRAFLA 4 858,80 9,82% 8 800,00 hi% e
com?izomn ?sz.as éNaniuﬁm..&mmmmb_u"mmcznm«z 264 020,92 8.98% 267 §72.83 3§ DBT% 15,33%
i POZOSTALE USLUGLMEDYCZNE 77 912,39 8,29% 148133232 048%] 194,13%
704 , mzmaﬁzag ZTYTLLY PROGRARMOW ZOROWOTNYCH 34 %y:o £.13% 23 800,00 28 8,08% 68,30%
T2, 703, 708,730, 704 {USLucH NIEMEDYCZNGS . a4 270%| 81565897 2,65% HIL67%
USLUGH mqmr#rﬁbﬁm, . 239 123,51 0.85%| 920624 85 5] 07204 itif{u;axus_ﬂ\”
UBLUGH m_xoUﬂﬁoEcE 308041 0,01% 123457 2 8,00% 46,889,
DZIERZAWY o>mmz§d€ EE\ENE 37337495 1.35% 388 05048 2 . Lg% . [AERE
CZYNSZE MIESZKANIOWE -ZASORY f_mmwﬁzaér WAPIELSK 57.375,72 0,14% 43 347,87 2 B,84% 145,55%
793 103 STAZE LEK ARSKIE _ 0,00 U00% 0,00 21 0,00%] ?8_&.
730 T30 SPRZEDAZ FOWARGW .”xmﬁwi 43333 0.00%{ 000 2} 8,00% 0005}
705: 705 PRZYCHODY Z TYTULU REZYDENTURY 86,825,373 8,319 162 401,20 2f 0,53%] 187,04%]
. B _ 27 944-480,68 100.90%| 39 75533989 i 109,00%)]
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Sirulttura Kosztdw: rodzajewych deialalnoseio
yuamika zinian 203972018,

peracyjne] SFZOZ Rypin

Zatgesniknr §

N : o - . Wskazuik.
MMﬁ“__MM_ Rodzaj kosztdw |Stan na 3123016+ Mww”wu“w Stauna IL002007% | wwnw_,..w dynamiki
e ! Rl Y | a0vnote

400~ | Amortyzacia 1) 8,74% 601 139,78 71 1,33% 23:89%

401 FR%%kE V7 pueie materiabGw. 2351 885,12 21 B,17% 311097984 71 B945% 132,28%
Ay me Zuzycie energli J47 262,93 2 2,60% 804 751 46 2 2 .44% 107,69%,
m B

AO3Fx*ERx M ishugi obce 1116760697 387 3668384,18 2 41,51%: 122,35%
AQ4*wERE Wenaovodzénia 9414 73149 2 33,399 £1 828 847,10 7 35,92% 123,03%]
Ubezpiecz.spol.b inne Swiadozenia 21431200 T 2547 651,11 w 7,74% 272.53%

Podaiki i oplaty B9 042,46 4| £.31% 974284291 0,30% 2%

Pozostale koszty rodzaiows 227773,50 & 0.79% 270 261,41 % 0,82% ,65%
28 794 567,43 1 100,00% 32 929 nmmuww zi 100,00% 114,26%
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Razliczenie gléwnycli pozyef

i réZnigeyeh podsiawe epodatiowania podatidem dochedowym od ' wyniku finansowego zyshu brutto.

Lalycrnik Mr 9

2017

2016

Zysk brutio

90'355,92 7

57 605,38 zt

Kwoty; ktdre zwigkszajy podstawe opodatiowania (nie stanowia loszt6w uzyskania przychodu)

Rezerwy na wynagrodzenia § $wisdezenia pracowiicze

504 833,05 zf 444 862,86 71
Ustugi obce . . 0,00 2 . 0,00 2t
Wydalki reprezentacyjne i podréze shizhowe 0,00 =t [B 516,65 2
Podatki § optaty 0,00 21 0,00 2}
Darowizny 0,00 71 0,00 2}
Amortyzacin NKUP wieczyst uzythownia 30 387,22 2 12 832 81 74
Koszty operacii findgnsowych {adsetki budietows) 413,05 2 37514 7]
Naliczone g nieoplacone odsetk] o 0,00 2 0,06 =
Nieopiacony ZUS - vmowy zlecenis § wi. o prace

£45 £50,58 z

2 076,60 7

Miewyplacone umowy zlecenie i otlzieka

37 695,70 =

49 783,63 2

Odpisy sltualizujace nalemossi 1 zapasy

0,00 zi 17 530,00 #

Eary umowne natozone praez MFZ 34 433,67 zi Ty 168,00 21
Pozostale kosaty 0,00 z} 302 643,48 21

_ _ 753 613,27 7i | 160 789,17 2
Kwoty, ktére zmnicjszajg podstawe opedatkowania .
Réznica S_Mngﬁ.miogmnm@ bilansowa a podatiows -1 803 940,37 21 0,00 24

Wykorzystane rezerwy na $wiadczenia pracownioze naliozons w poprzedaim roku obrotowym

282 394,86 7

-261 384,33 7

Delegacje'i- ZUS za.rok poprzedni oplacene w rokn sprawozdawezym

~504 604,12 21

Prace wlecons wyplacone | 2016 r.

-486 132,88 2}
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Nmm*“wncam“nﬁmu xoaﬁ_ﬁ,

407,297

- Odsetid om Momﬁ,ﬂ zﬂ:nuona s. n&& popr N&EE wplyw iy roky biezgeyem

62 219,557

Ucn:ca do: onoam.wos&ﬁm

Przychody wylyezone z opodatkowania Qaﬂ@ﬁ.ﬁ_m §rof _Ss. :im_wnx fi :msmo ﬁda_m z. nenmﬁ.mv

=1 Nwa 978 25 NM

Uongmw wolire od uo;ﬁ:ﬂ Ecaam przenaczony na cele mnm:.Ss@

747 ,m.w.qumwn i

Podstawa opodatkowatia.

35431424

muoawa_ﬂ dochodowy

673,00 7

o006, o7
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A

Numer we wlasciwym 1ejesirze sadowyn: albo ewidencii

NIP 8921296985 Krs 0000009038

Sprawozdanie finansowe jeduastki innej

Wprowadzenie do sprawezdania finansowege

09.06.2019

31.12.2018

O w tysigcach zlotych

Nazwa Firozy

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI ZDROWOTNEJ W RYPINIE

Paveiat RYPIN
Migjscowodd RYP ! N

Wojewodztwo KUJAWSKO-POM ORSK} E

Wijewddziwo

KUJAWSKO-POMORSKIE

Powial RYPIN Ginina RYPIN
Ulica 3 MAJA Nr domu i Nr lokaly
Miejscaowosé RYPIN iod pocziowy 87-500

granicznegn < wypeini

Kod pocrtowy Migjscowosé
7 A )

Nr domu Nr lokalu

Numer PKD
86102 DZIALALNOSC SZPITAL

Orukowane programem DRUKI GOFIN rydawnictwa Podatkoweno GOFIM - wwrwe, Crukd, Gofin,pl-



Czas trwarda dziafaliiodd jednosili, jezeli jest ograniczony

O Wskas okres, jegeli jest ograniczoay
Data od
Data do

mansov\ym

“:i{'"zame ok ' s" ab; tugo "}p;a“’ﬁzﬁaﬂiml

Dataod $1.01.2018 data do 1.12. 2013

skazanie, '?e spr aw omi'mie f'm,nsnv\fc; rawiera dane %(;a,me e 1%i*ad_'j et
: DrgEnIZEGV_}FEfS}“OTZ’?(.ZEjE}‘. ¢ samodzmine sprmic?dn ais fnanspwe:

0O sprawozdanie finansowe zawiera dane iaczne

X bp] awozdanie nie zawiera (.cLH}'Ch {.{uZﬂth

A
! : ZEI0%
: _“z jedno.:t}cc; W ddj 48], s;§ pr?ewid'nec ;}my:, fkmcx '

)sa’ t’lk £ nig

)2( tak {brak okolicznosci ws kazujacyeh na zagrozenie O e fwy valapily olrolicznosel wskazjace na zagrozenie
kontynucwania dzialalnodci) kon tynuowama dziataltiosci)

0 sprawoczdame sporzz}dzsmi o _ga—%qczez‘&iu spé}c‘z{.

O sprawczdanic spovzadzons przed polgezeniem spolel:

4

Diukowane programam DRUKL GOFIN Wydawnictwa Podatlowege GOFIN - wvew.Druid, Gofin.pl
@ P



o

ej metody rozliczenia polaczénia (nabycia, Bczenia udziatéw).

ityki} rachimkowoscl, w' zakiests w iakim u's;t_::wa:poz'{)s';téwirajje{ihoét

Zasady rachunkowosci:

-kontynuacja (cigglosc) dziatania;

~ Zasada memorialu;

- zasada wspotmiernosci przychodéw | kosztéw ich uzyskania;
- zasada istotnosci;

- zasada prawdziwego i rzetelnego obrazu;

- zasada ostroznosci;

- zasada ciggloscei;

- zasada podmiotowosci,

Drukowana programem DRUIK SOFIN Wydawnictwa Podaikowago GOFIN - www,Druki. Gofin.pt



©| Oméwienie rictod wyeeny altywow i pasywiw (akve amortyzacii)

+ «] Wartoécl niematerialne i prawne wycenione sg w wartosci poczgikowej pomniejszonej o odpisy

{amortyzacyjne. n
Srodki irwate pochodzace z zakupu wycenia sig w cenie nabycia, na ktérg sklada sie cena
“|zakupu powigkszona o koszty zakupu (koszty transportu, zatadunku, opfat) oraz pomniejsza o

. |wysoko$é odpiséw amortyzacyinych. Srodki trwate ofrzymane w darowiZnie wycenia sig
- jwedtug wartosci rynkowe] z dnia nabycia okreslone) w urowie darowizny lub na podstawie

-1zatgczonych dokumeniéw dotyszacych zakupu.

- Srodki trwate w budowie wycecnia sie w kwocie nabycia uwzgledniajgc ogdéi kosztow
+| poniesionych przez jednostke za okres budowy, montazu, przystosowania do dnia

1 bilansowego.

I Naleznogci wycenia sig na dzien bilansowy w kwocie wymagalnej zaptaty.

' Zakupione materialy wycenia sie wedlug rzeczywistych cen ich nabycia,

Srodki piertigzne ujgte sg w wartosci nominalne).

| Kredyty wycenia sig w kwocie wymagalne] zapiaty.

| Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagainsj zaptaty.

Drukoevane programent: DRUKT GOFLN Wydawniciwa Podatkowago GOFIN - www. Druki, Gofin.pl D&(
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sialen owego.

Przeksigegowanie kont zespotu "4" oraz zespolu "7" na kKonto "Wynik finansowy",

L
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Ustaiema‘qpossbu sporzadzema Spraw f}zdamﬂ i" MANSOWERY:
1 Inwentaryzacia standw magazyriowy ch i érodkow f ;r*ahsc;wva,h W kame
. Inwentaryzacja naleznosci | srodkow zgormadzonych na rachunkach  bankowych-

| potwierdzenia sald;
- Weryfikacja zepiséw Ksiegi Gidwne].

F
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"SAMODZIELNY ' T b bt B E B e
OPIEKI ZDROWOTNES  gporzadzony za okres 01.01.2018 - 31.12.2018

W RYPINIE ;

" Jednostka obliczeniowa: 2t

@ % el s
— od jednostek powigzanych s
I Przychody netto e sprzedazy produkzdw 36 023 888,51 30 755 339,89
E . P — o waride doder
I Zmiana stanu produktow {zwigkszenie — wartosd dodatnisz, 232 744 34 -222 438,19

zimigjszenie — wartos¢ ujemna)
11 Koszt wytworzenia produicidw na wiesne poirzeby jednostki
1Y% Przychody netio ze sprzedazy towardw | materialow

o

sy dniale ol subracTing

1 Amoriyzacia 548 986,09 601 139,79

11 Zuzycie materialow | energii 577104247 3815731,30
111 Ushizi obce 18 090 636,35 13 668 384,18
13 Podatki 1 oplaty, w tym: 90 111,23 97 428,42

— podatek akeyzowy )

v Wynagrodzenia 13791 782,70 11 828 842,10
VI Ubezpicezenia spoleczne i inne éwiadezenia, w tym: 2828 623,75 2 547 951,11
: — emeryiaine 1223 519,39 - 1057 079,06

VII | Pozostale koszty rodzajowe 274 561,59 270 261,41

VI | Wartoéé sprzedanych towardw | materiatéw

Zysk z tytubu rozchodu nisfinansowych aktywéw irwalveh
] Doracje 407 636,71 582 565,01
il Aktualizacja wartodci aktywow niefinansowych 0,00 0,00

Inne przychodv operacyjne 369 885,43 1881 000,00

oFosts , .
I Strata 7 tytwdu rozchodu niefinansowych akitywaw trwatych 65 901,34 0,00
11 Alcmalizacja wartosel aktywdw niefinansowych
611 Inne koszty operacyjne 46 798,32 361,89

Dywidendy i udzialy w zyskach, w tvm:
2) od jednostek powigzanych, w tym:
— w ktorych jednostia posiada zaangazowanie w kapitate
b) od jednosiek pozostalveh, w oym;
—w ktérych jednosika posiada zaangarewanie w kapitake
1 Odsetki, w tym: 11 842,71 44 649,54
— ad jednostek powigzanych
JH Zysk z tytohi rozehodu akrywow finansowyeh, w tym:
— w jednostkach powiazanych

v Aktualizacja wariofci akiywow Tinansowych
\4 Inne
Odsetli, w tym: 117 719,12
—dla jednosick powigzanych
1T Strata z tvivdu rozchodu alebywow flnansowyeh, w tyme

— w jednostkach powigzanvch
Akmalizacia wartodcl alitywéw finansowych
Inng o P 0,00 36 447,08

ssklstats: roki : e 5950 - ghaEEod
§ | Podatek dochodowy ; 152000 B 585,00
Pozostale ohowigrkewe zmniciszen '

Drukowane programern DRUKT GOFIN Wydawnictwa Padaticowegn GOFIN ~ www.Druki, Gofin.p!



SAMODZIELNY PUBLICZNY
ZAKEAD OPIEK| ZDROWOTNEJ W
RYPINIE

(dane jednostli)

BILANS

sporzadzoiy na dzied:

Koszty zakoniczonych prac
rozwejowych

(wartosc] emisyjnej) nad

— nadwyzka warlosci sprzedazy

niematerialne | prawne

2 | Wartos¢ firmy wartodcig nominalng udzialtw
{alciiy
3 _Inne wartoscl mematerizlne 886 955,08 822 48582 E&_ﬂ{_}.l_‘_{( tﬁn_ usz) 2 altuiliz
1 prawne A wveenys waivmr Do ;
4 Zaliczki na wartosci - z tytahu aktvalizacji wartodel

godziwej

emerytalne i podobne

I ¢ Srodki trwale 26 301 156,43 | 24 571 783,35 (statutem) spolici
grunty (w tym prawo 8 396 1 01 — na welzinkv (alcoin) wiae
a) uzytkowania wieczystego gruntu) 998 396,54 011 709,29 na wdlzialy (akeje) whasne
budynki, lokale, prawa do lokali ;
b) | i obiekty inzynierti ladowej 18 370 578,00 | 1867% 152,37
t wodnej
¢) j wzgdzenia techniczne i maszyny | 1580 088,86] 1569 326,54
d} | srodki transporm 1296 813,47 27 605,67
&) | inne srodki trwate 4045278561 3283 989,48
2 | Srodki irwale w budowie 1 259 225 84 261 080,14 dzerWyiBa sobowinginis v 2. 1 BB 4RE A6
Zaliczki na srodki trwate Rezerwa z tytulu odroczonego
3 . 1 . .
w budowie podatku dochodowego
5 Rezerwa na swiadezenia 1430 603,82| 1663 438,16

Od jednnst;:k po@qzﬁﬁych

1 —diugoferminowa 116510949) 1430693.82
Od pozostatych jednostek,

2 | w ktérych jednostka posiada - krdtkoterminowa 265 584,33 232 744,34
zaangazowanie w kapitale

3 | Od pozostatych jednostek 3 Pozostate rezerwy 0,00 0,00

finansowe

estyefe ditizoter b0 - dhugoterminowe
1§ Nieruchomosci - krétkoterminowe
2 | Wartosei niematerialne i prawne B Zobowinzania diugeterminowe | - 485 36277 )
3 Diugoterminawe aktywa 0,60 0,00F . 1§ Wabec jednostek powigzanych
finansowe
Wobec pazostalych jednostek,
1) | w jednostkach powigzanych 0,00 0.00y 2 :wktéryeh jednostka posiada
zangazowsnic w kapitale
- udzialy lub akcje 3 | Wobec pozostalveh jednostek 485 362,77 0,00
— inne papiery wartoéciowe -a} § kredyty 1 pozyezki
—udziclone pozyezki by ty.mz,—t.l CHTIS{ ] dfuvmych_
papleréw wartnsciowyeh
~ inne dhugoterminowe aktywa ¢} § inne zobowigzania finansowe 485 362,77 0,00

Brukowane programem DRUKE GO

FIN Wydawnictwe Podatikowego GOFIN - wwaw, Druki, Gotin, ol



w pozostatych jednostleach,

0 okresie spiaty:

b}i w ktdrych jednostka posiada 0.60 ] B ¥ i robowigrania wekslowe
" zaangazowanie w apitaie
—udziaty lub akcie ) finne
— inne papiery wartosciowe EEE (jZoboviazania
Cpape O [heStoterminewe
~ udzielone pozyorki v Zaquafzama wobec jednostek 0.00 0,00
powigzaiveh
- ilmc dhugoterminowe aktywa 2) 7 cy‘a'lhx_ dostaw i us}ug, ) 0,00 0,00
finansowe o okresie wymagalnoscl:
¢) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 —do 12 miesigey
- udziaty lub akgje - powyzej 12 miesigoy
— inne papiesy wartociowe b} tinne
Zobowigzania wobec
e —_— 5 | pomostatych jednestek,
udzielone pozyczki ~} wkioryeh jednostka posiada 0.00 0.00
zaangurowante w kapitale
- i}me dlugoterminowe aktywa %) Z tyqdn dosflaﬁlf i ushug, o okresie 0.00 0,00
finansowe ) wymagalnosci:
4 | Inne inwestyeje dhugoterminowe —do 12 miesiecy
ugeieom when - powyzej 12 miesiecy
1 Aktywa z tytulu odroczonego 5) {inme
podatka dochodowsgo )
Inne rozliczenia 5§ Zobowigzapia wobee
2 migdzyokresowe T Epozestalyeh jednostek 10373562,90)  5397063,19
a) | kredyty 1 pozyeeki 700 000,00 0,00
b‘. z tyluty emisji divznych
) papieréw wartodciowych
! [ Materialy 393 418,93 481 984,84 ¢} { inne robowiazania finansowe 130 898,57 0,00
2 | Pélproduky i produkty w ok gy § 7 0 dostaw § ushug, 7577 664,62] 3483 817,91
o okreste wymagalnoscl:
3 | Produkry sotowe ~do 12 micsiecy 7577664621 3490 004,91
4 | Towary 0,00; 1681 000,00 - powyzej {2 miesiecy 0,00 3813,00
5§ Zaliczki na dostawy i ushagi &) ?:alfcz_k.; ontzymane nz dostawy
1 ushugi
piorimingwe 446562651 D | zobowinzania wekslowe
z tytuhl podatkow, cef,
Ialernade i @ | taezef snolecmve ’
i I\a}e;llosm od jednostel 0.00 0000 }{bczpzwlzcn .\poiec@yt.h 1 013 059,06 972 341,58
powigzanyeh vzdrowotnyeh oraz innych
tytuléw publicznoprawuych
z tytulun dostaw | ushug, . X i
1y okresie splaty: 0,60 0.00f  h)§ 7 tyteht wynagrodzet 763761,93|  734791,39 |
- do 12 miesiecy i) fime 168 198,72 196 112,31
—powyze] 12 miesiscy 4 § Fundusze specjalng 135 482,38 189 086,16
b} | inne IV RozHerenis migdzvo
Naleznosci od pozostalych
Jjednosiek, w ktorych jednostka - “ ih
2 posiada zZaangazowanie w 0.00 0.00p 1 Ujerna wariodé firmy
kapitale
z tytatu dostaw i ushug, -y Vo
a) o okresie spiaty: 6,00 0,00f 2 | inne rozliczenia migdzyokresowe | 11758 161,57 10 570 034,44
— do 12 miesiecy — dhagoterminows 8674 112,23 10325050,92
—powyze] 12 miesigey - krotkoterminowe 3084 049,34 244 983,52
h) | inne
3 Maleznosei od pozostatych 4592 864,10 4 455 626,51
jednostek
ay | 2 el dostaw i ustug, 437598402 4372 907,51

—do 12 nnssiecy

4 375 864,02

4572 807,51

- powyzej 12 miesigey

Drukowane programem DRUKT GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki,Gofin.pl
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z tytutu podatkdw, dotacyi, cef,
ubezpieczen spotecznych

i zdrowotnych oraz innych
fytutéw publicznoprawnych

inne

216 680,08

83 719,00

dochodzone na drodze sadowe;

521 465:674.

{2081 904,95

Krétkoterminowe aktywa
finansowe

621 165,67

2081 904,93

a) | w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

—udzialy lub akgje

— IAne papiery wartoiciowe

—udzielone pozyczki

— inne krétioterminowe aktywa
finansowe

b

'

W pozostalych jednostkach

0,00

0,00

— udzialy lub akgje

~ inng papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

— nne krétkoterminowe akiywa
finansowe

!

srodki pieniczne i inne aktywa
pienigzne

—

c

I
621 165,67 |
|

2091904,83

~ frodki pienigzne w kasie i na
rachunkach

618 824,42

2 (89 885,88

~ inne $rodki pieniezne

2 341,25

2019,05

— inne aktywa pieniezne

Tnne inwestycje
krétkoterminowe

(O]

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN -
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SAMODZIELNY e B P e R p et gL :
PUBLICZNY ZAKLAD RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

OPIEKI ZDROWOTNES  gporaadzony za ckres 01.61.2018 - 31.12.2018 . .
W RYPINIE *
Jednostka obliczeniowa:  zt
S iy
l. Amortyzacia 648 986,08 601 139,79
2. Zyski (straty) 7 tytute voimic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetki i ndzialy w zyskach (dywidendy) 17 964,309 -44 549,54 f
4. Zysic (strata) z Jzialalnoscl inwestyeyjuc) 65 901,34 -6 200,00
5. Zmizna stany rezerw =232 744,34 22243819
6. Zmiana stanu zapascw ~101 452,08 -1 033 359,90
7. Zmiana stanu naleznosci -126 037,59 -1 830 985,90
g. Zmiana stanu zobowigzan krdtkotermincvoych, 2 wyjatkiem pozyezek i kredyiow 4 082 027,36 2 632 875,41
9, Zmiana stami rezliczen migdzyoiresowych ) 906 570,61 -528 071,33
10. | Inne korekty 64 227,91 -55 875,45
W %
I Zhycie wartodei nicmaterialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatyeh 95 000,00 6 200,00
2. Zhycie inwestyeji w nieruehbomodet oraz wartoded nlemaierialng i prawne
a. Z aktywdw finansowych, w tym: 0,00 44 §49,54 i
a) w jednostkach pewigzanyveh ’
b) w pozostatych jednostkach, - 0,00 44 649,54

- zhycie aktywow finangowych

- dvwidendy 1 adzialy w zyvskach

- splata udziclonych poiyezek diugoterminawych

- odsetki 0,00 44 649,64

- inne wplywy 2 aktywdw finansowvch
4 inne wolywy inwestyeyine

i ibada e WOR 000

Nabycie wartodel niemateaiainyeh i prawnyel oraz rzeczowyceh al tywdw rwatych

2640219.63| 2064 636.70

Inwestycje w nicruchomodci omz wartosel memateriaine i prawne

had i i

Na altywa fmansowe, w tym: 0,00

0,00

a) W jednostkach powigzanych

b) w pozostalych jednosticach 0,00

0,00

- nabycie aktywdw finansowych

- udzielone podyezki dlugoterminowe

4, Tnne wydatki inwestycyjne

7 Wpl»‘}-’ netto z wydania vdzialéw (emisji aleji) 1 inmych
oraz deplat do kapitala

2. | Kredvty i pozyezla 700 000,00 0,00
3 FEmisja divznych papleréw wartodciowveh

4, Inne wplywy finansowe

N . :

1. Nabycie udzialow {akeji) whisnveh

2. Dywidendy 1 inue wyplaty na rzecz wiadeieieli

3. Tnne. niz wyplaty na rzecy whadcicieli, wydatki = tyiulu podeiahe rysku

4. Spiaty kredyiéw | pozvezek

3. Wykup dhuznych papierdw wartosciowych

5. Z tytuda mnyeh zohowigzan finansowych

7, Phamogcei zobowiazad  tytube uméw leasingu Snansowego 261 313,36 0,00

Odsetki 67 964,39 0,00

finansowe

Inne wydarki
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SAMODZIELNY
PUBLICZNY ZAKLAD
OPIEKI ZDROWOTNEJ W
RYPINIE

{dane jednostki)

ZESTAWIENIE ZRMIAN

W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM

11, .Zmianywkapita%u (funduszi) podstawowego .
a} zwigkszenie (z tytuhs)
- wydania udziatow (emisji akeji}

b} zmniefszenie (2 tytuh)

- umorzenia udziatdw (akcji)

L2. | Kapital (fundusz) podstawowy na koniec okrosu

6 093 503,22 6 093 503,22

2.1. | Zmiany kapitau (fundﬁszu) iapasﬂowegu 81770,02 635 122,52
a) zwigkszenie (z tytuhi) 81 770,92 635 122,52
- emisji akcji powyzej wartodel nominalnej 0,00 63512252

- podzialu zysku (ustawowo}

- podziatu zysku (ponad Wymagang ustawowo minimalng warlosé) 81 770,92 0,00

b} zmnigjszenie (z tytalu)
- pokrycia straty

2.2. Stan kapitatu {fundusz) zapasowepo na koniec akresy 10 905 025,24 10 823 254,32

F
wyceny

Zmi él}y kapitfu (ﬁmduszﬁ) z aktualizacji
a) zwickszenie (z tytulu)

b} zmniejszenie (z tytuhi)
- Zbycia drodkdw trwatych

3.2. | Kapirat (fundusz) z alcualizacji wyceny na kouniec okresu

Brukowane programem DRUKT GOFIN Wydawnirtwa Podatkowegn GOTIN - wwi, Druki, Gofin.pl



c} odpisy z

.| Zmiany pozostatveh kapfsatdw (funduszy) rezerwowych
a) zwickszenie (z tyluhn)
) zrniejszenie {7 tydu)
4.2. | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na Konice olresu
ediysiina pociats d2a5t
5.1. | Zysk z lat ubieglych na poczarek akresu 81 770,92 835 122,51
- zmiaty prayietych zasad (polityki) rachunkowosei -
- korelty bledow
5.2. } Zysk z lat ubieglych na poczatel: okresy, po korclttach 81 770,92 635 122,51
a) zwiekszenie {z tytuhy)
- podziate zysicu z fat ubicgiych
b} zmnicjszenie (2 tytuu) 81 770,92 635 122,51
- podziat zysku 81770,92 635 122,51
Zysk z lat ubicghyel na koniee okresy 0,00 0,00
Strata z Int ubieglych na poczaiek ckrese 0,00 0,00
- zrany przyjetveh zasad (pobitykd) rechonkowoder
- korekiy bledow
5.5. | Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
a} zwickszenic (z tytuhs) -2014 981,69 0,00
- przeniesienia straty 7 lat ubleghyeh do pokrycia
T L [ s — odpisdw amnrtyz anyinych od dotag 2014 981 69 U,DO
b} Zrmnieiszenie (2 tyiulu}
5.6. 1 Swara z lat ubicglych na koniec okresn -2 014 981,69 0,00
3.7 | Zysk (strata} z lat ubieglych na koniec oloesn -2 014 981,69 0,00
a) zysk notte 0,00 81 770,92
b) strata netto 4 BB1 685,26 0,00
sku
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"Dodatkowe informacje i objagnienia" sporzgdzane wediug zaigeznika nr 1 do ustawy o rachunkowosci (ze wzgiedu na ich
specyfike) generalnie nie majg nadanej jako catodci postac ustrukiuryzowanej. Te czes$é sprawozdania Jednostka
sporzgdza we wiasnym zakresie i dotacza w postaci plikéw POF jako element sprawozdania firansowego klikajgc na
przycisk umieszczony ponizef. Struktury logiczne zamisszezong na stronie BIP Ministerstvia Finansow wymagaja takze
dotgezenia opisu do informac;i dodatkows], ktdry nalezy zamiescié w sposob analogiczny. -

L Liczba dolgczonych opiséw: 13 Liczba dolgezonych plikow: 13

Whytacznie jeden punkt "Dodatkowych informacit { objasnien", dotyczacy rozliczenia réznicy pomiedzy podstawg
opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem finansowym (zyskiem, stratg) brutto ma nadang ustrukiuryzowang
forme. Druk "Rozliczenia réznicy {...}' w wersji uproszczone] jest dostepny ponizej. Z kolei wersia rozszerzona tego druku
jest dostgpna jako dodatkowy zatacznik. Mozna go dodac Kikajae znak "+ w lewej kolumnie programu,

Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawg opodatkowania podatiiem docliodowyim 2 wynikiem finansewym (zysldem/siratg) brutte

Jednostka obliczeniowa:

 “Rok poprredni=
{opcjenninie).

. Reki bietgey -

sw | cimyctinoae|
| leapitatowyeh | przychodéw -
1 {epcjonalnie) H{opcjomalie)

4680 165,26( 1. .

250 028,86

91 205,87

0,00

1270 195,27

9,00

416 090,62 |

0,001

-4 158 257,29

7 989.60

1520,00 -

Drukowane programem DRUKI GOFTN Wydawnictwa Podatkowsgo GOFI - www,Druki, Gofin.p!



Dodatkowe informacje | ebjasnienia - diz jednostki lunej

informacja dodatkowa do Sprawozdzanis Finansowego za rok 2018

\Z
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SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI ZDROWOQTNEJ

Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego:
bilansu oraz rachunku zysku i strat za 207 8rok
Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opield Zdrowsetnej w Rypinie

87-500 RYPIN ul. 3 MAJA 2
NIP: 8921296985

REGON: 910858394

KRS 0000009038



L. Wprowadzenic do sprawozdania finansowego

L.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opicki Zdrowotne] w Rypinie prowadzi dziatalnosé
w zakresie usfug medyczaych ochrony zdrowia i promocji zdrowia. Zaklad posiada
osobowos¢ prawng i zostat wpisany do krajowego rejestru publicznych zakladéw
opicki zdrowotnej w Sadzie Rejonowym w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowsgo: KRS 0000009058, W zwigzku z wejsciem ustawy
reformujgcej administracje publiczng organem, kiéry utworzyt SPZOZ w Rypinie
oraz sprawujgcym nadzor jest Rada Powiatu w Rypinie.

SPZOZ w Rypinie powstal 01.01.1999 roku w wyniku przeksziatcenia jednostki
budzetowej — Zaktadu Opieki Zdrowotnej w jednostke samodzielng —Samodzielny
Publiczny Zakiad Opicki Zdrowotnej.

Nazweg zaktadu, siedzibe, forme¢ gospodarki  finansowej, podstawowe kierunkd
dzialalnodei, rodzaje i zakres udzielanych $wiadezet zdrowotnych, obszar dziafania,
organy zakladu i strukturg organizacyjng okredla szezegdtowo Statut Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Rypinie.

Sprawozdanie {inansowe obejmuje okres roczny réwny z rokiem kalendarzowym
t. od £1.01.2018r. do 31.12.2018r. Dane liczbowe w sprawozdaniu finansowym
zostaty podane w Ziotych | groszach.

W sklad SPZOZ nie wchodzg wewngtrzne jednostki organizacyjne sporzgdzajgce
samodziclnie sprawozdania.

Sprawozdanie  finansowe zostato sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania
dzialalnosci statutowej przez SPZOZ, w olresie nie krétszym niz 12 miesigey od dnia
bitansowego. Ckolicznosei nie wskazujg na zagrozenie kontynuowania dziafalnosci,
jak rowniez nie jest zamierzone zaprzestanie prowadzenia dziafalnodci w roku
nastepnym. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego nie sa nam znane
zdarzenia zagrazajace kontynuowaniu przez SPZ0Z dziatalnodei.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w poréwnaniu do roku 2017 nie
zmienit zakeesu rodzaju driatalnodei orar zakresu terytorialnego dzialania. Nie
nastapl podziai zakladu, ani tez polaczenie z mnym zakladem. Nie uruchamiano tez
nowego rodzaju dziatalnodci.

Zgodnie z Ustawg o dzialalnosel leczniczej, obowiazujaca od 01.07.2011 roku z
poiniejszymi zmianami, oraz statutem, SPZOZ w Rypinie jako jednostka posiadajaca
osobowos¢  prawng, prowadzony jest w formie samodzielnego zakladu,
pokrywajacego z posiadanych drodkéw i uzyskiwanych przychoddw koszty
dzialalnosci i zobowigzan.

Oznacza 1o, ze dziatalnodé prowadzona jest wg zasad pelnego rozrachunku
gospodarczego.

Podstawg prowadzenia ksigg rachunkowych jest Ustawa o rachunkowosci

z dnia 29 wrzesnia 1994 r, (Dz. Ul nr 351 2 2019,

oraz Ustawa z dniz 15 kwietnia 20i1r, o dzialalnodei leczniczej (Dz. U. z 2018r
poz.2190 7 péZnieiszymi zmianami), ' '

G



Przyjete i stosowane zasady politvid rachunkowosei:

* Aktywa i pasywa wycenia si¢ wedfug zasad okreslonych w ustawie

33

o rachunkowodci.

Zakiad stosuje odpisy amortyzacyjne od srodkow trwatych oraz wartosei
niematerialnych i prawnych wedlug stawek przewidzianych

W przepisach ustawy o rachunkowosci. Odpisy amortyzacyjne srodkéw
trwalych sg naliczane w formie liniowej. Stawka amortyzacji od wartosci
niematerialnych i prawnych wynosi rachunkowo od 4%.

W sklad amortyzowanych $rodkéw

trwatych wehodzi przekazany w nieodplatne uzytkowanie majatek ruchomy
Skarbu Panstwa, ktéry z dniem 01.01.1999 ¢ staf sie wlasnoscig SPZOZ,

oraz nieruchomodci budynki i budowle.

Amortyzacje rozpoczyna si¢ od miesiaca nastepujgcego po miesiacu przyjecia
skladnika majatku  do  uzywania. Wyjatek stanowig Srodki trwale
amortyzowane jednorazowo, ktdre amortyzuje w miestagcu przyjecia do
uzywania. Obiekty amortyzuje sie do  zréwnania sumy  odpiséw
amortyzacyjnych z wartodcia poczatkowa érodka trwafego [ub wartodci
niematerialngj i prawnej. W przypadku wezesniejszego zbycia lub zaprzestania
uzytkowania, odpiséw dokonuje sie do kofica miesiaca, W ktorym nastgpila
sprzedaz lub wycofanie z uzytikowania..

Jednorazowo w ciezar kosziéw odpisuje si¢ skdadniki majatku o niskiej
wartosci. Wartos¢ ta wynosi do 500 zt  Odpisu dokonuje sie w miesigcu
przyjecia srodka trwatego do uzywania.

Przedmioty o wartosci powyzej 500zt sg zaliczane do srodkéw trwatych a ich
ewidencja prowadzona W sposéb umozliwiajgcy identyfikacje kazdego
przedmiotu i ustalenie miejsca jego uzytkowania.

Stany i rozchody zakupionych materiatéw objete ewidencja ilo$ciowo-
wartosciows  ewidencjonuje sie  w cenach zakupu ustalonych przy
zastosowaniu metody FIFO.

Na dzien bilansowy dokonano spisu z natury zapasu materiatéw, ktore zostaly
wycenione wedtug cen zakupu brutto.

Naleznosci i zobowigzania wykazywane sa w kwocie wymagajacej zaplaty.

Wartos¢ majatiu SPZOZ okreélaja fundusz zalozycielski i fundusz zakladu.
Fundusz zalozycielski zakladu stanowi wartodé wydzielonej samodzielnemu
publicznemu zakladowi opieki zdrowotnej czgsci mienia Skarbu Panstwa.
Fundusz zakladu stanowi wartoéé majatku samodzielnego  publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej po odliczeniu funduszu zafozycielskiego,

Na dzien bilansowy nie ustala sie aktywéw i rezerw 7 tytutu odroczonego
podatku dochodowego.



Na dzien bilansowy dokonuje sig odpiséw aktualizujacych  aktywa.
Akitualizacja naleznosel z tytulu ushig medycznych 0sob nieubezpieczonych,

z uwagi na znaczny stopieti prawdopodobienstwa nieciggalnosei, dokonywana
jest w postaci odpiséw aktualizujacych.

Ewidencja kosztéw prowadzona jest przy wykorzystaniu kont zespohu
’,45, i 75593(

Rachunek zyskdw i strat sporzgdzany jest w wariancie poréwnawcezym.,

W bilansie zasady lowalifikowania krotkoterminowych aktywéw finansowych
od érodkdw pienicznych sy takie same jak stosowane do okreslenia $rodkow
pienigznych i ich ekwiwalentéw w rachunia: przeptywow pienieznych,

Rachunek przeplywdw pienieznych jest sporzadzany metodg posrednia,
podsumowuje przeptyw srodkow pienieznych w SPZOZ z uwzglednieniem ich
7rodet 1 wykorzystania.

W zawigzku ze zmiang zasad prezentacji wybranych zagadnien rachunkowych
wynikajgeych ze zmian ustawy o rachunkowosci od 01.01.2016r, SPZOZ
Rypin uzupetnia dane w rachunku zyska i strat o pozycje: skladki emerytalne.
Pozostale zmiany wynikajace z ustawy o rachunkowosci nie wptynely na
koniecznos¢ przesunigé W poszezegolnych pozycjach bilansu, rachunku
zyskow i strat oraz w zestawieniu zmian w kapitale wiasnym.

SPZOZ nie ma obowigzku prezentacji i przeksztalcenia retrospektywnego
sprawozdania finansowego za 2018 rok, poniewaz dane rzeczywiscie
przedstawione w zesziorocznym sprawozdaniu finansowym sg tozsame

z danymi po przeksziateeniu retrospekiywnyn.




. Informacje dodatkowe i objaénienia.

1. Uzupelniajgce dane o aktywach i pasywach bilansu

1.1. Szczegdlowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych érodkéw trwalych, wartosci
niematerialnych i prawnych zawicrajacy stan tych aktywow na poczatek roku obrotowego,
zwigkszenia i zmniejszenia z tytuhu: aktualizacji wartoscl, nabycia, przemieszczenia
wewnetrznego oraz stan koncowy, a dla maigtku amortyzowanego stan i zmiany
dotychczasowego umorzenia przedstawia Zatgcznik Nr 1.

1.2. Samodzielny Publiczny Zaklad Opicki Zdrowotnej w Rypinie posiada grunty

w uzytkowaniu wieczystym, na podstawie Akt notarialnego Nr 4459/1998

z dnja  16.12.1998r. Wykaz gruntéw i prawa wieczystego uzytkowania SPZOZ Rypin
przedstawia Zalacznik Nr 2.

1.3 W 2018 roku SPZOZ Rypin posiadat srodki trwale uzywane na podstawie umowy
dzierzawy. Wykaz $rodkow trwatych dzierzawionych- konto pozabilansowe- przedstawia
Zalgeznik Nr 3.

1.4 Zobowigzania wobec budzetu pafstwa lub Jjednostek samorzadu terytorialnego 7 tytuhu
uzyskania prawa wlasnodci budynkéw i budowli - nie dotyczy

1.5 Struktura whasnosci kapitatu podstawowego SPZOZ Rypin: 100% Powiat Rypin.

1.6 Stan na poczatek roku obrotowego, zwigkszenia i wykorzystanie oraz stan kofcowy
kapitatow (funduszy) zapasowych przedstawia zestawienie zmian w kapitale wlasnym.

1.7 W roku obrotowym 2018 SPZOZ Rypinie wygenerowal strate w wysokogci
4.681.685,26 zl. Po zatwierdzeniu sprawozdania bilansowego strata zostanie zaliczona na
zmniejszenie kapitatu zapasowego.

1.8 Dane o stanie rezerw wedhig celu ich utworzenia na poczgtek roku obrotowego,
zwigckszeniach, wykorzystaniu, rozwiazaniu i stanie koncowym.

SPZOZ Rypin tworzy rezerwy na swiadczenia pracownicze na nagrody jubileuszowe

i odprawy emerytalne. Na dziet bilansowy 31.12.2618 roku  dokonano rozwigzania rezerwy
za okres 2018 roku w wysokosci 232.744,34 zi.

L Rodzaj éwiadczenia Stan na Kwota Wartodé na
il ! 01.01.2018r. zmnigjszenia 31.12.2018r,
T — - . .
1 Nagrody jubileuszowe i odprawy 1.663.438, 1620 2327443471 | 430.693,822
etherytalne

Wartoé¢ rezerw krotkoterminowych na dzien bilansowy wyliczono w oparciu o zaplanowane
wydatki na ten rodzaj zobowigzan na 2019 rok w wysokosel 265.584,33zt.



1.9 Odpisy aktualizujace wartos naleznodel.

Lp Rodzaj nalesnosei Star na Eﬁ\yo;a - Kwota . Wartosé na
) 01.01.2018s. Zmniejszenia zwiekszenia 31.12.2018r.
1 Naleznodci z tytuhy ustug
medycznych 20568.96 ¢ 340,76z 20.909.72

Wykaz naleznosci krétkoterminowych przedstawia Zalgeznik Nr 4.

1.10 Podzial zobowigzan dlugoterminowych wedlug pozycji bilansu o pozostalym od dnia
bilansowego, przewidywanym umows okresie splaty.

Zobowiazania diugoterminowe wykazane w bilansie sa to zobowigzania z tytutu leasingu,
ktore zostaly uzgodnione z kontrahentami na podstawie potwierdzenia sald.

Wykaz zobowiazan strukturg i dynamike 2018/2017 przedstawia Zatacznik Nr 5.

1.11 w przypadku gdy skiadnik aktywow lub pasywow jest wykazywany w wigeej niz jedne;
pozycji bilansu, jego powigzanie migdzy tymi pozycjami; dotyczy to w szczegdlnosci
podzialu naleznodei i zobowigzan na czeéé dhugoterminows i krdtkoterminowa:

E.gczne zobowigzanie z tytuba leasingu finansowegs wynost 616.261,34 21

1.12 Wykaz pozycji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych przedstawia
Zatgeznik Nr 6

Rozliczenia migdzyokresowe przychodow dotyeza srodkéw finansowych otrzymanych na
sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkdéw trwatych ,w tym $rodkéw trwatych

w budowie. Gbejmuja rownisz odpisy amortyzacyine dotyczace Srodkdw trwatych objetych
dofinansowaniem ze zrodet zewnetrznych i darowizn.

L.13 Wykaz grup zobowigzar zabezpieczonych na majatku jednostki ze wskazanicm jego
rodzaju.- nie posiada '

SPZOZ Rypin nie posiada zobowigzah zabezpieczonych na majgtku: weksel, hipoteka,
zasiaw,

1.14  Zobowigzania warunkowe, w tym rdéwniez udzielone przez jednostke gwarancji i
porgezenia, takze wekslowe; odrebnie nalezy wykazad informacje dotyczace gwarancji i
porgezen wobec jednostek powigzanych. SPZOZ Rypin nic posiada zobowigzaft
warunkowych z tytulu udzielonveh gwarancji i poreczes.

1.15) Srodki pienigine zgromadzone na rachunku VAT,

Stan Srodkéw pieniginych na rachunku bankowym VAT wynosi zero zl.



Numer we wiaiciwym rejestrze sadowym albo ewidencji
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_. ‘Czas frwania dZi'alalﬁé_éci jédnosﬂd; jezeli jest og"raniczo'ﬁj

[0 Wskaz okres, jezeli jest ograniczony
Data od

Data do

WSké;ﬁﬁi_é okresu objgtego spra\%\(oz&aniem fma_ns’bwyrﬁ_

Datacd 01.01.2018 data do 31 12.2018

B Wskazame ze sprawozdame ﬁnansowe zawiera datie taczne, Jezeli w skiad Jednostkl wchodzq wewn@trzne
' ]ednostkl organizacyjne sporzqdza:]qce samodme}ne sprawozdania finansowe:

-1 sprawozdanie finansowe zawiera dane taczne

X spmwozdanze nie zawiera danych }qcznych

3 Za{oz 'te kontynuacp dzxaialnosm

o Wskazame czy sprawozdame fmansowe zostaio sporzadzone przy zalozemu kontynuowama dmakalnoscl

Lat gospodaxczel przez jed: 108tke W dajqcej su; przemdzzec przyszlocl:

X tak O nie

1 Wskazame czy me 1stmejq okohcznosm wskazujqce . zagrozeme kontynuowama przeznig dz1a1a1nosm

)2( tak (brak okolicznoéei wskazujacych na ZagroZzenie O nie (wystapity okolicznodei wskazujace na zagrozenie
kontynuowania dzialaluoéci) kontynuowania dzmla]noscl)

OplS Dkohcznosm wskazu_]qcych na zagrozeme kontynuowa.ma dzmlalnosm :

Informacia czy sprawozdanie finansowe jest sporzadzoné po polaczeniu spdtek (opcjonalnie)

W przypadku sprawozdama finansowégo sporzqdzonego za okres, w ciagu ktérego nastqpﬁo potaczenie,
wskazanie, ze jest to sprawozdanie finansowe sporzgdzone po polgczeniu spolek

0O sprawozdanie sporzadzone po polgczeniu spétek

O sprawozdanie sporzadzone przed polaczeniem spotek

&/
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Wskazanie zastosowanej metody rozliczenia polaczenia (nabyéié, tyczenia udz'iaIéW)_' _

Zasady (polityka) :'rachunk(:)woééi '

{ Oméwienie preyjetych zasad (polityki) iachﬁn_koWéé'qj, iﬁfz_akr_gsié w jakim ﬁﬁé't_a:wa 'p(_')zosfaifiaﬁ jednostee prawo .

wyboru

Zasady rachunkowoéci:‘
-kontynuacja (ciagtosd) dziatania:

|- zasada memoriatu;

- zasada wspoimiernosci przychodéw i kosztdw ich uzyskania;
- zasada istotnosci;

|- zasada prawdziwego i rzetelnego obrazu;

- zasada ostroznosci;
- zasada cigglosci;
- zasada podmiotowosci,
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Oméwienie metod wyceny a.ktywow i pasywow {takze amortyzac:ﬂ)

Wartosci niematerialne i prawne wycenione sg w wartosci poczatkowq pommejszonej o odpisy
amortyzacyjne.

Srodki trwate pochodzace z zakupu wycenia sie w cenie nabycia, na ktorq sktada sie cena
zakupu powigkszona o koszty zakupu (koszty transportu, zatadunku, opfat) oraz pomniejsza o
wysoko$¢ odpiséw amortyzacyjnych. Srodki trwate otrzymane w darOWIane wycenia sie

.| wedtug wartosci rynkowej z dnia nabycia okreslonej w umowie darowizny lub na podstawie

' zatgczonych dokumentow dotyczgcych zakupu.

Srodki trwate w budowie wycecnia sie w kwocie nabycia uwzgledmajqc 0gol kosztdéw
poniesionych przez jednostke za okres budowy, montazu przystosowania do dnia
bilansowego.

Naleznosci wycenia sig na dzien bilansowy w kwocie wymagalnej zaptaty.

- Zakupione materiaty wycenia sie wedlug rzeczywistych cen ich nabycia.

Srodki pieniezne ujete sg w wartosci nominalnej.
Kredyty wycenia sie w kwocie wymagainej zaptaty.

- 1Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagalnej zaptaty.

©
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Ustalenia wyniku ﬁnan;owego :

| Przeksiegowanie kont zespotu "4" oraz Zespoiu oz na konfo "Wynik finansowy”.
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Ustalema sposobu sporzqdzema sprawozdama ﬁnansowego

Inwentaryzacja standw magazynowych i srodkow fmansowych w kas;e
Inwentaryzacja naleznosci | $rodkéw zgormadzonych na rachunkach  bankowych-
potwierdzenia sald; ,

Weryfikacja zapisdéw Ksiegi Giownej.
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Informacja 'uszcze_gélaWiaja(ca, wynikajgea Z potrzeb lub specyfiki j_edﬂdsfki (dpcjonalnie)
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SAMODZIELNY
PUBLICZNY ZAKLAD
OPIEKI ZDROWOTNEJ
W RYPINIE

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przy;chody. netto

zmmej szenie — warfosé 'LI_jBImlﬂ)

— od jednostek powigzanyck
1 Przychody netto ze sprzedazy produktéw 36 023 888,51 30 755 339,89
I Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — wartos¢ dodatnia, 232 744,34 222 438 19

Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby _]BdDGStkI

11
IV Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialdw

" B | Kosty dzialalnosel operacyjne].

41 49574418

+:32:920° 78831

I Wartosc sprzedanych towarow i materlalow

1 Amortyzacja 648 986,09 601 139,79
1T Zuzycie materialdw i energii 5771 042,47 3815731,30
i} Ustugi obee 18 090 636,35 13 668 384,18
v Podatki i oplaty, w tym; 90 111,23 97 428,42

— podatek akcyzowy

v ‘Wynagrodzenia 13 781 782,70 11 828 842,10

VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 2 828 623,75 2 547 951,14

— emerytalne 1223 519,89 1057 079,06

VIE | Pozostale koszty rodzajowe 274 561,59 270 261,41
VII

FEd Q*i§1§€§m; 5‘2" ey i 5
7EAD) |

- Pozestale przychody. operacyjne:

79 765,01 ]

D
I Zysk 2 tytulu rozchodu meﬂnansowych aktywow trwalych 0,00 6 200,00
I Dotacje 407 636,71 582 565,01
11 Aktalizagja warfosci aktywdw niefinansowych 0,60 0,00
IV Imme przychody ope cyjne 3690 BB5,43 1 881 000,00
S Pozostale Kesztyio i - VIRBG966T| 1o I R 367188,
I Strata z tytulu rozchodu meﬁnansowych aktywow txwa%ych 65 901,34 0,00
H Aktualizacja wartodei akiywdw niefinansowych
jinj Inne koszty operacyjne 48 798 32 361,89
: Ik {strai alal 5741288 £182 666,51
; rzye i 4464954
1 Dywidendy i ndzialy w zyskach, w tym:
a) od jednostek powtazanych, w tym:
— w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostalych, w tym:
. ~ w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
)il Odsetki, w tym:; 11 842,71 44 849,54
— od jednostek powigzanych
HI | Zysk z tytuh rozchodu aktywdéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powiazanych
IV Alcualizacia wartoscl aktywéw finansowych
\i Inne
H: | Koszty.finansowe.; C 773912 ) +.36:860,13
1 Odsetki, w tym: 117 719,12 413,05
— dia jednostek powigzanych
I Strata z tytulu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
111 Aktualizacja wartosei aktywéw finansowych

I\ Inne

36 447 08

J Podatek dochodowy

8 585,00

K Pozostale obomavkowe zmme}szema zysku (zwiekszenia straty)
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1.4

SAMODZIELNY PUBLICZNY
ZAKELAD OPIEKI ZDROWOTNEJ W

RYP

INIE

A [ Aktywa trwale “:A1 | Kapitali(fundusz). whisny .15 10301 861,51 16 998528 46
[ ,“;;tw“é“i niemateriaine 888995,08) 92248582| I {Kapital (funduszj p'odstawaWy | 6093503,22{ 609350322
i ne e . -

;| Kosuty zakoficzonych prac n |Kapital (fundusz) Zapas“'wy’ 10 905 025,24 | 10 823 254,32
rozwajowych | wiym: . : - R R

—nadwyzka wartosci sprzedazy
. (wartodci emisyjnej) nad
2 Wartod¢ firmy wartoscia nominalng udzialéw
(akeji)
3 .Inne wartosci niematerialne 588 995,08 922 485,82 M1 Kapital (fumiusz} z gktuahzacjr
1 prawne T wyceny, w tym :
4 Zaliczki na wartodei - z tytuiu aktualizacji wartoém
niematerialne i prawne godziwej
- ' . _ e | o, | Pozostate kapltaly (fundusze)
Ii Rzecz_owe gktywa trwale. 27 560 382,27 .-24 832 863,49’ IV Irezerwowe, w tym: -
. . — tworzone zgodnie z umowq
1 | Srodki trwale 26301 156,43 24 571 783,35 (statutem) spolki
grunty (w tym prawo _ . .
a)| s, kowania wicczystego ) 998 396,54 | 1011 709,29 na udzialy (akcje) wlasne
budynki, lokale, prawa do lokali S Dl R L L -
b} | i obiekty inzynierii ladowej 18370 579,00 | 18679152,37}.V 1 Zysk (strata) Z lat ubleglych - =2 014-981,68] 0,00
i wodnej _ F S TR ESE S AL
¢) { urzadzenia techniczne i maszyny | 1580 088,86| 1560326,54) VI Zysk (strata) netto © ) 468158526] - 81 770,92
. ", | oapisy z zyska neito w clagu ' : B
d} { érodki transportu 1296 81347 27 605,67 if rolan’ obrotowego o
. (wielko$¢ njemna), -

e} | inne srodki trwate 204527856 | 3283 980,48 ]
2 Srodki trwate w budowie 1258 225,84 26108014 (- T . | Rezetwy na zobowiazania - - |- 143069382 .1663 438,16
3 Zaliczki na $rodki trwate Rezerwa z tytulu odroczonego

w budowie podatku dechodowego
11 | Naleznosei dlugoterminowe 000l . o0 Rezerwa na $wiadczenia 1430693,82| 1663 438,16
: : : ) S emerytalne i podobne
1 | Od jednostek powigzanych — dlugoterminowa 1165109,49{ 1430693,82
Od pozostatych jednostek,
2 | w ktorych jednostka posiada —krotkoterminowa 265 584,33 232744,34
zaangazowanie w kapitale
3 1 Od pozostatych jednostek Pozostale rezerwy 0,00 0,00
IV | Inwestycje dlugoterminowe - 0,00 0,00 — dlugoterminowe
I | Nieruchomosei — krdtkoterminowe
2 | Wartodci niemateriaine i prawne "} Zobowigzania dlugoterminowe .| 485 362,77 _ 0,00
Dhigoterminowe aktywa ; .
3 Finansowe 0,00 0,00 Wobec jednostek powiazanych
) Wabec pozostatych jednostek,
a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
— udziaty lub akcje Wobec pozostalych jednostek 485 362,77 0,00
~ inne papiery wartosciowe a) | kredyty i pozyezki
— udzielone pozyczki |* rymhl emisji d,*u.zl“y(:h
paplerow wartofciowych
— imne dhigoterminowe ak ) . .
finan So‘fg mowe atywa ¢} | intie zobowigzania finansowe 485 362,77 0,00
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w pozostatych jednostkach,

b)| w kidrych jednostka posiada . 0,00 0,00 d) | zobowiazania wekslowe
" zaangazowanie w kapitale
— udziaty lub akcje e) { inne
. . - Zobowiazania
inne papiery wartosciowe .III Krétkoterminowe 10509 075,28 5586 149,35
o X . Zobowiazania wobec jednostek
udzielone pozyczki 1 powiazanych 0,00 0,00
— inne dlugoterminowe aktywa 2) z tytutu dostaw 1 ustug, 0.00 0.00
finansowe o okresie wymagalnodci: ! ’
¢} | w pozostatych jednostkach C,00 0,00 —do 12 miesiecy
| —udzialy lub akcje —powyzej 12 miesiecy
— inne papiery wartosciowe b} |inne
Zobowigzania wobec
o , . pozostalych jednostek,
udzielone pozyezkd 2 w ktorych jednostka posiada 9,00 ¢,00
zaangazowanie w kapitale
- inne dlugoterminowe aktywa 2) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0.00
finansowe wymagalnosci: ! 0.00
4 | Inne inwestycje dhugoterminowe — do 12 miesigey
Diugoterminowe rozliczenia - - P Lo _ . -
‘ V | migdzyokresowe S - 0.00 EE 0,00 powyvzei 12 micsigcy
Aktywa z tytulu odroczonege .
1 podatku dochodowego b} |imne
Inne rozliczenia Zobowigzania wobec
2 miedzyokresowe 3 pozostatych jednostek 10373 562,90 | 539706319
a) | kredyty i pozyczki 700 000,060 0,00
1 | zapasy | ssautsea| 2172 ae4e4] by |7 Wiyl emisji dhuzych
R TR B T e papierdw warfosciowych
1 | Materialy 393 416,93 481 964,84| ¢} | inne zobowiazania finansowe 130 898,57 0,00
. . z tytutu dostaw i ushug,
2 | Polprodukty i produkty wioku d) o okresie wymagalnogci: 7 577 664,62 3493 817,91,
3 | Produkty gotowe —do 12 miesigcy 7 577 664,62 349000491
4 | Towary 0,00 1691000,00 — powyzej 12 migsigey 0,00 3 813,00
5 | zaticzki na dostawy i ustugi ¢y | Z#Liczki otrzymane na dostawy '
1 ushegi
I '} Naleznoéei krétkoterminowe 4502°664;10]" 4 466 626,51 f) | zobowigzania wekslowe
z tytuhu podatkdw, cel,
1 Naie.znosm od jednostek 0,00 000 g ?Jbezpaeczen Spo}ec;nych 1 013 059,06 972 34158
powiazanych 1 zdrowotnych oraz innyvch
tytutéw publicznoprawnych
Z tytulu dostaw i ustug, ,

2 o okresie splaty: 0,00 000[ by fz tytulu wynagrodzed 783 761,93 734791,39 .
- do 12 miesiecy 1) | inne 168 168,72 196 112,31
—powyzej 12 miesiecy 4 | Fundusze specjalne 135 482,38 189 086,16

b) | inne IV | Rozliczenia miedzyokresowe 11 768.161,57 | 10570 034,44

Naleznodel od pozostatych
jednostek, w ktdrych jednostka . "

2 | posiade zaangazowanie w 9.00 oo0| 1 fUjemnawartosé firmy
kapitale

a) | 2 yudu dostaw i ushug, 0,00 0,00 2 ]Innerozliczenia migdzyokresowe | 11758 161,57 1C 570 034,44
o okresie splaty:

— do 12 miesiecy — dhugoterminowe 8674 112,23 10325050,92
— powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe 3 084 049,34 244 983,52
b) | inne
5 |Naleznoscl od pozostatych 4592 664,10 4466 626,51
jednostek

gy | 2 Wiutu dostaw  ushug, 437598402 437290751
o okresie splaty:

- do 12 miesiecy 4 375984,02| 437290751

-~ powyzei 12 miesigey
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b}

z tytufn podatkdw, dotacii, cet,
ubezpieczen spotecznych

i zdrowotaych oraz ianych
tytutéw publicznoprawnych

€)

inne

216 680,08

93 719,00

d)

dochodzone na drodze sadowej

Inwestycje krétkoterminowe

621 165,67

2081 904,93

Krotkoterminowe aktywa
finansowe

621 165,67

2091 904,93

a)

w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

— udzialy Iub akcje

— inne papiery wartoéciowe

~ udzielone pozyeczki

~ inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

b)

w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

—udzialy lub akcje

— inne papiery wartodciowe

—udzielone pozyczki

~ inne krétkoterminows aktywa
finansowe

c)

$rodki pienigzne i inne aktywa
pienigzne

621 165,67

20981 904,93

~ srodki pienigzne w kasie i na
rachunkach

618 824,42

2089 885,88

- inne §rodki pienigzne

234125

2019,05

— inne aktywa pienigzne

Inne inwestycje
krétkoterminowe

‘miedzyokresowe

Krétkaterminowe rozliczenia

42853090 .

331.304,82

N
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SAMODZIELNY : . .
PUBLICZNY ZAKLAD RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

OPIEKI ZDROWOTNEJ 01.01.2018 - 31.12.201
W RYPINIE sporzadzony za okres 01, .12.2018

"""""""""""""" {metoda posrednia)

648 986,00

6071 139, TQ

Amortyracja

Zysk (straty} z tytuhi réZnic kursowyeh - 0,00 0,00
Qdsetki 1 udzialy w zyskach {dywidendy) 67 964,39 44 648,54
Zysk (strata) z dzialalnodci inwestycyinej 65 001,34 -6 200,00
Zmiana stanu rezerw -232 744,34 222 438,18
Zmiana stanu zapasow =101 452,09 -1933 359,90
Zmiana stapu naleznosei =126 037,59 -1 930 985,80
Zmiana stanu zobowiazah krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytdw 4 092 027,36 2 632 875,41
Zmiana stanu rozliczed migdzyokresowych 806 57G,61 =528 071,33

Tnne ki

1. .Zbyc1e wartosei niematerialoych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 95 ODU,bO

-56 875,45

2. | Zbycie inwestycji w nieruchomosei oraz wartodci niematerialne i prawne

3. Z aktywdw finansowych, w tym: 0,00

44 649,54

a) w jednostkach powigzenych

b) w pozostatych jednostkach ¢,0c

44 649,54

- zbycie akfywoéw finansowych

- dywidendy i ndzialy w zyskach

- splata udzielonych pozyczek diugoterminowych

- odsetki 0,00

44 649,54

- inne wplywy z aktywdéw finansowych

4. Inne Wplywy mwesty‘cyjne

Wydatkiili} 64021993

i. | Nabycie wartoéci niemateriainych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwalych 264021993

064:636:70,
2 064 636,70

2. | Inwestycje w nieruchomosci oraz wartodcei niernaterialne i prawne

3. Na akiywa finansowe, w tym: 0,00

0,00

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostalych jednostkach ] 0,00

0,00

- nabycie aktywdw finansowych

- udztelone pozyezki dhugoterminowe

. Wp{ywy netto z wydania udzialow (exmsp akeji) i mnych instrumentéw kapltalowych
oraz doplat do kapitatu

2. | Kredyty i pozyczki : 700 000,00

3. Emisja dluznych papierdw wartosciowych

Inne wplywy finansowe

1320 277,76

Wydatki

Nabyeie udziatéw (akeji) wlasnych

Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli

Inne, niz wyplaly na rzecz wiascicieli, wydatki z tytoh podziah zysku

Splaty kredytdw i poZzyczek

Wykup dluznych papieréw wartosciowych

Platno$ei zobowigzan z tytulu umdw leasingu finansowego 261 313,36

0,00

Odsetki 67 964,39

0,00

Inne wydatk: fmansowe

1

2

3

4

5.

6. Z tytudu innych zobowigzah finansowych
5

8

9

1

-0 ogramczone) mozhwosm dysponowama

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl



1p9

SAMODZIELNY
PUBLICZNY ZAKLAD
OPIEKI ZDROWOTNEJ W
RYPINIE

{dane jednostki}

ZESTAWIENIE ZMIAN
W KAPITALE (FUNDUSZU) WEASNYM

- zmia;y z..nz.yjc;tych zasad (pohtyl:i.) rachunkowosel

- Korekty bk;dow . _l

L. Zrmany kaplta%u (funduszu) podstawowego
a) zwigkszenie (2 tytulu)
- wydasia udziaiow (emisji akeji)

b} zmniejszenie (z tytutu)
- umorzenia udziatéw {akeji)

Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 6 093 503,22 6 093 503,22
Kapltai (fundusz apasowy na ‘joczatek okresu i .‘ - i o ‘ 2t d 5 J;
Zmiazty kapitahi (funduszu) Zapasowego 81 770,92 83512252
a) zwickszenie (2 tytulu) 81770,92 635 122,52
- emisji akeji powy2ej wartosci nominalne] 0,00 635 122,52

- podziatu zysku (ustawowe) .
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowao minimalng warto$é) 81770,92 0,00

b} zmmisjszenie (z tytuhi)
- pokrycia straty

2.2, Stan kap]tahl (funduszu) zapasowego na komec ckresu

10 905 025,24 10 823 254,32

45-;')rz3 Jetych zasﬁd (po lykl) rachunkﬂwoéc
Ziany kapitatu (funduszu) z aktualizacji Wyceny
a) zwigkszenie (z tytihr)

b) zmnigjszenie (z tytuhu)
- zbycia srodkdw trwatych

3.2. | Kapital (fundusz) z aktualiz-acji wyceny na koniec okresn
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| Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu

4.1.

Zmiary pozostatych kapitaléw (funduszy) rezerwowych

a) zwickszenie (z tytulu)

b) zmmigjszenie (z fytutu)

) ©.635122.57]
81 770,92 635 122,51
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty bledow
5.2. | Zysk z lat ubiegiych na poczatek okresy, po korektach ' B1770,92 635 122,51
a) zwiekszenie (z tytuhs)
- podziate zysku z iat ubiegtych
b) zmniejszenie (z tytudu) 81 770,92 635 122,51
- podziat zysku 8177092 635 122,51
5.3. | Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.4. | Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 0,00 0,00
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty bledéw
5.5. | Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytuhu) -2 014 981,69 0,00
- przeniesienia straty z lat ubieghych do pokrycia
T horekta wynlku 26 2017 1ok, bladi raz korekda odglsdw od dotach 2014 981,69 0,00
b) zmnigjszenie (2 tytuhu)
Strata z lat ubleghych na koniec okresu -2 014 981,69 0,00
Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu -2 014 981,69 0,00
. Wn 68168526 | L B1T70.97
a) zysk netto 0,00 81 770,92
b} strata netto 4 681 685,26 0,00
c) odpisy z zysku
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""Dodatkowe informacje i objasnienia” sporzgdzans wediug zatacznika nr 1 do ustawy o rachunkowosci (ze wzgiedu na ich
specyfike) generalnie nie majg nadansj jako caiogc postaci ustrukturyzowane]. Te czesé sprawozdania jednostka
sporzadza we wlasnym zakresie | dotgcza w postaci plikéw PDF jako element sprawozdania finansowego klikajgc na
przycisk umieszczony ponizej. Strukiury logiczne zamieszczone na stronie BIP Ministerstwa Finansdw wymagala takze
dotaczenia opisu do informacj dodatkowej, ktéry nalezy zamiedci¢ w sposdb analogiczny. -

Liczba doigczonych opiséw: 13 Liczba doiaczonych plikow: 13 —f

Wytgcznie jeden punkt "Dodatkowych informagji i objasnien”, dotyczacy rozliczenia réznicy pomigdzy podstawg
opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem finansowym (zyskiem, stratg) brutio ma nadang ustrukturyzowang
forme. Druk "Rozliczenia roznicy (...)" w wersji uproszczonej jest dostgpny ponizej. Z kolei wersja rozszerzona tego druku
jest dostepna jako dodatkowy zatacznik. Mozna go dodaé klikajgc znak "+" w tewej kolumnie programu.

Rozliczenie réznicy pomiedzy podstaws opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem finansowym (zyskiem/strata) brutte

Jeonostka obliczeniowa: 2t

Rok p_o"[i.ried.rii: i

ROI_{ b“’z“’;c’_’ . -(optjonalnie).

Wyszezegdlnienie Wartosé - L S I o7 Warto$é

' _ o z_z'_yskc")w | 2 innych srédet| R ST zinr;ych'_}i-

fgezna’ kapitatowych | przychodéw - aczna kazthfkéwch i zrédet
| (opcjonalnie) - (opcjonalnie): 750 o prialowych.. _przychodéw.:

A. | Zysk (strata) brotio za dany rok. | 4 680 165,26

B."| Przychody zwelnione z

. | opodatkowania (trwate réznice

. |pomicdzy zyskiem/straty dla . .
ogléw rachunkowycha ™ 0 .

dochodemy/strata dla celow

|podatkowychy .

250 028,96

C. { Przychody niepodlegajace :
" | opodatkowaniu w roku biezgoym 91 205,87

D. | Przychody podiegajace
opodatkowanin wroku .
biezgeym, ujete w ksiegach _
tachunkowych lat ubiegtych -

0,00

E. 'Koszty niestanowiace kosziéw
| nzyskania przychodow (trivafe.

réznice pomiedzy zyskiem/straty

dla celéw rachunkowych

a dochedem/straty dia celow

podatkowych) :

1270 195,27

E. | Keszty nicuznawane za koszty
uzyskania przychodéw 0,00
w bieZacym roku

G. | Koszty uznawane za kaszty
uzyskaniz przychodéw w roku
bicZacym ujete'w ksiegach lat

ubieglych -

418 090,62

H. { Strata z lat ubi_e_glych ' ' 0,00

L | Inne zmiany podstawy

opodatkowania -4 159 267,29

J. | Podstawa opodatkowania . : -

podatkiem dechodowym 7989,00}

K. | Podatek dochodowy ~ ' 1520,00(
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Dodatkowe informacje i obja$nienia - dia jednostki innej

informacja dodatkowa do Sprawozdania Finansowego za rok 2018
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SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ

Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego:
bilansu oraz rachunku zysku i strat za 2018rok
Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Rypinie

87-500 RYPIN ul. 3 MAJA 2
NIP: 8921296985

REGON: 910858394

KRS (000009038



I. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

L.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Rypinie prowadzi dzialalnosé
w zakresie ustlug medycznych ochrony zdrowia i promocji zdrowia. Zaklad posiada
osobowos¢ prawng i zostal wpisany do krajowego rejestru publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej w Sadzie Rejonowym w Torunin VII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego: KRS 0000009038. W zwigzku z wejSciem ustawy
reformujgcej administracj¢ publiczng organem, ktoéry utworzyt SPZOZ w Rypinie
oraz sprawujgcym nadzor jest Rada Powiatu w Rypinie.

SPZOZ w Rypinie powstal 01.01.1999 roku w wyniku przeksztalcenia jednostki
budzetowej — Zakladu Opieki Zdrowotne] w jednostke samodzielng ~Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne;j.

Nazwe zakladu, siedzibg, forme gospodarki finansowej, podstawowe kierunki

dziatalnosci, rodzaje i zakres udzielanych $wiadczen zdrowotnych, obszar dzialania, -
organy zakladu i strukture organizacyjna okresla szczegblowo Statut Samodzielnego

Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Rypinie.

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres roczny réwny z rokiem kalendarzowym
. od 01.01.2018r. do 31.12.2018r. Dane liczbowe w sprawozdaniu finansowym
zostaly podane w ztotych i groszach.

W sktad SPZOZ nie wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace
samodzielnie sprawozdania.

Sprawozdanie  finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania
dziatalnosci statutowej przez. SPZOZ, w okresie nie krétszym niz 12 miesiecy od dnia
bilansowego. Okolicznosei nie wskazujg na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci,
jak rowniez nie jest zamierzone zaprzestanie prowadzenia dzialalnodci w roku
nastepnym. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie sg nam znane
zdarzenia zagrazajgce kontynuowaniu przez SPZ0Z dziatalnoscei,

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w pordéwnaniu do roku 2017 nie
zmienit zakresu rodzaju dziatalnodci oraz zakresu terytorialnego dziatania. Nie
nastapil podzial zaktadu, ani tez potaczenie z innym zakladem. Nie uruchamiano tez

nowego rodzaju dzialalno$ei.

Zgodnie z Ustawag o dzialalnodei leczniczej, obowigzujaca od 01.07.2011 roku z
pozniejszymi zmianami, oraz statutem, SPZOZ w Rypinie jako jednostka posiadajaca
osobowo$¢ prawng, prowadzony jest w formie samodzielnego zakiadu,
pokrywajacego z posiadanych $rodkéw 1 uzyskiwanych przychodéw koszty
dziatalnos$ci i zobowigzan.

Oznacza to, ze dziatalno$¢ prowadzona jest wg zasad petnego rozrachunku
gospodarczego.

Podstawa prowadzenia ksigg rachunkowych jest Ustawa o rachunkowosci

z dnia 29 wrzesnia 1994 r, (Dz. U. nr 351 z 20191),

oraz Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011r, o dziafalnodci leczniczej (Dz. U. z 2018r
p0z.2190 z pdzniejszymi zmianami).

g



Przvijete i stosowane zasady polityki rachunkowofci:

Aktywa i pasywa wycenia si¢ wedlug zasad okreslonych w ustawie
o rachunkowosci.

Zaktad stosuje odpisy amortyzacyjne od srodkéw trwalych oraz wartodci
niematerialnych i prawnych wedlug stawek przewidzianych

w przepisach ustawy o rachunkowosci. Odpisy amortyzacyjne srodkéw
trwalych sa naliczane w formie liniowe]. Stawka amortyzacji od wartosci
niematerialnych i prawnych wynosi rachunkowo od 4%,

W skiad amortyzowanych $rodkdw

trwalych wehodzi przekazany w nieodplatne uzytkowanie majatek ruchomy
Skarbu Panstwa, ktéry z dniem 01.01.1999 r stat si¢ wlasnoscia SPZOZ,

oraz nieruchomosci budynki i budowle.

Amortyzacjg rozpoczyna sie od miesigea nastgpujacego po miesiacu przyjecia
skladnika majgtku do uzywania. Wyjatek  stanowiag $rodki  trwale
amortyzowane jednorazowo, ktére amortyznje w miesigcu przyjecia do
uzywania. Obiekty amortyzuje sie do zréwnania sumy odpisow
amortyzacyjnych z wartoscia poczatkows érodka trwalego lub wartosei
niematerialnej i prawnej. W przypadku wozedniejszego zbycia lub zaprzestania
uzytkowania, odpiséw dokonuje sie do korica miesigea, w ktérym nastapita
sprzedaz lub wycofanie z uzytkowania.. :
Jednorazowo w ciczar kosztéw odpisuje si¢ skfadniki majatku o niskiej
wartosci. Wartodé ta wynosi do 500 zt Odpisu dokonuje sie w miesiacu
przyjeeia $rodka trwalego do uzywania.

Przedmioty o wartodci powyzej 500zt s zaliczane do $rodkéw trwatych a ich
ewidencja prowadzona w sposob  umozliwiajgcy identyfikacje kazdego
przedmiotu i ustalenie miejsca jego uzytkowania.

Stany i rozchody zakupionych materialow objete ewidencjg ilosciowo-
wartosciowa  ewidencjonuje sie  w cenach zakupu ustalonych przy
zastosowaniu metody FIFO.

Na dziefi bilansowy dokonano spisu z natury zapasu materiatéw, ktére zostaly
wycenione wedfug cen zakupu brutto.

Naleznosci i zobowigzania wykazywane sg w kwocie wymagajacej zaplaty.

Wartos¢ majatku SPZ0Z okreslaja fundusz zatozycielski i fundusz zakiadu.
Fundusz zatozycielski zaktadu stanowi wartosé wydzielonej samodzielnemu
publicznemu zakladowi opieki zdrowotnej czgéei mienia Skarbu Passtwa.
Fundusz zakladu stanowi wartodc majgtku samodzielnego  publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej po odliczeniu funduszu zatozycielskiego.

Na dzieh bilansowy nie ustala si¢ aktywow i rezerw z tytulu odroczonego
podatku dochodowego.



Na dzien bilansowy dokonuje sie odpiséw aktualizujgcych aktywa.
Aktualizacja naleznosei z tytutu ustug medycznych 0s6b nieubezpieczonych,

z uwagi na znaczny stopieni prawdopodobienistwa niesciggalnosci, dokonywana
Jjest w postaci odpiséw aktualizujgcych.

Ewidencja kosztow prowadzona jest przy wykorzystaniu kont zespotu
”45! i ,55?!.

Rachunek zyskéw i strat sporzadzany jest w wariancie pordownawezym.

W bilansie zasady kwalifikowania krétkoterminowych aktywdéw finansowych
od $rodkéw pienigznych sa takie same jak stosowane do okreslenia $rodkéw
pienigznych i ich ekwiwalentéw w rachunku przeptywdw pienieznych.

Rachunek przeptywéw pienieznych jest sporzadzany metods posrednia,
podsumowuje przeplyw srodkéw pienigznych w SPZOZ z uwzglednieniem ich
zrodet 1 wykorzystania.

W zawigzku ze zmiang zasad prezentacji wybranych zagadnien rachunkowych
wynikajacych ze zmian ustawy o rachunkowosci od 01.01.2016r, SPZOZ
Rypin uzupelnia dane w rachunku zysku i strat o pozycje: sktadki emerytalne.
Pozostale zmiany wynikajace z ustawy o rachunkowosci nie wplynely na
konieczno$¢ przesunigé w poszczegdlnych pozycjach bilansu, rachunku
zyskéw i strat oraz w zestawieniu zmian w kapitale wlasnym.

SPZOZ nie ma obowigzku prezentacji i przeksztalcenia retrospekiywnego
sprawozdania finansowego za 2018 rok, poniewaz dane rzeczywiscie
przedstawione w zesziorocznym sprawozdaniu finansowym sa tozsame

z danymi po przeksztalceniu retrospektywnym.



LY

IL Informacje dodatkowe i objasnienia.

1. Uzupelniajace dane o aktywach i pasywach bilansu

1.1, Szczegblowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych $rodkéw trwalych, wartodci
niematerialnych i prawnych zawierajacy stan tych aktywow na poczatek roku obrotowego,
zwigkszenia i zmniejszenia z tytutu: aktualizacji wartodci, nabycia, przemieszczenia
wewngtrznego oraz stan koncowy, a dla majgtku amortyzowanego stan i zmiany
dotychczasowego umorzenia przedstawia Zatacznik Nr 1,

1.2. Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Rypinie posiada grunty

w uzytkowaniu wieczystym, na podstawie Aktu notarialnego Nr 4459/1998

z dnia  16.12.1998r. Wykaz gruntéw i prawa wieczystego uzytkowania SPZOZ Rypin
przedstawia Zatacznik Nr 2. :

1.3 W 2018 roku SPZOZ Rypin posiadat érodki trwale uzywane na podstawie umowy
dzierzawy. Wykaz érodkéw trwatych dzierzawionych- konto pozabilansowe- przedstawia
Zalaeznik Nr 3.

1.4 Zobowigzania wobec budzetu passtwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytulu
uzyskania prawa wiasnosci budynkéw i budowli - nie dotyczy

1.5 Struktura wlasnoéci kapitatu podstawowego SPZOZ Rypin: 100% Powiat Rypin.

1.6 Stan na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i wykorzystanie oraz stan koficowy
kapitalow (funduszy) zapasowych przedstawia zestawienie zmian w kapitale wlasnym.

1.7 W roku obrotowym 2018 SPZOZ Rypinie wygenerowat strate w wysokosci
4.681.685,26 zi. Po zatwierdzeniu sprawozdania bilansowego strata zostanie zaliczona na
zmniejszenie kapitatu zapasowego.

1.8 Dane o stanie rezerw wedhig celu ich utworzenia na poczatek roku obrotowego,
zwigkszeniach, wykorzystaniu, rozwiazaniu i stanie koficowym.

SPZOZ Rypin tworzy rezerwy na swiadczenia pracownicze na nagrody jubileuszowe

i odprawy emerytalne. Na dziefi bilansowy 31.12.2018 roku dokonano rozwigzania rezerwy
za okres 2018 roku w wysokosci 232.744,34 zt,

: s . Stan na KEwota Wartosé na
Lp. Rodzaj éwiadczenia 01.01.2018r, Zmnigjszenia 31.12.2018r.
1 Nagrody jubileuszowe i odprawy
. | emerytalne 1.663.438,16zt 232.744,34zF 1.430.693,824

Wartos¢ rezerw krétkoterminowych. na dzied bilansowy wyliczono w oparciu o zaplanowane
wydatki na ten rodzaj zobowiazar na 2019 rok w wysokodci 265.584,33zt.



1.9 Odpisy aktualizujace wartosé naleznosci.

Stan na Kwota Kwota Wartos¢ na

L. Rodzaj naleznosei 01.01.2018r. zmniejszenia | -zwiekszenia 31.12.2018r,
1 Naleznodci z tytulu ushig ,
medycznych 20568,96 o 340,76zt 20.909,72

Wykaz naleznosci krétkoterminowych przedstawia Zalacznik Nr 4.

1.10 Podziat zobowigzan dhugoterminowych wedhug pozycji bilansu o pozostatym od dnia
bilansowego, przewidywanym umowsg okresie splaty. .

Zobowigzania dlugoterminowe wykazane w bilansie sg to zobowiazania z tytulu leasingu,
ktore zostaly uzgodnione z kontrahentami na podstawie potwierdzenia sald,

Wykaz zobowiazan strukturg i dynamike 2018/2017 przedstawia Zalacznik Nt 5.

1.1} w przypadku gdy skiadnik aktywéw lub pasywow jest wykazywany w wiccej niz jednej
pozycji bilansu, jego powigzanie migdzy tymi pozycjami; dotyczy to w szczegdlnosci
podzialu naleznodci i zobowigzan na czgé¢ diugoterminows i krétkoterminowa;

Laczne zobowigzanie z tytulu leasingu finansowego wynosi 616.261,34 21

1.12 Wykaz pozycji czynnych i biernych rozliczen migdzyokresowych przedstawia
Zalgcznik Nr 6

Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw dotycza srodkéw finansowych otrzymanych na
sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkéw trwatych ,w tym $rodkéw trwalych

w budowie. Obejmujg réwniez odpisy amortyzacyjne dotyczace Srodkéw trwatych objetych
dofinansowaniem ze zrédet zewnetrznych i darowizn.

1.13 Wykaz grup zobowigzaf zabezpieczonych na majatku jednostki ze wskazaniem jego
rodzaju.- nie posiada

SPZOZ Rypin nie posiada zobowigzafi zabezpieczonych na majatku: weksel, hipoteka,
zastaw. ‘

1.14 Zobowigzania warunkowe, w tym réwniez udzielone przez jednostke gwarancji i
porgczenia, takze wekslowe; odrgbnie nalezy wykazaé informacje dotyczace gwarancji i
porgczeni wobec jednostek powigzanych. SPZOZ Rypin nie posiada zobowigzan
warunkowych z tytulu udzielonych gwarancji i poreczen.

1.15) srodki pieni¢zne zgromadzone na rachunku VAT,

Stan érodkéw pienigznych na rachunku bankowym VAT wynosi zero zl.




2.

2.1 Struktura rzeczowa (rodzaje dziatalnosci) i terytorialna: (kraj, eksport) przychodéw netto
ze sprzedazy produktdw, towarow i materialow.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rypinie prowadzi dziatalnosé

w zakresie ochrony zdrowia na terenie miasta Rypina i powiatu rypinskiego. Przychody

sq realizowane z odplatnych §wiadezen zdrowotnych udzielanych na zlecenie 0s6b prawnych
1 fizycznych. Podstawowym Zrodlem przychodéw sg ustugi medyczne $wiadczone na
podstawic kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia Oddziat Wojewddzki w Bydgoszczy.
Dodatkowe Zrodta przychodéw pochodza z:

- odplatnych $wiadczed medycznych udzielanych oscbom nieubezpieczonym lub za
swiadezenia nie przystugujace w ramach ubezpieczenia,

- odplatnych badan profilaktycznych éwiadczonych na rzecz zakladow pracy i uczniéw,

- czgdciowej odplatnoei pacjentéw za pobyt w Zakladzie Pielggnacyjno Opiekunczym,
badan laboratoryjnych, rtg, usg, echo serca, bakteriologicznych, mammograficznych.

- 7z ustug niemedycznych: dzierzaw pomieszczen, sprzetu, wynajmu  lokali
mieszkalnych, ustig prosektorium, kserokopii dokumentacji medycznej = oraz
refakturowania za media, $wiadczenie ustug sterylizacji podmiotom zewnetrznym.

Dane obrazujace strukture przychodéw i kosztéw z dzialalnosei i dynamike 2018/2017
odzwierciedlajg Zalaczniki Nr 71 8,

2.2 Wysoko$¢ 1 wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujacych érodki trwale - nie wystapity.
2.3 Wysokoé¢ odpiséw aktualizujacych wartosé zapaséw- nie wystgpity.

Znaczne zmnigjszenie stanu zapaséw wynika z urealnienia wyceny aktywéw- otrzymanych w
roku 2017 w formie darowizny. Wycena ta zostata dokonana w oparciu o dane uzyskane z
ogloszen internetowych.

2.4 Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziafalnosci zamiechanej w roku
obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym.

W SPZOZ Rypin w roku 2018 nic zaniechano dzjatalnosci, ani tez nie jest zamierzone
zaprzestanie prowadzenia dziatalnosci w roku nastepnym.

2.5 Rozliczenie glownych pozycji réznigcych podstawe opodatkowania podatkiem
dochodowym od wyniku finansowego (zysku, straty) brutto.

SPZOZ sporzadza CIT-8 za dany rok obrotowy i sklada wraz z dokumentami
sprawozdawezymi do Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Skarbowego w  Bydgoszezy-
Zatacznik Nr 9

2.6 Koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie; w tym odsetki oraz skapitalizowane
roznioe kursowe od zobowigzan zaciagnietych w celu ich sfinansowartia — nie wystepujg.

2.7 Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok nakiady na niefinansowe aktywa
trwate. - Zalgcznik Nr 10 :



2.8 Dla pozycji bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, wyrazonych w walutach obcych — kursy
przyjete do ich wyceny. Nie wystapity .

3. Informacje uzupetniajace do rachunku przeptywdw pienieznych
Informacje te podano w zalaczniku Nr 12.
4. Informacje o:

4.1. Charakterze 1 celu gospodarczym zawartych przez jednostke uméw nieuwzglednionych w
bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wplywu na sytuacje majgtkows, finansows i
wynik finansowy jednostki. - Nie wystepujg.

4.2. Istotne transakcje (wraz z ich kwotami) zawarte przez jednostke na innych warunkach niz
rynkowe ze stronami powigzanymi, przez ktore rozumie podmioty powiazane zdefiniowane w
migdzynarodowych standardach rachunkowosci przyjete zgodnie z rozporzadzeniem WE nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002r. w sprawie stosowania
migdzynarodowych standardéw rachunkowosci, wraz z informacjami okre$lajgcymi charakter
zwigzku ze stronami powigzanymi oraz innymi informacjami dotyczacymi transakcii,
niezbg¢dnych dla zrozumienia ich wplywu na sytuacje wpltywu na sytuacje majatkowa,
finansowg i wynik finansowy jednostki. Informacje poszczeg6lnych transakceji sa niezbedne
dla oceny ich wplywu na sytuacje majgtkows, finansows i wynik finansowy jednostki. Nie

wystepuja.

4.3. wynagrodzeniach, fgcznic z wynagrodzeniem z zysku, wyplaconych lub naleznych
osobom wehodzgcym w skiad organdw zarzadzajgcych, nadzorujacych albo administrujacych
spotek handlowych (dla kazdej grupy osobno) za rok obrotowy oraz wszelkich zobowiazan
wynikajacych z emerytur i $wiadczeri o podobnym charakterze dla bylych czlonkéw tych
organéw lub zobowigzaniach zaciggnigtych w zwiazku z tymi emeryturami , ze wskazaniem
kwoty ogotem dla kazdej kategorii organu- Nie dotyczy.

4.4 kwotach zaliczek, kredytow, pozyczkach i $wiadczeniach o podobnym charakterze
udzielonych osobom wchodzacym w sklad organéw zarzadzajacych, nadzorujacych albo
administrujacych  jednostki ze wskazaniem ich gléwnych warunkéw, wysokosci
oprocentowania oraz wszelkich kwot splacanych, odpisanych lub umorzonych a takze
zobowigzaf zaciagnigtych w ich imieniu tytulem gwarancji i poreczen spélek wszelkiego
rodzaju ze wskazaniem kwoty ogélem dla kazdego z tych organdw. — Nie dotyczy

4.5. Przecigtne zatrudnienie, z podzialem na grupy zawodowe przedstawia Zalgcznik Nr 11.

4.6. wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyplaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

a) obowiazkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego.
Obowigzkowe badanie sprawozdania finansowego za 2018 rok zostato przeprowadzone

przez podmiot uprawniony do badania Anna Kutakowska Biuro Rachunkowo-Audytorskie ul.
Wojska Polskiego 43/45 87-100 Torun, wpisang na list¢ firm audytorskich prowadzong przez
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Polskg Izbe Bieglych Rewidentéw pod nr 2633.Wynagrodzenie za wykonang ushuige wg
umowy z dnia 24 stycznia 2018 roku wynosi 8.000zt brutto. i

b) inne ushugi poswiadczajace- nie wystapity
c) ustugi doradztwa podatkowego- nie wystapity
d) pozostale ustugi- nie wystgpity.

4.7. informacje zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych ujetych w sprawozdaniu
finansowym roku obrotowego, w tym o rodzaju popehionego bledu oraz kwocie korekty.
Kwota korekty wnosi :
- kwota (~)1.625.550 z}- dotyczy darowizny z 2017r t6zek, ktére w bilansie 2017r
zakwalifikowano jako towary do sprzedazy a wartodé okreslong odniesiono na konto760
pozostale przychody operacyjne. W 2018 roku zostata zastosowana korekta w zakresie
otrzymanej
darowizny, gdyz zmieniono kwalifikacje i dokonano korekty wyceny
- kwota (-) 190.000z4- dotyczy darowizny z 2017« platkéw $niadaniowych, ktéra zostata
odniesiona na konto darowizny 760-przychody operacyjne bez zaliczenia darowizny
w koszty w momencie rozchodu,
- kwota (-) 184.330,44zt - dotyczy korekty odpiséw amortyzacyjnych z okresu 2016-2017
od dotacji.
ksiegowanych na koncie rozliczesi migdzyokresowych przychoddéw.

- = (=) 19.161,25 2t —dotyczy korekty zapiséw ksiggowych za 2018 rok.

- kwota 4.060 zt —dotyczy korekty zapiséw ksiegowych za rok 2017.
W wyniku korekt powstata strata z lat ubiegtych w tacznej kwocie 2.014.981,69 z1.

4.8. informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym,

a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym. Po dniu bilansowym do dnia
sporzadzenia sprawozdania nie wystapity okolicznogci majgce wplyw na sprawozdanie
finansowe.- Nie wystapity

4.9. przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci,

W tym metod wyceny oraz zmian sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego, jezeli
wywierajg one istotny wplyw na sytuacje majatkowa, finansows i wynik finansowy jednostki,
ich przyczyny i spowodowang zmianami kwote wyniku finansowego oraz zmian w kapitale
(funduszu) wasnym. Nie wystapily

3. informacje liczbowe zapewniajace poréwnywalnos¢ danych sprawozdania finansowego za

- rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy. SPZOZ Rypin rozpoczat dziatalnosé

w formie samodzielnej jednostki od 01.01.1999 . Zgodnie z zasadg ciaglosci nie dokonano
zmian w sposobie sporzadzania sprawozdania finansowego za rok 2018
w stosunku do lat poprzednich.

5

5.1 Informacje o wspdlnych przedsigwzigeiach podlegajacych konsolidacii w tym:
la. nazwie, zakresie dziatalnosci wspdlnego przedsiewziecia, .
1b.procentowym udziale, ‘
Je.czgsci wspdlnie kontrolowanych rzeczowych skladnikéw aktywdéw trwalych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych,



ld.zobowiazaniach zaciagnietych na potrzeby przedsigwziecia lub zakupu uzywanych
rzeczowych skiadnikéw aktywow trwatych, :
Le. czgsei zobowigzan wspélnie zaciggnigtych,
1f. przychodach uzyskanych ze wspolnego przedsiewziccia i kosztach z nim zw1qzanych,
lg.zobowigzaniach warunkowych i inwestycyjnych dotyczacych WSpolnego
przedsiewziecia.- Nie dotyczy.

5.2 Informacja o transakcjach z jednostkami powigzanymi- Nie dotyczy.
5.3 Wykaz spolek (nazwa i siedziba ), w ktérych jednostka posiada co najmniej 20%

udzialébw w kapitale lub ogélnej liczbie gloséw w organie stanowigcym spotki.
Nie dotyezy.
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Dodatkowe informacje i objasnienia - dla jednostki innej

Zatgcznik nr 1
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Dodatkowe informacje i objasnienia - dla jednostki innej

Zalacznik nr 2

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Padatkowego GOFIN - www. Druki.Gofin.pl




161020060 WdAY

9t'R99 7T TI095 EEZ 9Z'T5E 9b°399 ¢TI 16°2VZ 127 S9'9S6EEZT  |55'566 o0'a 0Z°Z56 LEC T WaZwd

9G'EEL Z10Ze0 2 i) SE'EEl SFae8 L 1200008 21 Q00 Go'c 00008 21 Nmm_.nﬂ e[E ¢ Aunio 6
LVE25 Z 87550 8 000 LFETS 10925 £ 1z 00°058 6% 40’0 [{5) 00'056 6V 198100 EleW £ Aung|g
0c'008 ESES0 21 000 G068 S9'GE L) Z 00'00S 52 00’0 000 00°305 54 GSE100 ERW £ AUNIH{Z
L9'BEE Z 1625} § 000 J9'REE PEEIE Y 200055 LE 050 [ GSELO0 Bley € In uniSig
T Z 02010 L 800 2£'80 €68’} L8 12 00'05F 9 0g'o 00’05k & 9SE1Q0 efen £ i Aung|s
B€ 29 Z SY°Z50 2 L5% 5E29 £ LPE | Z59'096 ¢ Jss'568 000 OZZ66 £ 911000 EWBMGYIRZ 0DeysRZa0mm GMEId SRIGEA, AlINID| 7
P2 H0Z Z£0°026 £ 00’0 VE 00z Y 2 60022 02 05’0 000 00022 02 FZr000 cmeipeg Aunible
E¥LI51 706196 62 000 EPLIG | L'v0F 82 “m 00059 pSL_ [060 0a'D 00’059 #51 12¥000 euloyeds [ US|z
©0'ES6 & Z Ly BFL 0ZL 000 E0EE8 8 ¥ri6L Lal 200059 £/8__ (000 000 00'059 L/9 GZp000 I

“AETOZ M Zd ||uaziowy RO M mjolm 08 sazown ritl njol nyol oq >25u..mu_.-a__5=_ IN emigy .n._

BIUDLIOWLIN J5G1EN, BuBzIOWN ejuazsiauwy | ejuaziown elusnbmz 0INIG 35014 | v 0qIneg ) M OJINIg el X oyng 50ueny

2 Ju yuzabjez

ujdiy Z0zZds euemoNAzn odaisAzoeim eseld | MOIUMIF ZeAp

wdAY 005 L8
tefoen

3uidAy m [3U10M0IPZ (X2U0 Pepiez Auzangn g Auja|zpoLues




Dodatkowe informacje i objasnienia - dla jednostki innej

Zatacznik nr 3

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Drulki,Gofin.pl
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Dodatkowe informacje i objasnienia - dla jednostki innej

Zalacznik nr 4

Drukowane programern DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www,Druki.Gofin.pl
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Dodatkowe informacjé i objasnienia - dla jednostki innej

Zalacznik nr 5

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pi
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Dodatkowe informacj ei objasnienia - dla jednostki innej

Zatacznik nr 6

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www, Druki,

Gofin.pi
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Podatkowe informacje i objasnienia - dla jednostki innej

Zalacznik nr 7

Drukowane programem DRUKT GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gafin,pl
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Dodatkowe informacje i objasnienia - dla jednostki innej

Zatacznik nr §

Drukowane progiamem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Drukf,Gofin.pl
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Dodatkowe informacje i objasnienia - dla jednostki innej

Zatgeznik nr 9

Drukawane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin,pl



Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotne] w Rypinie
ul. 3 Maja 2
87-500 Rypin

Zatgeznik nr 9

Rozliczenie gidwnych pozycji réznigcych podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym od wyniku finansowego zysk

{strata) brutto

2018 2017
Zysk (strata) brutic -4 680 185,26 80 355,92
1Kwoty, ktdre zwigkszajg podstawe opodatkowania (nie stanowia kosztéw uzyskania przychodu)
Rezerwy na wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 504 833,05
Amortyzacja NKUP wieczyst, uzytkowania -12 317,20 30 587,22
Niewyplacene przez NFZ kwoty nadwykonar: za 2018r. -667 918,73
Koszty operacii finansowych (odsetki budzetowe) -328,00 413,05
Nigoptacony ZUS- umowy zlecenie i umowy 0 prace -207 555,63 145 650,68
Niewyplacone umowy zlecenie i o dzielo -122 273,60 37 695,70
Kary umowne nalozone przez NFZ -7 B69,15 34 433,67
Amortyzacia od dotacji i darowizn -250 028,96
Skiadki dobrowolne, Zwiazek Szpitaii Powiatowych © -1800,00 0,00
-1 270 195,27 753 613,27
Kwoty, ktére zmniejszajg podstawe opodatkowania
Amortyzagiz NKUP wieczyst, uzytkowania
Koszty aperacii finransowych (cdsetki budzetowe)
Niewyptacone umowy ziscenie i o dzielo
Odpisy akiualizuiace neleznosci i zapasy
. [Kary umowne natozone przez NFZ
Przychody z NFZ za 2017 rok 91 205,87
Réznica migdzy amartyzacjg bilansowa a podatkows -1 803 940,37
Wykorzystane rezerwy na dwiadczenia pracownicze naliczone w poprzednim roku obrotowym 232 744,34 -282 394,86
Delegacie § ZUS za rok poprzedni optacone w roku sprawozdawgzym 183 346,28 -504 604,12
507 296,49 -2 590 939,35
Kwoty, kidre zwiekszaja podstawa opodatkowania
Zaptacone przer kontrahentdw odsetki
Przychody NFZ korekty ustug medycznych za okres 2017
Odsetki od lokat naliczone w roku poprzednim, wplyw w roku biezacym
0,00
Dochdd do opodatkowania -3 817 266,48 3 434 908,54
Przychody wylaczone z opodatkowania (amortyzacja srodkdw trwalych finansowych z dotacji -25C 028,96 -798 782,97
Dochody wolne od podatku {dochéd przeznaczony na cele statutowe) -4 159 297,29 -2 580 938,35
Podstawa opodatkowaniza 7 988,15 45 186,22
Pedatek dochodowy 1520 8 585

Rypin 09.06.2019r.
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Dodatkowe informacje i objasnienia - dla jednostki innej

Zalgernik nr 10

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Pcdatkpwagd GOFIN - www, Druki.Gofin.pl
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Dodatkowe informacje i objasnienia - dla jednostki innej

Zalgeznik nr 1]

Drukowane programem DRUKT GOFIN Wydawnictwa Fodatkowego GOFIN - www.Druki.Gofir. nl
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Dodatkowe informacje i objasnienia - dla jednostki innej

Zatgcznik nr 12

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www, Druki.Gofia of




Semodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotne] w Rypinie
ui, 3 Maja 2
87-500 Rypin

Zatgcznik Nr 12

Wyjasnienie przyczyn znaczacych rdinic pomiedzy zmianami stanu niektérych pozycji w bilansie oraz zmianami
tych samych pozycji wykazanymi w rachunku przeptywdéw pienieznych

Lp. : Tytut

1. Zysk(strata) z dzialalnosci inwestycyjnel wynikaz | 8590134

- strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych
- strata z tytu%u odpisania zaniechane] |nwestyc1| -
S'ZVS.*SE? 2bycia rzeczowych aktywow frwalyeh |

! 1.01.-31.12.2018r.

608450

o2 Zmlana stanu zapasow:

(10145200)

1.01.-21.12.2017r.
(6 200 00)

.f_,"<'6" 555;@@

- Zmiana stanu zapasow wynlkajqca Z bilansu

1779547,91

. korekta 0 kwote odniesiong na wynik lat ubieglych

(1,881 000,00)

Zmiana stanu zobowiazan krotkotermmowych z wythktem%f
pozyczek i kredytow, wynika z nastgpujacych pozycp :

- zmiana stanu zobowazan krotkotermmowych z bllans

4 ,’ " Zmiana stanu rozliczer’: miedzyokreggﬁég;w - R
- Zmiana stanu wyntkajqca z bllansu

wartoéc pozyc;l “inne korekty" skiadajq sig:
isy umorzeniowe z lat ubiegtych

4092 027,36

o508 5?):., _—
(700 000 00)

2 632 875,41

- pozostate korekty odniesione na wynik z lat ubiegtych

~1090901,05,

sazret

263287541

. (528071,33)
. o (528071.33)
18433044

{55 875,45)

Rypin 09.06.2019r

_B422791
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Zatgeznik nr 2
ZESTAWIENIE KOSZTOW i PRZYCHOROW NA OPK 1 - XIl 2018

Symbol K koszty koszty koszty Koszty koszty
Le -OPK Nazwa OPK bezposrednie poéradnie catkowite procedur sprzedaly
1 500-01-01]Cddz. intemist. +kardiolog. 3 821 095,51 1474 84400 5285 939,81 803 202,75 5859 142,86
2 500-01-02 Oddz.Pediatgczny 1443 134,10 268 544,21 167867831 79 261,45 1758 939.80
3 | 500-01-03 Oddz.polozn -ginekologiczny 2224 083,70 1 401 63209 3625 755,74 789 637,03 370539282
4 | 500-01-04;0ddziaf chirurgiczny 2180 931,00 248962072 5680 551,72 170 585,26 5851 136,93
5 ] 500-01-05|Nowa jakosé ushug - Oddzial renabiitacyii 142142280 276 927 59 1698 350,39] ~ 45 031,08 1743 381,47
& _{ 500-01-08 |Staze lekarskie | rezydentura 226 396,93 0,00 226 386,93 . 692884 233 335,77
7 500-01-07 | Oddziat Ortopedii 3652 188,06 2 133 606,598 5785 79504 158 787,58 594508283
8 | 500-01-08|PSZ - Podstawowy System Zabezbieczen 0,80 0,00 0.00 0,00 0,00
9 | 500-01-09{Oddziat Chirurgii Jednego Dnia 31844838 511219,25 330 668,23 9 574,70 840 242,93
10_] 500-81-24|Oddz.noworodkowy 1086 480,36 18371874 1280 179,10 24 119,98 1304 293,08
11 | 500-01-25] aboratorium - spredaZ na zewn. 0.0 0.00 0,00 132 229,93 13222993
12 | 500-01-26|RTG - sprzedaz na zewn. 4,00 0,00 0,00 145 248,80 145248 80
13 | 500-01-27 |USG - sprzdzez na zewn. 0,00 0,00 8,00 93 968,73 83968,73
14 | S00-01-28]ENDOSKOFIA - spzedaz na zewngirz 34 484 50 269 652,02 304 136,52 0,00 304 136,52
15 | 500-01-28|Pracownia TK - sprzedaz na zewnatrz 0,06 39 777,46 39777486 0,00 39 777,46
16 i 500-01-34 |Oddziat medycyny paliatywnsj 84156714 131 186,05 972 763,19 11 469,18 884 232,28
17 | 500-01-35{Pracownia mammograficzna - sprzedaz na zewnatrz 1 195,38 0.00 119538] . 114 641,72 115 837,10
18 | 500-01-36]Zakiad Pielegnacyjno - Opiekuficzy 1527 498,53 235 467,93 1762 966,46 7 116,63 177008309
19 | 500-02-03{POZ 3 Mgja 1481 890,76 277 824,40 1759 715,18 539 474.14 2298 188,30
20 | 500-02-05[Por."K" 255 184,22 308600,36 285 764,58 3033187 316 096,45
21 ! 500-02-08]Por.neuralogiczna 155 736,31 60 795,52 216 531,83 8632.58 225 164,42
22 | 500-02-09|Por psychiatryczna 40 361,78 7 444,65 47 806,43 2077,58 46 884 01
23 | 500-02-10|Por.cukrzycowa 7911863 10 361,43 89 48C,06 18 017,29 107 497,35
24 | 500-02-12}Par dermatologiczna 9201,52 1310,03 10 541.55 70,85 10 582,40
25 | 500-02-13| Por.akulistyczna 186 058,08 21655,08 187 713,16 13 543,66 201 256,82
26 | 800-02-14|Por.laryngologiczna 94 147,68 18 606,09 112 753,75 3863,18 116 616,94
27 | 500-02-15(Por.ortodontycana 128 435,18 18 220,88 147 756,06 0,00 147 756,06
26 | 500-02-16|Bierzawa - badanie sluchy 243,36 0,00 243,36 0,00 243,36
28 | 500-D2-17{Por.stomatologiczna | 175 561,92 45 300,22 220862 14 5 676,54 228 538,68
30 | 500-02-18| Por.reumatolpgiczna 5922338 8 817,54 78 140,82 20032 42 98 173,34
"1_| 500-62-19|Por stomatologiczna Il 36 588,20 22 886,53 59 574,73 0.00 58 574,73
: ; 500-02-23| Por.badan profiakiycznych 233377.¢1 2944219 262 820,00 8 021,56 268 841,56
33 | 500-02-29|Por.psycholog. 211 BOB,B5 27 850,84 235 689,49 0,00 239689,49
34 | B00-02-30iPor.kardiologiczna 109 458,75 14 328,09 123 786,84 121221 124 998,05
35 | 500-02-35|Fizjoterapia przych. 285 119,52 37 111,27 332 230,79 0,00 33223079
368 | 500-02-37|Por gruzlicy i chortl tluc 81 578,55 17 820,15 99 499,70 15 218,42 114 718,12
37 | 500-02-38| Dzierzawy (Apteka, poiozne, inne) 35211,25 130,80 35 342,05 0.00 35 342,05
36 | 500-02-39|Per preluksacyina 15 523,32 188343 17 406,75 75,64 17 482,38
3¢ | 500-02-40)Krwiodawstwo 9423,14 8,00 942314 0,00 842214
40 § 500-03-01|Ratownictwo *R" 795 820,51 75 879,26 871 739,77 0,00 87173977
41 | 500-03-02[Por leczenia balu 586,96 60,38 647,34 0.00 847,34
42 | 500-03-05|Per.urologiczna 83 739,62 15 670,53 99 410,15 44 570,45 143 980,60
43 { 500-03-05|Por.ortopedyczna 203 112,55 42 234,78 245 347,31 82 164,22 227 511,53
44 | 500-03-07 |Por odwykowa 39 451,64 0 5b52 42 45 00408 180419 47 808,25
A5 | 500-03-08Por.chirurgiczna 47 681,28 15 443,19 63 104,48 1563497 78 739,45
46 | 500-03-10|Transport sanitamy POZT 623 848,52 36 797,60 860 644,12 0,00 660 844,12
47 | 500-03-11|Opieka dlugoterminowa - domowa 255 754,00 20 557,69 276 351,69 8 230,55 284 582,24
48 | B00-03-13{POZ NSAIWOLIP : 802 542,31 145 275,06 19047 817,37 65 849,85 1113 687,02
49 | 500-03-16[Poradnis onkplogicczna 36 169,11 5 176,65 4134576 4 094 88 45 440,64
50 | 500-03-17 | Zespdt P Skrwing 630 624,85 24 733,30 664 358,15 0,00 €64 358,15
51 | 500-03-18{Transport POZT Brednica 0.00 0,00 0,00 c,00 0,00
52 | 500-04-02|WOZ Sadlowo POZ 266 243,37 3733448 303 577,85 41 483,09 345 081,84
53 | 500-04-03|WOZ Sadlowo per.stomatologiczna 145 605,05 2387065 179 475,70 0,00 179847570
&4 | 500-04-04[\WOZ. Sadlowo mieszkanie 22521,13 235530 24 876,43 000 24 876,43
55 | S00-D5-03[WO7Z Okalewo-por stomatologiczna 50,28 6,85 57,14 0.00 57,14
58 | 500-08-03)GOZ. Rogowo-por.stomatologiczna 188 916.68 21838,36 180 755,04 8,00 190 755,04
57 | 500-11-03|Butlynek Mieszkalny Wapielsk 75064,78 514218 80 206,96 0,00 80 206,86
58 ; 500-15-02|Prograry profitakiyka cylologia 270,71 34,37 305,08 0,00 305,08
58 | 500-15-03|Program wykrywania zakaze WZW B i G w wol.Kuj.Pom 7 861,84 0,00 7 861,84 0,00 7 861.84
80 _| 500-15-04|Program profilakdyki zakazen pneumokakowych wsrod dziegi 6 555,81 0,00 £ 55591 0,00 6 55591
61 | 500-15-06 IProgramy profifaktyka mammografia 32525 9,07 334,32 8,00 334,32
62 | 530-01-10[Patomorfologia 44 383 33 4225603 48 808,36 0,00 48 608,35
53 | 530-01-15[Stervlizacja - sprzedas na zewnatz 136 432,38 132 734,20 280 186,58 0,00 268 185,58
"_{ 830-01-17|Dziszawy (komin i inpe) 131290 18,17 143107 000 1431,07
- | 53G-01-18|[zba Przyjec - porady ambulaioryj 15 821,42 86 873,42 102 794,84 18 857,94 121 652,78
SN o 66 2EATIBN4EY] 7RO 140 783 g S8 zaz a2l AN 66|
530-0t-04j Pracownia marmmograficzna 104 101.37 15 059,17 119 160,54
530-01-08| Laboratorium 1386 277,65 16172545 1 588 503,10
530-01-07 |RTG -szpital 472 325,54 7074520 543 074,74
530-01-08 356 602,35
73 | 500-01-38|010M 592 802,23
74 ; 500-03-09 Transport wewnetrzny 74 051,59
75_j_500-03-19]Dyspozytomia R 1803776
76 | B30-01-01)Sala endoskopowa 452 217.88
77 | 530-01-02|Pracownia Tomografii Kompuferowe] ) 210 804,01
78 | 530-01-03|Sterylizacia SPZCZ 325072 46
79 | 530-01-05]Blok operacyiny 3 287 180,75
80 | 550-01-11|Fizioterapia - szpital 3271587
81 | 530-01-12 }Myjnia Dezynfekcyina 10 781 54
82 | 530-01-13| Apteka 288 381,86
83 | 530-01-14[izba przyjec 1172 750,47
84 | 530-01-18|Kaplica 44 962 92
85 | 530-01-20|Pracownia Anestezjologiczna 877 388,57
86 | 530-01-21;Dziai techr,gospod, - warsztat (wspoiny) 111908765
87 | 530-01-39;Sala opatrunkowa 17 280,37
88 | 530-02-01|Przychod.reinowa dz.gosp. Budynek ar 1 (Duza) 56 036,81
89 | 530-02-02|Przychod.reinowa dz.gosp. Budynek nr 2 (Mata) 27 207.05
80 | 550-01-38|Adm Zarzgd 2 582 265.28

SEOIED
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Zatacznik ar 3

Koszty | - Vi 2019

koszty koszty koszty koszty koszty
Lp Symbol GPK Nazwa OPK bezposrednie posrednie catkowite proceduy sprzedazy
1 500-01-01 Qddz. iniemist.+kardioiog. 1904 440,30 653 809,90 2 558 250,20 237 140,43 2 795 390,63
2 500-01-02 Oddz,Pecl'iatryczny 92922370 145 314,48 1074 538,16 33 742,39 1107 780,55
3 500-03-03 Oddz.pmoin.-ginekologiczny 1158 988,72 604 188,22 1764 104,94 37 831,20 1802126,14
4 500-01-04  [Cddziat chirurgiczny 1517591.88] 115047437] 2 652 066.06 91 75,83 2 758 825,99
5 500-01-05 Nowa jakosc uslug - Qddzial rehabifitacyji 808 025,09 108 160,45 914 185,54 14 748.87 928 934 41
G 500-01-07 Oddzial Qrtopedi 2110928 31 717 895,33 2 528 826,64 68 870,84 2 897 697 48
7 500-01-08 PSZ - Podstawowy System Zabazbieczen 0,00 0,00 Q.00 0,00 0,00
8 500-01-09  [Cddziat Chirurgii jednego Dria 132 654,20 28 468,87 161 123,07 3 851,01 164 974,08
9 5006-01-24 Oddz.noworodkowy 714 907,03 107 008,56 821 516,59 3613,99 825 530,58
10 500-01-25 Laberatorium - sprzedaz na zewn. 0.00 0,00 .00 67 335,28 87 335,28
11 500-01-26 RTG - sprzedaz na zewn. 0,00 0,00 0,00 93 184,76 83 184,76
12 500-01-27  |USG - sprzdaz na zewn. 0,00 0.00 0,00 17 749,66 17 749,66
13 . 5G0-01-28 ENDOSKODPIA - sprzedaz na zewnatrz 19 802 88 145 286,10 165 198,98 0,60 165 198,98
14 300-01-29 Pracownia TK - sprzedaz na zewnatrz .00 18 513,50 18 513,50 0,00 18 513,50
15 500-01-34 _ |Oddzial medycyny paliatywnej 468 902,26 63 387,08 532 289,34 7 448,30 539 738,64
16 §500-01-35 Pracownia mammegraficzna - sprzeda? na zewnatre 25 520,00 0,00 25 520,00 49 902 96 75 422,96
17 500-01-36  |Zaktad Pielegnacyjno - Opiekunczy B01 278,94 102 365,70 903 644,54 4 006,92 907 651,58
18 500-02-03  |POZ 3 Maja 747 952,05 137 692,14 885 644,19 275 952 45 1 185 596,65
19 500-02-05_ |Por."K” 164 379,14 20 857 57 185 236,71 18 524 81 203 761,52
20 500-02-08 Par.neurologiczna 113 383,40 34 598,72 147 992 12 574112 153 733,24
21 500-02-08 Por.psychiatryczna 43 393,28 6 058,01 45 451 27 880 44 50 331,71
.22 500-02-10 Por.cukrzycowa 28 833,04 3 868,91 32 801,95 10 700,82 43 502,77
23 500-02-13 Por.okulistyczna 80 811,77 10 002,24 90 814,01 1283,66 92 097,67
24 500-02-14 For.iaryngalogiczna 42 814,07 770813 50522 20 2 081,70 52 613,90
25 500-02-15  |Por.ortodontyczna 60 081,93 7 849,74 67 941,64 0,00 67 941,64
o 500-02-17 __ [Por.stomatologiczna | 86 23,44 14 484,32 101 117,76 0,06 101 117,78
B 500-02-19 Par stomatofogiczna il 20 979,04 5 648,53 3562757 0,60 35 627,57
[ 28 500-02-23  |For.badan profilaktycznych 127 565,36 15 045,32 142 610,568 1.508,06 144 118,74
29 500-02-29 Por.psycholog. 5107293 § 789 86 57 862,79 0,00 57 862,79
30 500-02-30 __ tPor kardiclogiczna 50 681,20 5 485,71 56 176,91 64,60 56 241,51
31 500-02-35 Fizjoterapia przych. 201 632,78 16 165,53 217 798,31 305,69 218 104,00
32 500-02-37 _ [Por gruzlicy { chor6b pluc 58 049,33 14 110,92 7216025 11 857 69 84 017,94
33 500-02-38 Drierzawy (Apteka, poloZzne, inne) 24 390,48 -4.07 24 386,41 0,00 24 386,41
4 500-02-39 Por.preluksacyjﬂa 7 72785 888,59 2681644 46,46 8 662,90
35 500-02-41 Pracownia psycholechniczna 7,00 0,00 7.00 0,00 7.00
36 500-03-01 Ratowniciwo "R* 439 528 50 28 526,59 468 055,09 0,00 469 (55,09
a7 500-03-05  [Por.urologiczna 52 348,83 1181037 63 960,30 20 062,01 84 022,31
38 500-03-06 __ |Por.oropedyczna 90 035,83 19 816,32 108 853,15 45 424,65 156 277 80
35 500-03-07  |Per.odwykowa 18 025 38 2 803,44 20 828,82 963,38 21 792,20
40 500-03-08 Por.chirurgiczna 185 157,86 38 708,898 234 866,84 3802340 273 890,24
41 500-03-10 Transport sanitamy POZT 368 315,56 19 696,32 388 D11.88 1,00 388 011,88
4z 500-03-11 Opicka diugoterminowa - domowa 145 500,00 12 569,29 158 069,20 600,04 158 669,33
43 500-03-13  [POZNSAIWoLiP 468 648,44 72 925,66 841 574,10 52 681,30 594 255,40
44 500-03-18 Poradnia onkologioczna 27 865,94 5 388,86 33 054,80 4 496,01 37 550,81
45 500-03-17  |Zespdt P Skrwiino 348 097,26 10 060,78 358 158,04 0,00 358 158,04
46 500-04-02  |WOZ Sadiowo POZ 176 183,86 25 736,99 201 920,85 23 845,17 225 566,02
47 500-04-03  |WOZ Sadiowo por.stomatologiczna 76 028,42 10 260,20 86 288,62 0,00 86 286,62
48 500-04-04  {WOZ Sadiowo mieszkanie 17 511,46 120407 19 115,53 0,00 18 115,53
49 500-08-03 GOZ.Rugowo-por.stomatologiczna 62 145,24 5 885,80 68 031,04 .00 68 031,04
50 500-11-03 Budynek Mieszkalmy Wapielsk 41 723,48 1 088,89 42 812 37 0,00 42 812,37
51 500-15-02 Programy profilaktyka cylologia 648,38 80,53 728,91 0,00 728,91
52 500-15-03 Program wykrywaniz zakazein WZWB | C w woj. Kuj.Pam 986,66 0,00 986,86 0,00 986,66
53 500-15-04 Pregram profilakivki zakazen pneumokokowych wérod dziec 0,00 0,00 0,60 0,00 0,60
N 500-15-08 Programy profilaktyka mammografia 45,62 2,05 47,67 0,00 47,67
. 530-01-10 Patornerfologia 28 309,61 2 235,57 30 545,18 0,00 30 545 18
™ oo 530-01-15 Sterylizacja - sprzedaz na zewnatrz 81 690,24 138 804,25 220 494,49 0,00 220 464 49
57 530-01-18 Izba Przyjet - porady ambudatoryine 68 742,72 268 742,72 53 646,58 322 389,30
; o Bt S 2Rz ae 048220 2BEAER S
59 530-01-G4 Pracownia mammograficzna 544829 55 463,88
60 530-01-06 Laboratorium 682 586 72 83 509,79 766 096,51
61 530-01-07  |RTE -szpital 340 132,12 41 386,95 381 519,07
82 USG_szpital 10 283,66 101 208,13
; § BT5
s M e, (Imd 5 X £ q
OlOM - Qddziai Intensywnsj Opieki Medycznej 288 571,88
66 500-03-09 Transport wewnetrzny 33 668,23
67 530-01-01 Sala endoskopowa 224 724 66
68 530-01-02 Pracownia Tomografi Komputerowef 141 820,58
89 530-01-03_ ;Sterylizacia SPZ0Z 226 155,04
70 530-01-05 | Blok operacyjny 1014 315,26
71 530-01-11 Fiz}cleragia - §Zpital 143,63
72 530-01-12 Myjnia Dezynfekcyina 6 439,68
73 530-01-13  jApteks 156 497,04
74 530-01-14 izba przyjed 582 403,58
75 530-01-18 Kaplica 16 335,38
76 530-01-2¢ Pracownia Anestezjologiczna 327 665,78
77 530-01-21 Dziat techn,gospod. - warsztat {wspdiny) 676 773,70
78 £30-01-30 Salz opatrunkowa 10 163,68
79 530-02-01 Przychod.rejnowa dz gosp. Budynek ni 1 {Duza) 46 567,29
80 530-02-02 Przychod.rejnowa_dz.gosp. Budynek ny 2 {Matay 14 062,12
81 560-01-39 1196 835,48
BEERET D
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Kartoteka wg konta ewidencyjnego
Nazwa jednostki SPZOZ w Rypinie
Adres jednostki: 87-500 Rypin, 3 Maja 2

Wydruk wykona MBADACZEWSKA#
Wskainik <> Anulowany

Kryteria :

stan kartotek na 2018, Po bilansie
Biezgcy rok i mie 2018, Po bilansie

Konto
ewidencyjne

Wartosé brutto

Wartosé netto

Biezgce umorzenie

01000

1231 956,65 zt

998 396,54 zt

233 560,11 zt

01001 21411971,97 2] 17 194 203,77 # 4217 768,20 zt
01002 179251491 z24f 117637523 7 616 139,68 zt
01003 157 138,93 7¢ 4 392,47 7 152 746,46 zt
01004 1550 837,56 z4 785 382,52 zt 765 455,04 z{
01005 41 827,84 7t 11720,96 z1 30 106,88 zt
01006 1737079,93 zt 788 592,91 zt 948 487,02 zt
01607 1934 293,71 2| 1296 813,47 zt 637 480,24 z4
01008 12084 113,91 zt| 4045 278,56 z4 8 038 835,35 zt
02000 1474 550,16 z 888 995,08 7t 585 555,08 zt
OGOLEM 43 416 285,57 zt] 27 190 151,51 z 16 226 134,06 zt

Koniec Wydawnictwa

Wydruk zostat wykonany przy usyciu programu Sro

Licencje na uzywanie programu posiada: SPZ0Z Rypin

Zatacznik nr 4

dki Trwate firmy Asseco Poland 5.A. w wersji: 4.54.3,0(4)



Zatgcznik nr 5

Zobowigzania konta 201, 200 na dziern 31.12.2018

: : —— T P
Konto PerSaldo do 15 dni 16 - 30 dni 3 dni -3 3-6mies. | 6-12mies. PDW)-!ZEj 12 | Niepzetermine |
mies, mies. wanhe
200-10 -100 381,31 -22 313,99 -6 912,00 -41 140,05 -12,87 -165,88 -185,00 -29 651,52
200-60 -1 010,81 0,00 0,00 -85.00 -166,01 -170,64 -88 00 )
200-80 -351,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 CRVALE o _____-QLE‘__{
200-98 -9 428,79 0,00 -452.28 0,00 0,00 0,00 R -8 976 50
201-01 -2173122,08]| -161683,90] -18313262| 435 415,321 -352 928,61 -61 655,22 8,00 -978 308,41
201-02 2538 181.96] -38350370] -146238,62] -186 296,35 0,00 0,00 0,00 -1822 143,29
201-05 -56 735,96 -8 340,27 -10 142,42 -26 700,56 0,00 0,00 0,00 -10 552,61
201-06 -168 108 40 -43,05 -1 758,24 4477831 -108 161,68 -3 032,78 0,60 -50 634,72
201-07 -347 792,18 -56 181,44 0,00 -70 705,01 -56 150,86 0,00 0,00 -164 754,87
201-08 . -2 18255148] -124263,79] -21096218] -205927,52| -116 798,11 -95 273,34 0,00 -1429 326,54
Suma koricowa -7 577 664,62|  -757 330,14] -55959837] 570 747,84) -634 216,14] 160 257,86 -560,71 -4 484 913,56
Zobowigzania konta 201, 200 na dziefi 31.12.2018 - wymagalne na 31.12.2018
Konto PerSaldo dot5dni | 16-30ani | 1IM-3 g o e | 612 mies. | POWYZeI 12 | Nieprzeterming
mies. mies, wane
200-10 -70 729,79 -22 313,99 -6 912,00 -41140,05 -12,87 -165,88 -185,00 0,00
200-60 -509,65 0,00 0,00 -85,00 -166,01 -170,64 -88,00 0,00
200-80 -287,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -287,71 6,00
200-98 -2 706,98 0,00 -452,29 0,00 0,00 0.00 0,00 -2 254,69
: M -1198303.22] -161683,90] -18313262] 435 415,32 -352 926,61 -61 655,22 6.00 -3 489,55
20202 -788 534,63| -383 503,70] -746 238,62] -186 296.35 0,00 0,00 0,00 -72 495,86
201-05 -46 183,35 -9 340,27 -10 142 42 -26 700,66 0,00 0,00 0,00 0,00
201-06 -117 473 68 -43,05 -1 758,24 -4477.83;  -108 161,68 -3 032,78 6,00 0,00
201-07 -183 037,31 -56 181,44 0,00 -70 705,01 -56 150,86 . 0,00 0,00 0,00
[201-08 /66 766.,37| -124263,78] -21096218] 20502752 116 798,11 -95 273,34 0.00 ~13 541,43
Suma kohicowa -3174532,59] .757 330,14 -550 598,37 -970 T47,84| 634 218,14] -160 297,86 -560,71 -91 781,53
Zobowigzania konta 201, 200 na dzif 30.06.2019
Konto PerSaldo do 15 dni 16 - 30 dni 31 é:m -3 3 - 6 mies. § - 12 mies. Pows'rzej 12 | Nieprzetermino
. mies. mies. wane
200-10 B1176,73 -14 893,30 0,00 0,00 -34 351,28 0,00 0,00 -11 932,15
200-60 -1760,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -332,44 -1427.70
200-80 -312,71 0,00 -25 00 0,00 0,00 0,00 -287.71 0.60
200-58 -3 578,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3 578,67
201-01 -2 058 646,18] 123 151,54 -94274,09| -306880,32] -37534945] 407 106,15 -12 127,53 -746 257,10
201-02 -1551 509,31| -262 589,98 -74 871,50 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 214 047,83
201-05 -48 224,81 -9 772,34 0,00 -18 416,31 -132,89 0,00 0,00 -18 903,27
201-06 -33 513,20 -2 897,00 0,00 -17 613,89 -216,00 0,00 0,60 -12 786,31
201-07 -337 688,24 -37 532,49 -28 710,21 -82 140,00 -05 653,23 0,00 0,00 -93 652,31
201-08 -1 393 298,65 -89 978,65 -58438,04] -144 035,11 -30 470,34 -28 956,30 -1541 52 -1 038 878,65
157" =a koficowa -5 490 008,64| -540 815,34 -257 318,84] -569 885,63] -536173,19] -43006245] -1a 289,20 -3 141 483,99
Zobowigzania 30.06.2019 wymagalne na 30.06.201%
Konto PerSaldo dot5dnl | 16-30ani | 2TIM-3 | 4 o s | 6-12mies, | POWYZ8I 12 | Nieprzetermino
mies. mies. wane
200-10 -48 244 58 ~14 883,30 0,00 0,00 -34 351,28 0,00 (3,00 0,00
200-60 -332,44 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 -332,44 0,00
200-80 -312,71 0,00 -25,00 0,00 0,00 0,00 -287.71 0,00
201-01 -1317728.25) -123 151,54 -94 274,091  -306 680,32 -375340,45( 401 106,15 -12127,53 -5039,17
201-02 -453 841,28 -262 589,98 -74 871,50 0,60 0,00 0,00 0,40 -116 479,80
201-05 -29 321,54 977234 0,00 -19 416,31 -132,88 0,00 0,00 0,00
201-06 -21 601,18 -2 897 00 0,060 -17 613,89 -218,00 0,00 0,00 -874,30
201-07 -244 035,03 -37 532,49 -28 710,21 -82 140,00 -85 653,23 0,00 0,60 0,00
201-08 -406 761,84 -89 978,65 08 438,04] -144 035,11 -30 470,34 -28 856,30 -1541,52 -52 341 84
Suma koncowa -2 523 279,76|  -540 815,34] -257 318,84] 559 88563 -536173,19] -430 062,45 14 289,20 -174 735,11
Legenda:
200-10 Kujawsko - Pomorski Oddziat Narodowego Funduszu Zdrawia
200-60 Zaklady Pracy i Instytucje
200-80 Niepubl.i publiczne Z0OZ
200-98 Pacjenci Indywid.
201-01 Rozrachunki z dostawcami - leki | materialy medyezna
201-.02 Rozrachunki z dostaweami - kontrakty (ustugi oboz}
201-05 Rozrachunki z dostawcami - ustugi komunaine wods
201-06 Rozrachunki z dostawcami - sprzgt | aparat.medyezna
201-07 Rozrachunki z dostawcami - energiz elekiryczna, cispina.
201-08 Rozrachunki z dostawcami - pozostale

[



Zatacznik nr 6

Analiza pacjentdw zaéma i ortopedia wg powiatdw 2018 rok

L.p. nazwa nowilatu zaémy- liczba pacjentéw  {ortopedia- liczba pacjentdw
1 aleksandrowski 1 38
2 bialostocki 0 1
3 brodnicki 54 51
4 bydgoski 2 52
5 chetminski 4 12
B chadziaski 0 2
7 chojnicki 0 4
8 rzarnkowa-tracianeck 0 4
9 dziatdowsk} 2 o]
10 Dabrowa Gornicza 0 1
11 gostynifiski 3 0
12 golubsko-dobrzyriski 39 192
13 grudzigdzki 3 13
14 gdarniski 0 9
15 gizycki 0 1
16 gliwicki 0 1
17 gnieznieriski 0 1
18 grodziski 0 1
19 ifawski 2 1
20 inowsroctawski 0 17
21 jarocinski [ 2
22 krogniensk: 1 0
23 katowicki 0 2
24 ketrzyriski 0 2

25 krakowski 0 1
26 kwidzynski 0 1
27 {ipnowski 9 78
28 iesznieriski 0 1
29 mtawski o] 2
30 miedzyrzecki 0 1
31 mogilerski o 4
32 myélenicki 0 1
33 nakielski 0 4
34 nidzicki i 0
35 nowomiajski 2 2
36 olsztyriski 1 3
37 ostrowski 0 i
38 ostrodzki 8] 4
39 ostrzeszowski 0 2
40 otwocki o 1
41 Piotrkéw Trybunalski o] 1
42 Poznan 0 5
43 pruszkowski 8] 3
44 przysucki 0 1
45 pyraycki 0 1
46 plocki 11 9
47 rypinski 174 5011
48 radziejowski 0 5
49 sierpeck] 32 23
50 sochaczewski 1 [y
51 starogardzki 1 0
52 sepolesiski 0 2
53 szcziecinski 1] 3
54 szezyciefski 0 1
55 Swiecki 0 g
56 tucholski 0 2
57 torunski 11 345
58 walbrzyski [ 1
59 warszawsk] 3 13
a0 wahrzeski 4 11
61 wroclawski o] 1
62 whoclawski 9 33
63 2uromiriski 9 [
64 zamojski G i
65 zgierski 0 1
b6 ziotowski 0 1
67 ZniAski [¢] [
375 1498
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Pianaz 2019 rok.
1830396141
Leczenic-Sepitatne -ortopedia; okulistyka: zespéi ohizurgy 1
deiig 401162404
Ratownictwo Medyczne 2635755,20
Poilstawowa Opicka Zilrowotna 3218000,00
Opielea Dirgoteitriinows- ZOL 1199065,49
Opieka Palistywna i Hospioyjnz 1467240 48
Lecaenie Stomatologiszne 833856,48
Am?;ui’at"pnyjna'f@ﬁekaﬂSpccj-a!istyczna 369010.06
Profilaktyczne:-Programy Zdrowotne-Profilzisiyka  w
zikresie raka piessi 25600:00
{Rehabilitacia Lecamicza Anibulatoryjna 338996,70
] Poradnia psychologiczna 63140,00
__|Opicka Pyblriatrycana i Letrenic Uzalezriien _ 257886,68
| 1] : : e 0 @% - 3‘; L
Usfugi'medyome Poradnia Medycyny Pracy 130000,00¢
[ostugi medyczne- Laboratorium 120000,00
Udtugi medyczné -RTG 160050,00
{Uskigh T S000,00
Ustugi medyczne - USG® 60000,00
Uslogi medycane: Mammografia _ 2000,00
Ustugi:medyczne -~ Echo serca,puéby wysitkowe, UsG
fgthic 23000.60
Zekiad Pielesnacyjno-Opiekuficzy' odplatnosé nacientiw 300000,00
|Bakteriologia- B 2600000,
Ustugi medydene pozosiale- 12000000
Preychigdy 2 Ministerstwa Zdrowia -real izacja rezydsntury
Tekarskic . ) 249514,24
Ddlinle . TE
Digrzawy. gabinetow, pomieszezed, urzadzed 366000,00
Cayiisze mieszkaniowe, garaze 35000,00
Prosckiotium. 500,00
{Uslugi sazizacji 280600,00
Praychody finansowe 10800,80
Peaychody operacyjne 300000,00
Keedyt bankowsy: . . 3000000,00
Nafetnedci z-tytulu rozliczenia nadwykonan-ushig
medycznych za 201870k




Rodzaj kosziow Plan na 20100k
s e o - ; . )
|Amortyzacja 2206006,00,
) 500080,00
leki . 1200000,09
Leki bezplatne 3060,00
Tien medvezny 20000;00
Materialy stomafologiceny 300,00
Ma_téria{y diagnostycene laborstorium 390000;00
Materialy diagnostyczne maminsgraficzns i iy, 5400,00
Matc_fjary 'd'iagnostycznz .-'~fcr€wi-pochcaédc‘ 176000,00
Waterialy diagnostyczne < mue diagnostyczne {Papier EKG, -
26l USG itp.) 9000,00
Przeémioty nietrwale - wyposasénic, meble 15000,00
Pozostale materialy med.dary 1600,00
Materialy i sprzqt komputerowy 20060,00
Jednorazowy. sprzst medvezny 62000000
Bnidaprotery i materialy ortopedycans 1050060,00
Jednorarowy sprzét medyezny - dary 3,00
Jednorazowy spragt medyceny - stomatologicny 5{;00{3
Sprzet metlyczny drobny (aparatins; pulsoksymetry aparaty
do ciénieniaoriopedia narzedzis) 25060,08
{Sprzet medyozny « dary 000
Sidlizna j poscicl o 10000;00
Bielizna i podciel ~jednorazowa 150000,00
Mateiialy ywnodciowe 0Ge0,00
Materiaty zywnosciowe dary '0,00]
Odzies ochronnz | soboeza 10000,60
QOdzie? ochronma i robocza ~dary ) 0,00
Opal ' 500,00
Olej napgdowy / agregat pradopesiczy/ 350660
Paliwo 190000:00]
{S$rodki czystogol 12000,00
Srodki czystosel dary 0,00,
Materisly biwrowe 36000.00
Mageriaty bisrows - dary 8,00
Druki 15600,00
hr:!ateriaty -éu;remnntu ; kgns_erwac_?i - buéynkéw 30006.00
Hart malarskie, hydraulika stolarskie glektrycrne
Malsriaty do konserwacii sprzetn medyeznego 20000,00
Materialy do rem i konserw - dary 2,00
Mterialy do_konserwacii febors samoshodowego 0,00
Woda 2500000
Matesialy pozostake 2500000
. — 0,00
Energia elektyerna 320000,60
Erergiz tieplaa 370000,00




Kosaty fitistsoie

. e 0
' i}shig'i ztjmbﬁmws i-naprawy: (nieruchonsosed) 000
Uslugi ined. {kontraks) 13500000,00
__IBadispecjlistpacient.- 060600
' Konserw i naprawa Sprzgtu - medycanego 175000,40
Kbr_i_s’érw'_‘iuépraw_a aprzghu - taboru santochodowegn 30000,00
Kofiserw.i naptawa bizdyrikew i sprzgtu pozostalego 000060
Uslugi Iacznodel- 35000,00]
Hsfugipocztowe 28000,06
Koszty najmu, lasingy FO2000;00
Usiugi transpartowe 5000.00
Ushugt kotnunaine 110000,00
Vostugi Biurowe 4600000
Ustagi prania 190000.00
JUstigl Havienis 4206000.00
Ustiga sprzatania 1836000,00
; Uslugi'qbce=+. obshyga, Brawno ~informmatyczna 400900,00
|Ustugi obee = odpady medyezne | e 50000,00
' Usiqgi:’phzgﬁale 50000,00
] e e T FHI000]
[Wynagrodzenia umowy-o prace 12635000,00
k Wynagrodzenia nmowy rlecenia 1500000,60
{Winegeodzeiia umowy o dzielo 2000,00
Jsttatiki z tytuby ubezpieczes spolecznych 2486000.00
' &Wiu&cz,cnia_izeczqwc,_ bhg i'inne 38060.00
Jszkaleniie pracownikaw 15000,00
jodpisha ZFSS - 301301 49
0 1 { " g,ji ‘%*é > i & m;m;?w - -.,' 3 %‘v
Podatek od ieruchomogo £8201,00
lOptaty skarb,sadowe,urzgd notar, 5000,00
' Oplaty ékologiczne 0,00
2 s 30000
koszty sepérzentaci feklamy,narad 600,00
koszt podréty: sluzbowych 10060,00
fyozsl za uzyw.whsamoctiod. 8000,00
ubézpieczOC iane 175000,00
_[koszty oplat bankovych 200,00
_ |Pozostate koszty 30000,00
szos'talaskds:ty-‘gdeayzjé Ii'“opim'c _ 10000,00
3 : L i ¢ j: >m.§;m;%§ i - i 5 ¢
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ZALOZENIA DO STA’EU”E‘@WF GO PLANU FENANS@WEGO-
SP ZOZ W RYPINIE

NA OKRES OD ¢1.61.2019-31.12.2019r.

A PE’Z{Y&E&G&Y:-
W prognozie planu finansowego SPZ0OZ w Rypinie uwzgledniono calkiowite przychody:

z dzialalno$c] operacyinej na 2019 rok i zostaly one zaplanowane w wysokosei

40.396.147,68 zt.

si¢ ng Wyhczemaeh na poéstame padg}zsa_ny-uh umGw z platnikiem usiug_ meﬁyczinyeh:

Narodowym Fuﬁduszem Zdrowia. Na podstawie uméw przyjeto wartosé ushig:
medycznych a takZe dodatki ministerialne wyplacane dla pielegniarek i ratownikow
Zgodnie z:obowigzujacymi Rozporzadzeniami Ministra Zdrowia.

Pozostate przychody medyczne poza kontrakiem z NFZ zaplanowano w wysokosci

L1i85.510,242t 2z tytulu spreedazy usiug  medycznych w zakresic badaf

diagnostyczniych laboratoryjnych, rtg, usg, tomografii komputerowej, echo serca, usg

tgtnic Zylnych a takze z odplatnodcei pacgjentéw przebywajacych w zakladzie opiekusdiczo
leczniczym, ustug Medycyny Pracy oraz przychedy ze sprzedazy ustug specjalistycznych

w zakresie badari profilaktycznych sprzedanych pracodawcom oraz przychody 2 leczenia

pacjentéw nieubezpieczonych. . W 2018 roku zaplanowano réwriez uzyskanieprzychodéw

z Ministerstwa Zdrowia z tytuhu realizacji rezydentur lekarskich.

Przychody niemedyczne ujgto w wysokedcl 673.500 zi. Ta katégoria przyehodéw

obeimuje najem pomieszezen 1 dzierzawy powierzehni, czynsze mieszkaniowe -od

lokatoréw budynku w Wapielsku, przychody z odplatnodcet w prosektorium i sprzedanych

ustug sterylizacji.

Przychody finansowe cszacowano z tytehy odsetek bankowych i odsetek uzyskanveh od
Y ¥ X Zy. ¥

naleznodcel przeterminowanyceh. Zaplanowanz kwata 10,0002k,




1zychody operacyjne zawierajg kwoty wynikajgee z rozliczen: ‘niigdzyokresowych
‘Gdow przychody z tytutu zawartych umow refimdujgeych koszty pracy z Powiatowego
ed Pracy w Rypinie . Zaplanowano takze przychody z tytuiu darowizn na rzecz. Szpitala
aroix}ao finansowych jak i rzeczowych. Ogélem zabezpieczone drodki -3 00.060z

‘ ostaiy réwiiiez zaplanowane $rodli finansowe pochodzace z kredym bankowego i zaplaty

przez NFZ nadwykonania w tacznej wysokosei 5.500.000z1

B. Koszty :
Koszty dzialalnogei na 2019 rok zostaly zaplanowane w wysokosci 42.676.402,49z1.
Na warto$é kosztdw rodzaj owych skiadaja sie:

1. Koszty amortyzacii w wysokosei 2.700.600 zi.

2. Koszty zuzycia materialow i energii w planowanej wysakogei 4.692.706 21, Najwigksza

pozycje stanowia zakupy lekéw, oraz koszty materialow opatrunkowych, sprzetu
Jjednotazowego uzytky, odezynnikéw laboratoryinych.

2. Kosgt
grupie kosztéw sg Wydatkl za $wiadczone ushigi przez lekarzy, ratownikéw, pielegniark]

ushig obeych w zakiadanej wartodei 17.734. 006 zl. Istotng pozycja w tej

oraz technikdow fiZJoterap11 Ogolny koszt zawartych uméw kontraktowyoh z wiw grupa.

zawodows stanowi 75% ogdtu kosztéw ustug obeych- 13.500. 000zt

3: Podatki { oplaty zaplanowano w wysokodel 93.20% 71,

4. Wyn
14:137.000 =1L

5. Skladkz na ubezpiéczenie spoleczne oraz $wiadczenia pa rzece pracownikéw z fytuhy

rodzenia. osobowe z tytuiu uméw o prace i zlecen zaplanowano w kwocie

powyzszych uméw zosta%y zaplancwane na poziomie 2.834. 381,49 =1,

6. Pogostale koszty rodzajowe, w tym obowiazkowe ubezpicczenie Szpitala od

Qd;’;b'wiei}zialnbéci_cyw:iinej_, jak réwniez ubezpieczenie majgtkowe, AC, NW, OC pojazdéw
oraz koszty ‘zreprezentacyi, podrézy stuzbowych 1 ryczaltéw Ssamochodowych dla
pracownikéw zaprojektowano w wysokosci 238,200 21,

7. Koszty finansowe, zaplanowano w wysokasei 200.00021, a glowne pozyeie to odsetki od
planowanego kredytu oraz odsetki 2 tytuiu przeterminowanych zobowigzan,

8. Pozostale koszty operacyine zaprojekiowano na poziomie 50 606,66 zl, ktdre stanowia:
kary, k.oszty_pmcesowﬁ_ przeterminowane leki, ; itp. '

b




Planowany wynik finansowy na 2019 rok

Zgodnie z oszacowanym poziomem przychodéw i kosztéw SPZOZ w Rypinie
przewiduje uzyskanie w 2019r. ujemnego wynikn finansowego w wysokosci 2.280.254,81 zk

C. Aktywa

Majatek trwaly Szpitala na deiet 31.12.2019t zaplanowano w  wysokosei
28.500.000.2%.

Poziom zapasw bedzie dostosowany do wielkodei sprzedazy ustug, Naleznofcs
krdtkoterminowe na poczatek roku 2019 stanowia kwote 2.762.606,85z2, ksztatiowane:
ghéwnie przez naleznesei od Narodowego Punduszu Zdrowia oraz przychody z rg:ja‘i_’x‘%acji
poszezegdlnyeh zakresow ustag medycznych i niemedycznych. Na. sume naleznosel w
dniu31.12.2019r. bedy sldadaly si¢ naleznosei biszace okrelone jak wyzej, za grudzictt
2019r. ma poziomie 1/12 kontraktu rocznego z NFZ, inne medyczne i niemedyczne
pommigjszone o akiualizacje naleznodel przeterminowanych,

Srodki pieniezne na poczatek roku 2019 stanowia kwote 621.23767# a pozostajage na
koniec grdnia 2019 roku beds wykorzystane na plamodel W styczaiw 2020 roku tf. na
wyplate wynagrodzes oraz zobowiazan publicznoprawnych i wobed dostaweow.
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe stanowia warto$¢ kosztéw dotyezacych
roku nastepnego, z ktorych gibwng pozycje stanowi skladka ubezpieczenia ‘wszystkich
ryzyk odpowiedzialnosei cywilnej i szkéd majatkowyeh oraz OC pojazddw oraz Koszéw

rozliczanych w czasie.

D. Pasywa

Kapital wlasny Szpitala na dziei 31.12.2019r., vlegnic zmianie 1 zmmiejszy sig'w wyniku
przeksiegowania straty  z rokn 20181 wyniesie 5.900.000z21,

Utworzone rezerwy dotyczg éwiadezed emerytalnych i gratyfikacji jubileuszowych
wyplacanych w oparciu o obowigzujace przepisy: regulamin wynagradzania i Kodeks
Pracy. Stan zobowigzan na dzie 01.01.2019 r: dhugoterminowych - 540,053,3820

i krotkaterminowych~ 10.124.660,27z1. Poziem na koniec 2019 rokn zaplanowany zostat

w wysokodci: diugoterminowe- 3.372.000 zt  krétkoterminowe 8.520.000z: wobec

dostawedw  5.500.000 zi, zobowiazania pﬁb’iiazéﬂ—pr&xme FO10.000 2t z tytuu

'y




oh sfinansowanych dotacjami,

E. Dzialalnes¢ inwestycyjna

finansowego nie planuje zakupdw i zadan inwestycyjnych z uwagl na bardza trudng sytuacje
finansowg 1 brak plynnosei, Zostaly poczynione starania o wspbtfinansowanie zakupdw
mwestycy_myc}} poprzez samorzady lokalne i w &lad za wynikami z dzialalnosei biezacey -
SPZOZ -1 zostany one wprowadzone do planu inwestycyjnego w péznieiszym oksesie.

o Publicziege

7 ekl Birolvoing]
T W Rypl %%

Amw: Wilhanoweke

Sporzgdzit :

Rypin, dnia 28.02.2019r.

na zakup ma}q_tku trwalego, odpxsywane pmpcrc}om}_me do amortyzacii ér'odi_{éw

W ramach dzialalnosci inwestycyinei w 2019 roku Szpital na dziefi sporzgdzenia plamu

Zatwierdzil




 ERAGREIA REEICR AL R i woswshTiwe EURDPESSKE FURDUSZ
: m%mg%g‘!ﬂﬁﬂ 5. KUJAWSKO-POMORSKIE ROZWOIU RESIONALNEGO:

Informacja z przebiegu wykonania planu finansowego
SPZOZ Rypin za I péirocze 2019r.




Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Rypiniejest jednostka sektora,
fmanséw.publicznych. Unormowanie pravme w zakresie prowadzenia ia'funkcjbnavvaﬁi&
SPZOZ-6w reguluje Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 1, o dziatalnodci medyezné - (tekst
Jjedoolity Dz.U. Nr112 z 2011 1, poz.654 z pd2. zm.)

Podstawa ~monitorowania  gospodarki finansowej publicznego zaktadu. opield
zdrowotnef jest plan finansowy.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowoinej w Rypinie reaiizowéi‘:éziaiﬁ}nbéé

'w I'péiroczu 2019 roku woparciu o plan finansowy zaopinfowany pozytywnie przez Rade
Spotecziia SPZOZ  Uchwatg Nr X[1/22/2018 z dnia 27.03.2018r. oraz zuviana planu.
finansowego od 01,04.2019r, zaopiniowana przez Radg Spoleczna Uchwata Nr X2 7/2019
Zdnia 23 maja 2019r.

W wyniku realizacji planu finansowego w' I pélroczu 2019 roku. uzyskano przedstawione
ponize] procentowe wskazniki jego wykonania w zakresie przychodéw i kosztéw dziatalnosei
operacyjnej.

Ewidencja, rozliczanie kosztéw i przychodéw dziatalnosei medycznej i niemedycznej
‘uwzglfgdnia potrzeby SPZOZ-u wynikajgee ze specyfiki dziatalnosei statutowej 1 pofrzeb

rozliczen z NFZ oraz wymaganej sprawczdawozosci,

X




Koszty w szczegdlowosei plany finansowego w T péiroezn 2019 roku-21.381.647,08z1
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Plan finansowy w zakresic ponoszonych kosztédw uwzglednia potrzeby SPZOZ

wzakresie zabezpieczenia peﬁstawow_ych-_patrzab dia praﬁd}oﬁegs :ﬁln}ccjonawani&
j@;inos{ﬂgi'i;-wykm;ywania 2zadath statutowych w zakresje Swiadczonych ushug medyczaych |
Wykonanie kosztéw w poszezegblnych rodzajach odzwicrciedla w pelni polityke
dziglalnosei SPZOZ,

Wartosé poniesionych kosztow w' I pétroczi 2019 roleu wynikajacych z tytutu
Wykonywanych zadad statutowych to kwota 21,381 647,08 2t zostaly wykonane w 49,17%%
do zaplanowaniyeh wszystkich kosztéw na caly 2019 rok —43.485.402,4921,

SPZOZ $wiadezy ushagi medyczne pacientom w zakresie: podstawowej opieki zdrowotne,
pods‘taWchego-_zabg:zpicczenia szpitalnego, leczenia szpitalnego w zakresie ortopedii-zabiegi
endoprotezoplastyki ichirurgii jednego dnia —opéracje zacmy, ambulatoryjnej
spegjalistycznej opieki medycznej, ratownictwa medyczriego, opieki dhugoterminowej, opicki
paliatywno-hospicyjnej, stomatologii, psychiatrif i rehabilitacii, Zakres tych ustug olresla
kontrakt podpisany z Narodowym Punduszem Zdrowia Oddziat w Bydgoszczy.

Koszty. Jakie zostaly poniesione w.1 pélroczu 2019 roky wzakresie dziglalnogef
medyezne] dotycza przyjetych pacjentéw do naszej placowki, co nie znajduje odniesienia
w rozliczeniu 2 NEZ w kategorii przychodéw, kiére sg rozliczane tylko do-wysokesci 1/12
rocznego limitu okresloneges umowa z NFZ,

Sgto uslugi wakich zakrasach jak: ortopedia, chirurgia jednege dnia ~ operacje zadmy
i'paliatywna, opieka. Poziom ustug medyeznych wykonanyeh ponad Timit w I poleoczu
2019r szacujemy na kwotg 408.371,942t Rozliczenie nadwykonad w zakresie tomografii
komputerowej 1 operacji usuwania zacmy eastapi w m-cy wrzesniu 2019 na kwote -
63.405,9021, zgodnie z Zarzadzeniem Prezess NFZ, dotyczgeym swiadezeh aielimitowanych.
W zakiesie pozostatych bedg prowadzone r0zmowy z NEZ aby uzyskaé jak najkorzysiniejsze
rozliczenia z NFZ, chociazby poprzez dokonanie przesunied miedzy zakresami badz
Zwigkszeniem limitu. |

WYkonanie poszczegbinych Kosztéw rodzaj owyech do zatozers plant finansowego-

w Ipéhoczu 2019 roku przedstawia si¢ nastepujaco:

- amortyzacia —plan 2.940.000,00 2t wykonanie 14692414571 - 49,97 Y
~materialy  — plan 4.476.200,00 2t wykonanie 2.146.61527 2t - 47,96 %,
- energia elekiryezna i cieplna — plan 800.000,00 2t wykonanie 470,313,572 - 58,79 %
~ ushigi oboe - plan 17,823.000,00 21 wykonanie 8.898.939,372 - 49.93%
- koszty wynagrodzen - plan 14.037.000,00 22 wykenanie- 6.727.769,28 2t - 47,93%

-skiadki ZUS i wiadezenia pracownicze — pian 2.829.301,49 2 wykonanie 1.411 BZ0,4028-49,90%

4
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- podatki i oplaty — plan 93.201,60 2t wykenanie - 47646114 - 51,12%,
- pozostate koszty rodzajowe: zt - plan 236,700 2 wykonanie -.. 112.124,374. - 47,37%

Koszty finansowe poniesione w I pélroczu 2019 roku wynosza 69.554,11 zb = dofyczg:
- odsetki platrie do Urzedn Skarbowego dotytzace podatku CIT za 2018rok— 31251

- ~odsetki platne do Stavostwa Powiatowego-oplata wieczyste uzytkowanie— 1,052

~odsetki do Ministerstwa .Zdrowia z tytulu rozliczenia stazy rezydenckich= 262
~odsetki-od leasingu finansowego — 19.632,3721

~ prowizjz od udzielonego kredytu i oplata 24 administrowanie kredytem przez BGK.

w Torunin — 17,2502

~odsetki od przeterminowanych zohowigzan z tytuto dostaw i ushug- 32.332,694

Pozostale Koszty operacyjne poniesione w I pélrocza 2019 roku — 27,623,152} W tyii:
< zaokraglenia w podatica VAT oraz korekta stanéw magazynowyeh oraz 7 tytuhs
przeterminowanych lekéw — 5.894,94z}
- rekompensaty naliczone przez kontrahentéw ztytuhe odzyskiwania nalesnosei
przeterminowanych Zgoﬂnie Zzustawg o terminach zaplaty w transakejach handlowych
- 14,950,714,
- koszty procesowe z tytulu nakezéw zaplaty w postgpowaniach upominawezych - 6.777.502

Poziom poniesionych kosztéw jest pochodng ilosci swiadezonych-iship medyornych:

wposzezegdlnych zakresach.

Dane o ilosei udzielonveh ustug medveznyeh w § pélroczn 2019 roku

Lecznictwo szpitalne- liczba leczonych ogdlem : 3019
witym: = oddz. choréb wewnetrznych i kardiologii - 983

~ oddz: chirurgiczny - 648

- oddz. chirugii urazowo-ortopedycznei- 303

- pddz ginekologiczny - 266

- oddz. polozniczy -~ 125

- oddz, dzieciecy - 218

- oddz. noworodkowy - 119

- oddz. paliatywrio-hospieyjny — 69 leczonych /1492 osobodni

5
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Zak’%ad:‘Gpiekuﬁczo-Pieifggnaeyjny 46 leczonych / 5009 osobodni
Zespét ehirurgii Jjednego dnia—leczenie operacyjne zaémy- 76 zabxegow -
Izba przyiet- ‘porady-ambulatoryjne- 2,650
Oddziat rehabilitacii- ogblnoustrajowa- 152 leczonych / 2713 esobodni
- kardiologiczna- 14 leczonych / 281 osobodni
Stomatologia i ortodoncia - 2775 porad
Podstawowa opieka lekarska — 36515 porad
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna ~ 20538 porad
Rbhaﬁﬁiiiacja.lecznipza ambulatoryjna — 772 pacientéw 21662 zablegbw

Rehabilitacja domowa- 32 pacjentéw- 1675 zabieghw

Ratowhictwo medyezne: Zesp6l Rypin < 575 wyjazdéw ogélem

~wypadkowychi stany zagrozenia zycia 183 witym pacjenci urazowi 26

- zachorowania nie zwigzane 7. naglyni proypadkami 392,
Zespot P Skiwilro: 172 wyjazdéw o golem

<wypadkowychi stany zagrozenia zycia 67 , w tym pacjenci urazow; 14

= zachorowania nie zwigzane z paglymi przypadlkami 105 .

Koszty w ukladzie DDﬂI&iG-f{)WG—,ﬁI‘ZSdmiGtGWVIg

Réj—eétrbwanie.]%o-sz’ttﬁ'wkaiadzie podmiotowo-przedmictowym 4. wedhug odrodkéw:
kosztéw, polegana Ppreypisaniu kazdej zdefi iniowane] koméree: organizacyinej kosztdw
dwogalaege rodzaju:
- kosztéw bezposrednich ti. dajacych sie przypisaé na podstawie dokurhentow
do danego.osrodka. 9Bej-mujz;cych te skladniki kosziow, kidre mozna Jjednoznacznie
przyporzgdkowaé na podstawie dokumentéw zrodiowych poszczegdlnym rodzajemn
ustug. Zalicza sie do nich m.in.: amortyzacie, materialy bezposrednie, koszty
wyhagtodzen wraz pochednymi, zuzycie energii, koszty ustug obeych , podatki
i oplaty oraz pozostate koszty .

#  kosztéw poSrednich 4. przypisanie danemu odrodkowi kosztow, ktérych nie mozna

odniesé do konkretnych ushug, gdys dotyczg, ogdlnie utrzymania Jednostki.
Sq 6 m.in.: koszty zatzadu, koszty dziatéw ushagowych pomocniczych.

£
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Koszty rodzajowe w ukiadzie podmiotowo-przedmictowym w [ pélroczu 2019 roku

w SPZOZ Rypin przedstawisjg sic nastepjaco:

Koszty bezpodrednie -~ 16.315.526,772 76,66 %
Koszty poérednie - 4968.943,052F  23,34%
OGOLEM KOSZTY - 21.284.469,82 21 100%

Przychody w szezegblowosel planu finansowego w I pélroczu 2019 rolar-18.744.873.81 7]
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2 e
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- ‘E;z;}qhtmyrupemcyjnc_ 300 600,00 00| pssesraRl
~ | Kiedyt bankewy 3:066,000,0¢ 0 ' 0

Nalézmodeiz tytule mzhczema nadwykonast usiug

medycznyeh za 20) Brok

Kwotg przychedéw wplanie rzeczowo-finansowym Samodzielnego Publicznego

Zaktadu Opieki Zdrowotnej na 2019 rok zaplanowano w wysokeder 37.847.633,32z4.

Przychody w I pblroczu 2019 toku zostaly zrealizowane na poziomie 18.744.873.81,

stamiowi to 49,53% do planu wy_;s ciowego.




- Przychody ze sprzedazy usiug medycznyeh z NFZ stanowia kwote 16.899. 4770621,
'zestai‘y Zrealizowang W stosunku de: planu 34.562.133; ,327F eo stanowi 48,90% ; jego realizacii:
Przychody z pozostate] dzialalnodei medycznej zaplanowane zostaly w wysokodcl
1.292.000,00 2} , uzyskano przychody z tego zakresu dziatalnosei w I péfrocza 2019 roku

w wysokoset 669.121,80 =1, 1].51,79 % wykonania planu,

Na przychody w tym zakresie skladajg si¢ przychody z odplatnie realizowanych $wiadczefi
medycznych na rzecz pacjentow: Poradni Medycyny Pracy — wykonato 49,11% w kwocle
88.392,6021 do planu— 180.0000022, badaz diagnostyéznych Iaboratoryjnych, |
bakteriologicznych, rtg, usg, mammograficznych oraz badar echo serca uzyskano przychody
w-wysokosel -251:29124, co stanowi 49,08% poziomie wyjsciowego-512.000,00z,

Na wielkodé przychadow medycznych skladdja sie takize przychody z odphatnosei

pacjentow za pobyt w Zakladzie Opie‘kuﬁczo—Pielggnacyjnym; osiagnieto w wysokodel
159.838,7421 co stanowi 53,28 % zaplanowanych przychodéw w kwocie 300,000,002,
Pozostate przychody medyczne z tytutu realizacji rezydentury lekarzy-169.599,4621,
zrealizowane zostaly w 56,53% do zatozed w planie -300.000,00z¢

Przychody niemedyczne osiggnigto w wysokosei 416.369,152¢ ¢o stanowi 53,01%

do: szacowanych w planie finansowym wyjsciowym, ktére zaplanowano w wysokogci
785:500zt.

Charakter tych przychoddw jest rdznorodny. Przychody z dzisfalnosel w zakresie gospodarki
niefuchomosciatid 7 uméw dzierzawnych pomieszezen, urzqdzesi stanowig lgeznie kwote
203.942,29 241 osiggnigto ich poziom w 50 9% do planu - 400,000, 00z

Przychody z zasobbw mieszkaniowych, ushig sterylizacji; ustug prosektorium, uzyskano
tacinte w wysokedei 212.426.86 zl, zostaty zrealizowane w 55,11% s do plane w wysoKkoscl
385.500,002

Pozogtale przychody operacyjne osiggnieto w kwocie 755.687,?Ez§ i stanowia 62,98.%
zaloZen planu finansowego na 2018 rok 1.200,600,0021.

Pizychody wtej kategorii dotyeza:

= odpisy amortyzacyjne od zakupionego sprzgiu medycznego 1 dziatas inwestycyjnych

w ramach dotacji: 1 dofinansowania z F unduszy Europejskich 625.244,7 7z, zarachowane
réwnolegle # kosztami amortyzacii,
- zwrot kosztbw pracy Poborowej Komisji Wojskowe] - 8.076 63 i,

- refundacia kosztéw pracy zatrudnienia oséb bﬂ,{mbomych w ramach prac

interwencyjnych —2.819, 04zt,

- refakturowania z tytulu medidw: . energii elektrycznej, wodg - 34.825 2627k,

g



~ zwrot podatkn VAT z tytutu korekt za okves 2016-2018 — 50.170z1,
- przychody'z prowizji podatku dochodowego od 0s6b fizyeznych i zaokegplenia
wpodatky. VAT oraz zaokraglenia- 1.666,15 2,
~ darowizny rzeczowe 1 finansowe — 12,420,0921,
odszkodowanie z tytulu szkody w karetce oraz zadoséuczynienié za skradziony gasnies —
594,31
przychdd z tytulu udostgpniania nosnikéw z odpisem badan rtg 1 TK-2.122,5844;

t

- korekty z tytutu rozchodu sprzetu jednorazowego i odchyleri magazynowych- 8:340,34 2,

¥

przychdd z tytutu umorzonych odsetek od zobowigzas - 9,266,551

zwrot oplat z tytiis windykacji naleznodel 1 korekta wystawionsj faktury » 1422k |

Przychody finausowe osiggnicto w wysokobei 3.283,08 stanowis 41,04% wyiSciowego
planu finansowego 2019 roku — 8.600z1
Nz ich wielko$é skfadajg sie :
~ odsetkd uzyskane od Iokat terminowych i oprocentowania srodkéw plenieznych
na rachunkach bankowych. - 3.086,3821 21,
~ odsetki uzyskane od przeterminowanych naleznosei — 196,702k,

Dsiggniety poziom przychodéw i pez‘ior_n poniesionych kosztéw w SPZOZ w Rypinie
w I polroeza 2012 roku genervje ujernny wynik ﬁna_asowy W postagi straty’
wwysokosei (-) 2.636.773,272%.




cja planu finansowego w zakresie dzialas inwestycyjuych i remontéw,

"j.a.pianu!iHWastycﬁnego w I pdiraczu 2019 roku przedstawia sie nastepujaco:

Lz uwagi na trudng sytuacje finansows dziafania inwestycyjne prowadzons sa w bardzo

okrojonym wymiarze,

Koniecznym i wiezbednym. byt zakup Serwear Dell w zwigzku z obowiazkiem

prowadzenia dokumentaqz medyczne] w postaci elekironiczne] (od styczen 2019),

¢ czym mowd W przepisach wydanych na podstawie. art, [3a ustawy o systemie

informacji w- ochronie zdiowia (Dz. U. z 2018 r, 7z p6én, zim.). Stanowi on

zabezpzeczemc da;nych wrazliwych pacientow. Koszt 4,765z

. Zakupiono kas¢ fiskalna na wymiang w misjsce stosowanej , z uwagi na wymiang
pamieci. Koszt 1.400z1. ‘

. Na potrzeby pacjentéw opicki dugoterminows] w' ZOL ‘zostal zakupiony materac
przeciwodlezynowy =1 szt -2.8977 W zakresio zapotrzebowania na materace zostalo
skierowane pismo do ubezpieczyciela majatkn §PZOZ aby w ramach dziatan

Prewencyjnych wesprzet zakup 4szt materacy. Uzyskano pozytywrig opirie naszegp
waiosku , ktbrego rozpatrzenie nastapi w I kwartale,

1. Na szezégolna uwage zastuguje fakt otrzymania darowizny z Wielkiej Orkiestry

quteczneg Pomocy na potrzeby oddziahy dziecigeego. Jest to wysokospecialistyczny
SPrzet wraz z pelnym wyposazeniem oraz meble z przeznaczeniem dla rodzicow
dzieci przebywajgeych z dzieémi na oddziale. Faeczna kwota otrzymanej darowizny-
515,359,771,

- W ramach rozpoezetego w 201 7roku Aadama inwestycyjnego pn: Budowa Oddziahy

Rehabilitacji z Przychodnig AOS i POZ oraz. modernizacia Oddziah Dziecigcepo”,
prowadzenie sa starania o pozyskania zewnetrznego #rédla finansowania. Brak w
SPZ0Z wiasnych $rodkow finansowych nie pozwala na kontynuacjc tego

przedsigwzigcia.

i



Stan zobowizzan, naleznodei i érodkéw pieniernyeh-

stan na 30.06.2019rok.

Stan na paczgte’k' |

Stanna

NALEZNOSCH Foku e wymagaine re |
01.01.2619x; 0053003 Lyeg
. 136062015,
Naieznoéel ogaiem* U S S
4:592.664.10 247313938 | 21651168

1. Naletnodci ztym}u dostaw 1ush1g

4588045100 )

2, Naleznodel pazostaie (kaucja ‘wplacoha do. RTBS- detyczy
mleszkama éla iekarza

4610.00

_4:619,00

Zobuwnazama ogbiem:

10.858.945,67

L Zabamgzama pubhcz:no <prawne (ZU S Urzad SKarbawy},

101305906 |

_ 13,293.321,68

L 060 |

; 2 Kredyty i pozyezki, leasmg karetek,

RE5ET |

251342129

808

3.Zobomazamc Z tytuhi zWrcm dotac_;z mew}aémwa mzhczone} -

o

138.090:00

o

- 2018mku z¢ Starostwa Powiatowego

[4.Zobowigzania krétkoterminowe z tytiu dostaw i ushig

157766463

549928079 .

2:523.279.96 |

15. zobowxazama z tytnhywynagrodzen za mec VI20619r.

{ wyplacane U8.07.2019r.) wraz z pofraceniami pracowniczymi 78376193 1606 9400
75 Zobowigzania gmzosia%e { gwarancie  wykonanych robut, kaugje ' ' ) o "”
rieszkaniowe <dot. budynku w Wapielsks, zabezpieczenie z tyt. 168.158,72 95:719;83 0,00
iwWynaimu Apteki przy Szpitalu
Pundusze specjaine ZﬁFS_S 13549238 | 20874577 000
Stan frodkéw finansewych , S :
Stan Stodkow inansowyehi 621,165,67 e

Rypin, dnia 31.07.2019%

Zeata Dyrektora
ds: Ekonomiceno-Finan owyc
T Bléwny Ksiggo
Samodzielnega Publitkregs
Zakiadu Dpieki Zdroyotns]
wRypinign A

Anna Witkicméw;s?fa' ,

i1
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RAPORT O SYTUACS! ERONOMICZNG-FINANSOWEY
SAMOBZIELNEGQ PUBLICZNEGO ZAKEADT] OPIFKI ZDROWOTNEJ W RYPINIE

1L

i
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LA Z618 ROK
Wybrane informacie identvfikscvine o Samodzielnym Publicznym Zakladzie ;
Opieki Z«drﬁWetge‘i;
1.Forma zakladu: Samodzielny Publiczny Zaldad Opiski Zdrowetnej- e
2.Adres: ul.3 Maja 2 87-500 Rypin A o
3 Numer identyfikacii REGON : 910858394 NIP:8921296985 |, ienie _ . o
4. N wKRS: 0000009038 Cewtx Al HEE
5. Niuimer Ksiggi Rejestrowe)- dziatalnogé lecrnicza: 0000000024481 o eicmsrccs ot S
Podstawa prawna epracowania:
1. Ustawaz-duia 15 kwietnia 2011r.0 dzislalnosci leczniczej (Dz.U.2016.0.1638), art.534.

- Rozporzgdzenie Mimistra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.w sprawie wskaznikéw
ekbnﬂmicznaeﬁnmso\yych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytisacji
ekonomiczno-finansowe; samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz.

U. 22017r, poz.832).

. Sprawozdanie finansowe Samodziginege Publicznego Zakiaduy Opiceki Zdrowotnsj
w Rypinie z4 201 8rok.

Raport zawiera:
Analize sytuacji ekonomiczno-finansowsj za 2018rok. |
Analizg wskaznikow okreslajacych sytuecjg ekonomiczno-finansows,

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2019-2021. .
Opis przyjetych zalozef, do:analizy. r

Informacje o istotnych zdarzeniach majgeych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansows
na 2019 rok.

Podsumowanie.

fa



Sytuacia ekonomiczno-finansowa SPZOZ Rypin.

Raport o sytuacji ekonemiczno finansewsj za 2018rok  jest sporzadzany przez
Dyrekcie, ktora zarzadza szpitalem od 05.10.2018roku.

Poprzednia Dyrekcja pelnila obowigzki przez okres 01.12.2016-04.16,201 8rokii.
Na dzieft przekazania obowigzkéw nowemu zarzadowi . 1.12.2016 . ‘Szpital w Rypinie byt
w bardzo dobrej kondycji finansowei, posiadel zabezpieczone drodki finansowe na rachunku
depozytowym w wysokosel ponad 2.500.000 21 na dziatania inwestycyjne i-okoto 5.000.000
zt na dziatalnods biezaca, Naleizy zaznaczyt, ze infrastruktura Szpitala byla wowezas
W dobrym stanie, po przeprowadzonych dzialaniach dostosowawczych, spelniala wymogi
okreglone w obowigzujacych. przepisach prawa dla jednostki swiadczace] ushugi medyczne.
Na dziefi -odejscia z funkcji Dyrektora, Wbrew obowigzujgcym przepison prawa, mie zostaty
sporzadzone przez poprzeduig dyrekejg sprawozdania w zakresie informacii finansowej
i majgtkowej Szpitala.

Wobec braku kluczowych informacji powotany nowy dyrektor W porozumienin
7 organem zafozycielskim, podjal’ decyzie o powolaniu bezstromnego audylfora. celem
weryfikacji zastang] sytuacji. W wyniku przeprowadzonego audyty ustalono:
1. Ksiggi rachunkowe ‘w Szpitalu w.w okresie byly prowadzone nierzetelnie, a 24 rok 2018
brakowalo w wigkszodei zapiséw ksiggowych w ewidencji ksiegowei.
2. Stwierdzone brak duzej flosei dokumentéw ksiegowych & faktur, na podstawie kt6rych
mozna bylo ustali¢ stanu faktycznego poziomu zobowiazad SPZ07Z wobee kontraherntéw.
3. Powazne watpliwoscl budzi celowosé dokonywariych wydatkéw ze Srodkéw finahisbw
publicznych, wzakresie postgpowati w oparsiu o ustawe Prawo zaméwiert publicznych,
a tﬂ&a_;prawid&ﬁwos’é samych postepowat:
4. Istniejg powazne podejrzenia, ze moglo dochodzié do falszowania dokumentdw, co riiafo:
shizyé np. podwéinemy, czyli na fen gam cel, wykorzystaniu dofinansowania ze rodkdw
ﬁﬁxduszy europejskich i Srodkdéw publicznych Starostwa Powiatowego w Rypinie:.
5. Powaine watpliwodel budzi tez przekwalifikowanie otrzymanej darowizny sprzetu
medycznego 1 pochodzgce] z zagranicy Zywnodel w towary do sprzedazy, co. miato istotny
Wptyw na szfucznie wygenerowany dodatni wynik finansowy jednostki, a na ok&lic’zﬂdéé
dokonania w.w. darowizn brakuje dokumeniéw oryginalnych, natomiast istnieje duza. floéé

kserokopil, kidre takze winny zostaé poddane analizie w zakresis ich zgodnosci z faktami.

2 . | Q/
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6. Kolejnym elementem, ktéry mial wplyw na sztuczne zawyzenic wyniku finansowego za
20170k byt rezygnacia z naliczania stawek amortyzacyjnych podafkowych Ba rzecz
ustalonych indywidualnie, ¢o spowodowalo istotne zanizenie kosztdw amortyzacji

w wysokescl okolo 1.800.000 2t za rok 2017 i w takic] wysokosci za 2018 m.in.: 3-4%
stawki na- teleforiy komérkowe i sprzet informatycany, co oznacza, ze. okres amoriyzacji tego
szybko zuzywalnego sprzgtu wydtuzono na czas mnigj wiecej 25 lat |

7. Watpliwe prawnie byly dokonywane wyplaty za ushugi medyczne wybranej -gripie
personelu medycznego i innym osobom np. radey prawnemu (najczesciej dotyczy%c to. osdb
zatrudmonych przez Owezesng. dyrekeje) w formie gotéwkowe] w kasie SPZ0OZ w postaci
‘nieprzewidzianych zewartynll umowami zaliczek, =z naruszeniem  terminu  zaplaty
wymagalnych zobowigzati i 7 peminigeiem pozostalych pracownikéw.

8. Z punktu widzenie niegospodarmosci oceny wymagaja takze stosowane praktyki w zakvésie
ustalama stawek wynagrodzes z kontrakiéw lekarskich, hub uméw o prace przy zatrudnianiu
nowego personelu przez Gwezesng dyrekeje, ktdre drastyczne rémity sie od stawek dla
personelu pracujacego juz w SP ZOZ, a takze ‘podpisywanie umow cywilno-prawnych

Z osebami, kidre nie mialy okreslonych konkretnych zakreséw czymosel 1w wyniku ich
zatrudnienia nie powstawaly zadne wymierne korzy$ci dla Szpitala, a mimo to osoby te byly
oplacane.

9. Doglebnego sprawdzenia i przesnalizowania pod katem ewentualnosel Zaistnienie
drastycznej niegospodarnodei w zarzgdzaniu jednostka wymagajg tez W toku postepowania
Preygotowawczego zawierane nagminnie z podmiotami zewnetrznymi, niekorzystne z punktu
widzenia mozliwosci ich rozwigzania | warunkow finansowych umowy np. w zakresie
wozliczed z Narodowym Funduszem Zdrowia — pomimo pozostawania w zatrudnieniu
pracownikow, ktérzy wykonyvali poprzednio analogiczne czynnodcl, a takze w zakresie
zakupu' ushig takich jak np. liczne audyty, ktérych wynikiem bylyby istniejace, konkretne
opracowania, czy Zakupu watpliwych z punktu widzenia celowosed § potrzeb Szpitala np.
oprogramowan. informatycznych, sprzgtu komputerowego, oéwietlenia, a takze innych
fowardw i ushag,

W efekcie opisanych powyzej dzialad | zdarzedi, jak ustalone PO przeprowadzonym.
aidyéie i konfroli Regionalne} Izby Obrach wnkowej w Bydgoszcezy, 2 posiadanych przez
Sepital w roku 2016 1. wskazanych wyzej srodkdw finansowych w tacznej wysckosci ponad
7:000.000 21 pozostata strata finansowa w wysokoscl minus 4.681.685 7t z ponad 3.000,000 zt
wartosciy. zobowiazan wymagalnyeh, co oznacza, e w ciggu zaledwiz 1 roku i 9 miesiecy

dobrze prosperuj gcy SPZOZ - Szpital Powiatowy doprowadzono do zapascl finansowej

3



1 utraty plynnosci.

Celem wyjasnienia, czy wskazene wyzej zdarzenia w zakresie prowadzenia
rachunkowosci Szpitala nie stanowia uvchybied mogacych skutkowaé przewidzianymi
W przepisach prawa konsekwencjami, zostaly zloZome przez obecuego Dyrektora SPZOZ
zawiadomienia do wlasciwych organéw prokuratury, organdw skarbowych wraz z wnioskami

o przeprowadzenia stospwnych postepowad.



)

Analiza sytuacii ekonomiczno-finansowe) 7a poprzedni rok obrotowy.

Analize sytigeii ekonomi czno-finansowej za 2018rok przeprowadzone w oparciy

o punktowe oceny przypisane peszezegoloym wskaZnikom wyliczonym zgodnie . ze

sposobem okredlonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia .

Ponizej tabela podsumowujgea uzyskane wynilki:

Tabelanr 1 Wakasniki ckonomiczne SPZOZ  ich mmkiacia. Opracowanic wiasne

3 P
- P Wartosé
(Grizpa Wskainiki _ { Gcena
- ‘wskaZnika
4 1) wskaznik zyskownosci netto (.%) -0,13% 0
1 2) wskaznik zyskownodel deiatalnosei| -0,13% g
[ Wskagniki o
P .. | operacyine; (%)
eyskownoiei | . :
; 3) wskaznik zyskownodel aktywéw (%) 0,18% 0
i. Razem: @
12, { F) wska#nik biezgcej plynnosci 0,52 0
Wskaniki [~ . T .
. 2) wskaznik szybkiej plynnosei 0,45 0
phynnosei ‘
Z. Raz_en_;.: il
AS‘Ws’k.aini:ki 1 1) wskaznik rotacji naleznodei (w dniach) 435,60 3
eleklywnosel | 2y wkatnik rotacii zobowiazas (w dniach) | 5573 7
3. Razem: 10
4. | 1 Wﬁkaz'n_?k':éadiuzenia aktywow (%) '0,44% 10
‘Wskagaild - )
o 2) wskaznik wypltacalnoser 1,21 &
zadiudenia

4. Razem: 16

Lacena warto$é punkeéw

26

W wyniky analizy wskaZnikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego: za-

2018rok

przy zastosowaniu metody punkiowe uzyskano 26 pusktow co stanowi

liezby punktdw do uzyskania. Osiggnigte purkty wskazu;g na- trudng sytuacje

analizowansj jednostki,

L

37,15% maksymalnej

finansows



2.

Arnagliza wekainilidw olvredlaigoveh svivgele sbonomiceno-finansows SPZOZ

w Bvoinie,

Wskazniki zyskownoscl: Wskafniki zyskownoscl okredlaja zdolno$é podmiotu-do generowania,
zyskéw, a zatem ckonomiczna efekitownodé. dziatalnodel. Dodatnie wartoded wskaznikéw

informujs o-racjonalaym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty:
- wskaznik zyskownodei netty = jest to stosunek udziat wyniku netto jednostki w przychiodach,

ogélem [przychody netto ze sprzedazy + pozostale przychiody operacyjne . przyahndy
finansowe). Wskaznik ten w SPZOZ gencruje sig na poziomie -0,13. Taki poziom wskaznika.
okresla przewage koszidw nad przychodami, co nalefy interprefowaé o hraki efektywnoged

deiajania jednostki w 201 8roiu.

~ wakatnik zyskownodci dzialalnodei o wyrgzony w Y%, okrefla ekonomiczng,

efektywnost dzistania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnodel podstawowsj oraz pozostate]

dzialalioSel operacyjnel. W tym zakresic poziom wskainika dia SPZOZ wynidst -0,13%;
Uzyskany wskaznik potwierdza trudna sytuasje finansowa SPZOZ na etapie dziatalnosdi
operacyjnej ceyli w uldadzie vryskanych praychodéw ze sprzedanych uslug medycznsch do

poiiiesionych kosztow jednostld.

- wska#nik zyskownodei akivwiéw: wymZony w % informuje o wislkosol zysku lub setaty’
przypadajace] na jednostke wartodei zeangazowenych w podmiocie aktywow, czyli'w

ogolia zdolno$é podmiots do generowania zysku. Opisywany  wskaznik osiagnat
poziom = 0,18%. Poziom straty wygenerowany za 2018rok. powoduje, 2o Wskaiz’zlﬂd'\zyskmamr}éﬁif
osiagaja wartosci ujeihue, o potwierdza o braku efektywnodei zarzadzania,

‘Wskaznild plynnodci finansowej:

‘Wskazniki plynnodei finansowej okredlaja zdolnosé podmiotu do terminowego regalowania.

zobowigzad krétkoterminowyeh. Jezeli poziom wskefnikow obniza sie, o Wystepuje fyzyko

utraty przez pedatiot zdelnodel do terminowego regulowania zobowigzan.

- weka?nik  biezacy _ plyonodci finansowej- informujaey o zdolnodci do regulowania.

wymagalinych zobowigzan biezatych poprzez upiynnienie Srodkéw obrotowyeh.

'Poziom wskaznika plynnosei fnansowsj ulegh obnizenin w sfosunku do roku dhieglepo & jego

warto$é wynosi 0,52. W praktyce przyimuje sie, #e  optymalna warto$é wskaznika powinna sie
znajdowad w przedziale [,2-1,70 Poziom wskainika w SPZOZ wedlug oceny punktowsj wedhig
rozporzadzenia ofrzymuje ceeng O, co oznacza brak srodkéw finansowych do regulowania

zobowigzaft wymagalnych w terminie.

e



= wskafnik spvbki plinpodcl finansowei - okreslajacy zdolnoéé podmiotn do splacenia
zobowigzad  krdtkoterminowych najbardziej plynnymi  aktywami, . krétkoterminowymi
nafeznosciami i aktywami finansowymi, We edhig wzorcowe; wartosci wskaznika fego poziom jest

okreslony ria poziomie 1. W SPZOZ za 2018rok wskasiik wynosi 0,45%. Potwierdza to

zaistnizly stan zobowigzan wymagalnych i klopoty z ich uregulowanjem.

Sumarycznie. osiggnicte ‘wskazniki plynnogel  finansowej potwierdzajs utrate plynnosei
finansowsj przez SPZOZ w 201 8roku.

Wskazniki-efektywnosci:

-wekazaik efektywnotci nalesnosci- okresla w- ciagu ilu dni nastepuje sphyw naleznosci z fytudu
wykonania $wiadezeh zdrowotnych oraz z dziafalnose poza przychodaml z NFZ 1 informuje o
tym, w. jakim stopniu szpital kredytuje platnika b inne podmwty. W SPZOZ Rypin wskaznik
wymiost 45,60 dni co $wiadozy, ze nalezy w sposth ciggly prowadzié monitoring splywu

naleznodci od kontrahentow.

- wskaznik rotacii otacii zobowiazaft w dniach - z tytdu dostaw | ushig informuje w jakim eyklu szpital

realizije swoje zobowigzanis krétkoterminowe wobec kontrahentéw oraz jak zmienia si¢ jego

sytuacja platnicza. Jest to stosunek zobowigzah  z tytuly dostaw ustug do przychoddw ze

Sprzedazy, W rokii 2018 wyniiést 55,73dni. Ten wynik wskazije na trudnodei w regulowaniu
‘zobowiazan biezacych a takse taki stan rzeczy wygeneruje dodatkowe koszty’ Z tytuln odsetek
saliczanych przez kontrahentéw od nieterminowego regulowania zohowigzat.

. ‘Wskazniki zadtuzenia

Wskazniki zadiuzenia pozwalaja wnioskowaé na temat zadlizenia szpitala, jego struktury oraz

o zdolnosei Szpitala do obstugi tegp zadhuzenia.

= wskadnik zadhizenia aktywéw w %: iformuje o stopniu finansowania aktywéw kapitalamj

obeymi. W 8PZOZ wskaznik wynidst 44% | miesci sig wedlug rozporzgdzenia w przedziale

wartosei od 40:60%, co sygnalizuje na zapoczgtkowang uirate  wiarygodnosei finansoivej
szpitala.
= Wwska?nik wyplacalnodei - okresls wielkosé funduszy obcych przypadajacych na jednostke

funduszi ‘wlasnego, a zatem ile razy zobowigzania przekraczajy kapitat wiasny szpitala,
Wskaznik z dokonanej analizy wynidst 1,21 1 miedei sig po Srodku tabeli przedziatéw wartosoi

wedfug rozporzgdzenia-co wskazuie, 2e SPZOZ, traci zdolnose regulowama zobowigzan.

~f
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Prognoza sytuacii ekonomiczno-finansowef ma koleine lata obrotowe 20192021,

SPZOZ Rypin prowadzi gospodarke finansows w oparciu o zasady okreslone w Usiawdie
o dziatalnodci leczniczej. Prognozs na okres 2019-20121 zostata-opracowana, zgadhic
z art.52 ustawy o dziatalnodei lecznicze;,

W prognozie sytuacyi eksnem_icmo*ﬁaagsowej na rok 2019 zalozono ugyskanie jak
najnizszej straty po uwzglednieniv kosztéw amortyzacii. Z uwagi na nig stabi_iﬁfg sytuaq]@ fia
rynku ushig medycznych oraz trudnofel w przewidywaniu praychodéw zryczaitu; kidry nie jest
zalezny od jednostki lecz od wykonania $wiadczen medyeznyeh przez inne placowki shizby'

zdrowia

w wojewddziwie, n3 kolejne lata obrotowe zatotono wynik finensowy ujemny na poziomie nje:

przekraczajgeym amortyzacji.

Do opracowania progrozy przyisto zalozenia w oparciu o do$wiadczenis wiroku b:ezz;cym
dotyczgce twzglednienia wartosci dynamiki wykonanych fwiadezes we wzroécie ryczaltu
na 2019rok.

W planie uwzglednions wskazniki makroekonomiczne z Wieidieﬁ;‘iega Planu Finansowego'
Patistwa na [ata 20192022, z kidrego wyniks, 22 sa opracowane zmiany systemowe:
zorientowane na stopniowy ‘wzrost nakdedéw na ochrong zdrowia w relacii PKB w kolejnych
[atach.

W 2020 roku naklady te majg wzrosnaé do 4,99% aby w 2025 roku osiagnaé zapowiadane

6%PKB. Eksperci zwracajg trwagg, 72 w Polsce ponosimy konsskwericje wisloletnich zaniedbag

w zakresic inwestycil w ochrong zdrowia . Majse' na uwadze zapowiadany podziat Srodkiw

uwzglednigjacy priorytety finansowania éwiadczen, podwyiszenie: przychoddw NEZ 1iie prestory
sig rownoniernie na wzrost przychoddw o kazdego $wiadezeniodawiy. Nawet wyrazny warost
budzetu Narodowego Funduszy Zdrowia na przestrzeni ostatniich dziesieciu lat nie byl-w stanie:
zniwelowac skali niedoinwestowania wiely obszaréw.

Prognozuje sie, Ze srednioroczny wskaznik inflacji w 2019roku powinien uksztaktowadsig

na poziomie 1,8% by w latach 2020-2021 wynieéé 2,5%. Nominalne tempo wzrostu przecictnego
wynagrodzenia. W gospodarce narodowgj planowans jest w 2019-roku iz 7,6% 4 w-latach 2090-
2022~ 5,7%. |

Na prognozowene przychody i koszty na lata 20192021 wplyw majg uchwalone lib
przygotowarnie zmiany przepisow prawa,

Qd 1 stycznia 201*?1901@ worowadzono Pracownicze Plany Kapitalowe (PPK), stanowigce
instrument nakieroweny na zwigkszenie poziomu oszezednodel dhugookresowyeh i wazrost

aktywéw przysziych emerytow- Ustawa z 4 paddzierniks 2018 Docelowo programem objeci

o
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Zostang wszyscy zatrudnieni placacy skladli na ubezpieczenie emerytalne i rentowe, w tym takze

pracownicy sektora instytusii rzadowvih i samorzadowych,

Teoretycznie nié jest on obowigzkowy dia pracowmkow Jednak kazdy z nich zostanie do niego
autolnatycziic zepisany, 2 programu mozia sig wypisad, ale nalezy pamietaé ze po 4 latich
zadziata. znéw automatyczne zapisanie, PPK bedy systemenr dobrowoluych oszezednotel, na
ktére zlozg sie skladki placone przez pracownika oraz pracodswce wsparte zachetami
finansowanymi ze stronly pafistwa.

Zgodnie z art.137 Ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018r. o ‘pracowniczych planach

kapitatowych, W preypadku  podmiotdw zatrudniaacych pracownikdéw na Umowy o prace

bedacych jednostkami wehedzacymi w skiad. sekfora finanséw publicznych w rozimienin art.9:
ustawy z dnia27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz: U. 22017r. poz.2077 oraz 2 2018
poz.62,1000,1366,1669 1693), obowiazek | o kidry mowa w art.8 ust.1, powstaje w dnin 01
styozniz 2021r. Umowe o prowadzenie PPK podmiot taki zawiera najpoznief do: dnia
10 kw:etma 20121r.

Wieloletni Plan Finansowy Pafistwa na lata 2019-2022 w ramach pozostalych dziataf w obszarze
podatkéw zaklada ograniczenie skali ziawiska nieuprawnionego kwalifi kowania przychodéw.

otrzymywanych' przez osoby fizyezne do r6dia »pozarolnicza dziatalnosé gospodarcza”

1w efekeie ograniczenie arbitrazy podatkowego i dualizmu rynku pracy,

Wprowadzone zmiany moga obejmowaé zmiang kwalifikacii umow kontraktowych zawieranych-
2 bialym personelem w. zakresie' rozliczen z podatku dothodowego od os6b fizyeznych oraz
obowigzku naliczania skiadek ZUS pracodawey, W zwiazko z tym, ze'w t_ym.zakresie Dpojawiaja
sig. ‘sprzeczine wypowiedzi czionkdw rzgdy mimo ofigialnego stanowiska reprezentowanego
W przyjgtym 24 kwietria 2019r  WPFP na lata 2019-2020 skutki podwyizszeriia Kosztow'

Zwigzanych z tg regulacig nalezy uwzglednic w Raporcie Jjako zagrozenia.

Onis przvistyeh zalosesi

Podstawy okredlenia prognozowanych przychoddw jest plan finansowy na 2019 rok,

Do prognozy praychiodéw na lata 2019-202] przyjgto, Ze zakres réalizowanych Swiadezedt e
srodikéw publicznych bedzie obejmowal  wszystkie zakresy dotychezasowsj dziatalnodei
podmiotu. W tabeli przedstawiono prognozowane przychody nd 2019 rok wrez ze frédiami ich
finansowania na 2019rck. '

Tabela Nr 2 przedstawia plan finansowy w zakresie przychodéw z Narodowego Funduszu
Zdrowia a takze przychody medvezne wiasne \PZOZ niemedycane przychody operacyjne
i finansows. Przychody z. NFZ wyliczono w oparciu o podpisane umowy na 2018rok. wraz

zobowigznjaeyimi ancksami od 01, 04.2019r. W przychodach z NFZ vwzgledniono dodatki

g



na kasziy wrrostu plac pielegniarek w stosunku calego roko. )
Dodatki te przewidziane sy w umowach calege roku do 31.08:2019r; dla potrzeb plany
finansowego uwzgledniono w skali calego roku. W przypadku braku kontysuaci dodatlkdw

w umowach NFZ na koleiny czas, z koficem sierpnia 2019 roku zostang Wypewigdziane
pielegniarkom, z powodu braku Zrddia finsnsowania dodatkdw,
TabaiaNr 2: Plan finansowy:SPZOZ Rypin- przyehody ogdles ne ~ opracowanie wiasne

Nazwa Plan.nn 2019

Leczenie Szpitatne ryczalt 1 -stopnia

1 Leezenie Szpitalne «ortopedia, olmlisiyka. zespdl chirurgii | dnia

Rarowhictiwo Medycaie
[ Podstawoiva Ofieka Zdrowatne dgtlem na 2019r0k

: Opieka Diugaterminowa- Z0L
] Dpxeka Eaiaatywnn i Hﬁsplcyjﬂﬁ

Leczenie Stamamlogiczne

.Ambu!ators_qna Opieka Specjalistyezna -_351.{)5.'-]:;35;:
Profilaktyzzné Prograriy Zdrowtre- Profilakctyks wzaliesie raka plersi . . 25%_{}_{5‘2{_}9_:

Renabilitaci Lecznicza Ambuiatoryjng B T 3BI456,40

' &30

Poradnia psychologieznz

Opieka Rsychlateyezna 1 Lecrenie Uzaleznien

Usliigi mediczhe -Poradnia Medyeyay Pracyi T ) i " Ese06,00°
Uslugi medyczne- Laboratorium: ' ' - T J'ﬁ‘ﬂ_ﬁ{gﬁ_a;{].t],:
T p—c e :
[ Tshgi T
| Ustugt ﬁeri__yczne - USa

Uslugi medyczne- Mammogratia

{ Ustugt medyczne - Eche serca,proty wysitkowe, USG totnic 006,00

Zakind Pieloghacyjno-Opickunezy - odplamoss pagientow F00a00,00:
| Bakietislagia. ' ' 1 D '7. 26@98 0@ §
| ‘Ushigl miedyezne pozssiale S T I‘aﬂ[}ﬂ(} ﬂ{}
1 Pr2ychiody-z Ministerstwa Zdrowia ~realizacia rezydentury tekarikie] -300000,001

| Dierdawy gabinetow, pomieszezes, drzadeet #QD'O{!Q;OD—

] Czjrnsite'mieszkﬁniﬂwe, pargse - ‘ o - 3500000

| Prosektoriam ' 566,08

Uslugi sterylizact ' 350000,00

Przychiody fihansowe £000; GO

i Preychody operacyne ' iz(lGODO 00
10
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Obowigzujaca od IV kwaratu 2017 roku nowa forma finansowania szpitali, ktore S8 W

Steci, oparta zostata w Znacznej mierze na ryczalcie , kiéry musi byé wyliczany w oparciu o

wykonanie $wiadczed w poprzednich okresach rozliczeniowych. Takie byly zalozenia przy
wprowadzaniu tej formy rozliczania, Ryczaltowe rozliczenie. ztikwidowalo Jjednoczesnie tzw.
wsnadwykonania”. Szpital nie moze juz ticzy¢ na to, Ze po, przekroczeniu kwoty ryezalty (tak jak:
Kiedy$ kontrakeu) uzyska zaplate za $wiadezenia wykonane ponad okreslony limit.

Jednakse wzrosty ‘mialy mie¢ odzwierciedienic w preysziych okresach; ktdre uwzgledniaja
dynamike wykonanych $wiadezes, Zarzgdzanie szpitalem po. wejsoiu reformy nie jest stabilne.
Jesli szpital wypracuje poziom ryezattu-ponizej 98% bedzie miat ‘zmnigjszony budzet na kolejny
okres, a z drugiej strony nie moze Juz liczyé na 1o, 2e po przekroezeniy kwoty ryczaity uzyska
zaplate na wypracowane dwiadczenia porad limit. NEZ nie informuje szpitali o poziomis
niewykenat w innych szpitalach, trudno wige zastosowad takg polityke o ile nalezy zwiekszyd
wyiczonaﬂ_ia.w_poszazegé inych zakresach

iczy majg odzwierciedlenie w wysokosei przychoddw nasigpaego ‘okresu ryczaftowania. W
praktyce musimy wige wykonaé wigcej, aby ryezak zrealizowad 1a-bezpiecznym poziomie do
98-102%, co bedzie skutkowato stabilizacjs finansowania ale jednoczednie ogranicza mozliwogci
rozwoju. Istotne jest, iz éwiadozenia medyczne zwiazane z. porodami sq limitowane lecz ng.

wykonaniy .icairdego kwartatu jezeli orodzen jest wigcej niz okredla limit, NFZ dokonuje zaptaty

za. 'te §wiadezenia. Natomiast w zakresie  ortopedi (dotyezy endoprotez ), opieki

diugoterminowej czy opieki paliatywnej, kiére tez zgodmie 2 zawartymi  umowamj sa
limitowane, zaplata z2 ushugi wykonane ponad limit uzaleniona Jest od sytuacji finansowej w
centrali NFZ § nie zawsze Jest mozliwosé otrzyinania Srodkéw w catoici za te ustugi na rzecz

pacjent6w.

SPZOZ w Rypinie aneksowal w styczniv 2019roku wartosé umowy P‘odstawdwego
Systemu Zabezpieczenia w wysokosei kwoty ryczatiu z 201 8roku. Tak wige wartoéé przychody
byta na poziomie ubiegtego roku a keszty dziatalnogei na 20 19v6k wzrosty érednio o ponad 25%,
Warost ryczaltu na 2019rok poznany w maju uksztaliowat sie na poziorie 6, 2% w stosunku do

pierwotnego, Takie parametry niestety przekiadaig sie na generowanie starty w 2019rokn.

Prognoze kosztéw na kolejne 3 Iata sporzadzono na podstawie danyeh  z I kwartalu
2019y, realizowanego planu finansowego na 2019rok uwzgledniajge wskagnik inflacji. Pozostale
koszty | przychody operacyine zaplancwano w wysokosct, uwigledniajge koszty i przychody

otaz zadhuzenie szpitals z okresu 2018 roiay.
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W istotny sposdb na  wysokodt kosztéw finansowych i operacyjne wplynie kredyt; kitry
zostanie przeznaczony na splate zadiuzenia ‘wobec kontrzhentéw i udzielong pozyezki ze
Starpstwa. Powiatowego W Rypinie. Ponadto wydoki poziom kosztdw to odsetli od
przeterminowanych.zobowigzan reguiowanych kontrahentom oraz naliczane dodatkowo oplaty
za nisterminowe regulowanie zobowizzan

Tabela gr 3. Prognoza wskaznikowa na lata 2019-2021

P Wskavnik zyskooéc’i ne-tto ) ' - {) o
Wakaznik | zy-skownoé'ci' ‘dziatalnodei o o
‘aperacyjnej (%) "
| Wikagnik zyskownodé aktywdw (%) 1o | 0 | ;ﬂ:
Waka#nik biszgce] plynnosei 0 9 3
_'WSka,ﬁlilt szybkie p&nnas’.’ci 8 8 | .8: '
Wskaznik rotaGjinaleznoser (w dniach) |2 3 2
Wakaznik rotacji zobowigzait (wdniach) |4 4 T4
Wkanik zadiuzenia aktywdw (%) g 10 10
' W’skaiﬁik wyplacalnosci 6 4 6

Ocenigjac prognozowane wskazniki analizy finansowe obserwuje sig tylko' niewielki warost
oeeny punktowej wskadnikéw finansowyel, wynikajacy z ostroznosel planowania przychodéw

z uwagi na zmieniony system finansowania opariy na ryczalcie,

Informacia o istotnych zderzeninch majacyck wplyw na svtuacie ekonomiczno-finansowa
SPZOZ Rypin w 201%rcku.

Splata zobowigzan | pozyczek z 2018 [ 2019 roku. Zaciggnigoie kredytu 1 odsetki od tego

kredym dodatkowo obeigzg Kosaty szpitala, kidre przewyzszajy przychody.
Zwrot dotacji nieprawidiowo wykerzystane] dotacii ze Starostwa Powiatowego w Rypinie
w kwocie 138.020zt, wraz z malegnymi odsetkami.

rognozowarly brak zwiekszenia wartodcl ryczahdw szpitainych do poziomu wartoser wirostu

koszibw dziatainogei szpitali.
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Brak mogliwodei zwiekszenia poza ryczaitem przychoddw, NFZ nie przewiduje oglaszania

konkurséw na nowe  zakresy Swiadczonych ushig medyczayeh. Zapewnienie $rodkow

finansowych na wypiate dodatkéw dia ratownikéw | dodatku dla pielegniarek Jest pod wielkim

znakiem zapytania. Niepewnos¢ finansowania podwyzek dla pielegniarek (1200 do podstawy

wynagrodzenia od 01.09.2019.) i dodatku ratowniczego spowodujé koniecznodé wypowiadania
podwyzki wynagrodzefl, co z kole pociggnie za soba masowe odejécia z pracy personelu
pielegiarskiego | ratowniczego.

Eskalagja roszczefi placowych  koleinych grup zaweaowych fizjoterapeuci, diagnosei
Iaboratoryjii, rediolodzy; farmacia orez pozostaly personel pomocniczy shuzby zdrowia,
Drastyczne narastanie skutkéw braku Kadry medyezng],

Nowe: regulacje: prawne: minimaine normy zatrudnienia pielegniarek i poloznych, nalozenie
4 szpitale dodatkowych WymOogdw oraz oczekiwafh Jjakesciowych.

Wzzrost ponoszonyeh kosztow = tytulu przegladéw technicznych 1 napraw spizetu. medyoznego,
ambulanséw.

Wirost cen energii, paliw, co skutkuje wzrostem ceni towaréw ushig oboych,

Ministerstwo  Zdrowia bpracowalo  propozycje systemowych rozw;qzan gwarantujacych
minimialne Wynagrodzenie pracownikom medycznym stuzby. zdrowia; dechodzenie do docelowe]
wysokosci zostato rozlozonie na etapy do 2021 v.( Ustawa z dnia 8 tzerwea 2017 1. o sposobie
ustalania najniZszego wynagrodzenia zasadniczego  pracownikéw wykonujgcych zawody
medyczme zattudnionych w podmiotach leczniczych),

Podwysszenie ‘minimalnego ‘wynagrodzenia zgodnie z projektem rzadowym, ktory zaktada,
ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze  bedzie stanowz%o tloczyn kwoty bazowej i
wspotezynnika: kreslonego w zalaczniku do ustawy,

W okresie przejsciowyin~ . do 31 grudnia 2021r.- kwota bazowa zostata ustalona na poziomiie

-3.900zF brutto; planuje sie jei podwyiszenie do 4.200zt, Ustawodawca nie wskazuje zrodia

finansowania tych zmian, szpitale te reguiacje finansujs z whasnych srodkdw.

th‘ec-'?trudnej sytuacji finansowej szpitala v vgtpliwg staje sig realizacja dziatania | Inwestycyjnego

Tazpoczgtego w 201 7roku pn: Budowa Oddziahy Rehabilitacji

z Przychodniy AOS i POZ oraz modernizagia Oddziatu Dziecigeego™. Catkowity koszt
inwestycii  wynosi 8975 259,53 2 brutto, wedhrg kosztorys sporzadzonego w 2017 roku

‘Poziom dofinansowania ze &rodkéw europejskich stanowi kwotg 4.800. 000zl érodki wiasne to

kwota 4.175.259,5328, Zakonezsnie zadania okreglone zostale na luty 2021 Modemizacja

oddziah.dzieciccego wraz z zakupem sprzetu medycznege zostala przeprowadzona. Poniesione

naklady w wysokosci 1.024.762,994 zostaty  rozliczone, z Regionalnego Programu

Operacyinego, otrzymanc 523. 814,73z doxma'zsawama Pozostat etap  budowy oddzialu

rehabilitacjii jego WwyposaZente w sprzet medycziy, wraz 2 zaplanowang w tym samym obiekeie,

Prizychidniz
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z podstawows 1 specialistyczng opieks medyczna. Na ten zakres nalezy zaberpicczyé
3.674.311,272 drodkéw wihasnych badf pozyskad finansowanie zewnstrzne. Rezygnacia

.z dokeficzenia tego zadania skutkowat bedzie zwrotem ofrzyanych srodkaweurepegsklch raz

7 odsetkami do Urzedu Marszatkowskiego.

Podsumowanie.

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotne] nie jest jednostka nastawiong.
na. generowanie zyskow. Zasadniczym celem dziafania podmiotéw leczniczych realizujaeych
ushugi w catosel ze drodkdw NFZ jest zaspokojenie wsposob ciggly T trwaly pofrzeb obywateli
w-zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez pefistwo swiadezed zdiowetnyeh.
SPZOZ w zwigzki z bardzo trudng syiuacja finansowsy , kebra. dotknela placowks 2
okiesu 2017-2018; bedzie obcigzony koszami kredytu w wysokosei 3min Zlotych przez okres’s
lat, ktbry wcalodci przeznaczeny zostal na sphate zobowigzai wymagalnych, kibre zostaly
wygenerowane w okresie zarzadzania przez poprzednia Dyrekeie,
Wychodzenie z zadhuzesia przy trudnodcfach jakie dominuja w slugbie zdrowia z. powodn.

drastycznie nisliego poziom finansowaria placowek shuzhy zdrowia nie adekwatnis do fémpa.
P 1p

wazrostii kosztéw leczenia, obrazuje realizacia planu finansowego na 2019 rok, zaT kwartal steata

stanowi kwote 2.120.718,39 24,
Raport zostat praygotowany przy zatozeniach Wieloletniego Planu F inansowego Pafistwa

i poznanych prognoz zmian w przepisach prawa. Nalezy jednak zwrécié uwage, iz -w kolejnych

latach nastapi warost koszidw leczenia starzejacego sie spoleczedstwa. i zadluZenie szpitali bedzie

wazrastalo. Zasddna jest zafém obawa o sprawnodd systernu opieki zdrowotdej 4 tym Samy

realizacja zalozen okredlonych w raporcie,

Riypin , duia 30 sicrpria 2619rok

oea by rekiora

Aning Witkanowsha

Zalaczniki;
I. Bilans za okresy. 20172021

2. Rachunek zyskdw i strat-za okresy 26172021
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u Zatacznik nr 10
do Planu Naprawczego SP ZOZ w Rypinie

Zatozenia do Programu przeksztatcers i restrukturyzacji oraz zmian zarzadzania SP 207 w Rypinie

1. W zakresie przyjecia reorganizacji SPZOZ w Rypinie ujgé nalezy dziataniz dotyczace

przeksztaicen w obszarze wewngtrznym jednostki tj. utworzenia spétki prawa handlowego /
Sp. 7 0.0. oraz w zakresie strukturyzacji wiaicicielskiej jednostki tj. powotania podmiotu
zarzgdczego.

W zakresie drganizacji dziatania { zarzadzania SPZOZ w Rypinie rekomendowanym
rozwigzaniem rozwojowym jest powolanie Rypinskiego Funduszu Komunalnego pbdmiotu
komunalnego z udziatem spéiek samorzagdowych — komunalnych. RFK zaciggnie kredyt na
oddtuzenie Szpitala i jednoczeénie JST beda wiascicielem 100% RFK z opcjg wejscia inwestora
publicznego np. Polskiego Funduszu Rozwoju do RFK.

RFK dysponowaé bedzie zdolnoscia zaciggnigecia kredytu na przejecie od JST udziatdw w RFK |
W czesci, z przeznaczeniem kredytu przez samorzad docelowo na sptete czesci diugu SPZOZ
w Rypinie i sptacany bedzie z dochoddw spétek kemunalnych bedacych udziatowcami RFK.
Potencjalnymi partnerami w projekcie RFK bgdy np. banki PKQ, czy Pekao S.A. | BGK, PFR
a takze np. banki komercyjne. Nastgpi renegocjacja warunkéw finansowo - kredytowych,
przesuwajgc terminy sptat zobowiazar SPZ0Z. Docefowo szpital takze stanie sie spétka, udziaty
w nim przejmg RFK i inne samorzady, m.in. marszatek wojewcdztwa kujawsko-pomorskiego
i sgsiednie gminy, gdys lecza sie tam pacienci z calego regionu.

RFK pefni¢ bedzie funkcje Rady Nadzorczej Szpitala, co usprawni sposob zarzadzania SPZO7Z
w Rypinie przy zafoZeniu jego przeksztatcenia w Sp. 7 0.0.

RFK petni¢ bedzie role restrukturyzatora SP70Z w Rypinie, co daje réwniez szanse na
reorganizacije ustug zewnetrznych dla SPZ0Z np. ustugi sprzgtania, transportowe, inne
- podstawa powinien by¢ audyt ustug zewnetrznych zawartych przez SPZOZ w Rypinie

Spétki komunalne poprzez RFK moga tez np. angazowac sig w SPZOZ w Rypinie barterem np.
umowami gwarantujacym dostawy ciepta, co przyniesie dla SPZ0Z w Rypinie, znaczaca
redukcje kosztdw biezacych funkcjonowania jednostki.

Rownolegle natezy wdrozy¢ jednoczesne przeksztéécenie SPZOZ w Rypinie w sp. z 0.0., ktéra
na zasadzie kontraktu menedzerskiego powierzy zarzadzanie mazjatkiem SPZ0O7 w Rypinie
menedzerowi, ktéry zarzadzad bedzie SPZ0Z w Rypinie na podstawie umowy z crganem

wiascicielskim.  Tworzgc strukture dla nowej spdtki nalezy dokonaé krytycznej oceny
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dotychczasowej struktury zgodnie z rekomendacjami z zakresu organizacji oraz zatrudnienia i
kadr wskazanymi w Planie Naprawczym.

Przeksztatcenie w spdtke powinno odbyé sie w taki sposdb, ab;/ nowa spétka nie byla
obcigzona zobowigzaniami, ktdre cigia na obecnym SPZOZ w Rypinie {nawet do poziomu
dopuszczalnego przez Ustawe). Obcigzenie spdtki diugami powstaiymi w poprzednich latach,
oznaczafoby ograniczenie mozliwosci jest dziatart rozwojowych i brak stabilnosci biezgcego
funkcjonowania oraz brakiem zdoinoéci zrefinansowania zobowigzal ¢ charakterze
dtugoterminowym,

W przypadku przeksztatcenia SPZOZ w Rypinie w spotke utworzenie spétki prawa handlowego
Z ograniczong odpowiedzialnbs’ciq powinno byt formg preferowang z uwagi na stosunkowo
niskie koszty zatozenia i prowadzenia Spétki w poréwnaniu np. do spétki akeyjnej. Rozwazajac
natomiast preferencje dla zdoincsci pozyskiwania znaczgcego kapitatu od udziatowcéw
znacznie lepszg jest forma spdtki akcyjne].

Uzasadnione Jest wniesienie do Spotki majatku trwatego i ruchomego posiadanego obecnie
przez SPZOZ w Rypinie. Nale?y przy tym zachowac podejscie elastyczne np. oprocz aportu,
dzierzawy.

Utworzenie spotki spowoduje, iZ od poczatku jej utworzenia nie bedzie ona obcigzona
koniecznoscig sptaty zobowigzart powstatych w okresach poprzednich obecnego $PZ0OZ
w Rypinie, Jest to wazne z powodu fego, iz w poczatkowym okresie spotka diwiga¢ bedzie
kaszty procesu zmian i wdrozenia rozwiazan restrukturyzacyjnych, a w perspektywie od roku
do 3 lat dodatkowo koniecznodcig przeznaczenia generowanej nadwyzki érodkéw finansowych
na modernizacje wyposazenia i infrastruktury gwarantujacej realizacje na odpowiednim
poziomie jakosci ustug medycznych w skali zabezpieczenia dosteproéei do ustug medycznych
dla mieszkafdcow powiatu rypinskiego.

Whiasienie do spotki majgtku kluczowego dia zapewnienie prowadzonej i poszerzajjce] sie
zgodnie 2 perspektywé Planu Naprawczego dzia;‘alnos’ci ustug medycznych SPZOZ w Rypinie.
Spdtka powinna dysponowal kapitafern obrotowym wystarczajgcym na prowadzenia
dziatalnosci w pierwszych miesigcach funkcjonowania, zanim otrzyma zaptaty z NFZ z tytutu
realizowanych swiadczen,

Gidwne zafoienia dotyczqﬁe utworzenia spotki prawa handlowego | dziatania szpitala
w Rypinie w tej formie sg nastepujace:

spotka powinna bilansowat sie w momencie jej przeksztatcenia — maksymalnie

w terminie trzech miesigcy od daty przeksztafcenia SPZ0Z w Rypinie w spotke,

spétka nie powinna przyjmowac zobowigzan i powinna dysponowad zerowym zactuzeniem,

spoftka w momencie rejestracji KRS powinna posiadaé $rodki na funkcjonowanie

3
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spotke w  porozumieniu z udziatowcami np. RFK przyia¢ powinna kierunki dziatas
w zakresie rozwoju ustug medycznych wynikajacych Planu Naprawczego m.in. chirurgit
urazowe], geriatrii, rehabilitacii w tym kardiologicznej, ginekologii, pediatrii, operacji zacmy

a takze endoprotezoplastyki, czy np. chirurgii naczyniowej; ponadto: rozwdj zabiegdw tzw.
jednego dnia chirurgii oraz stomatologie

majgtek SPZ0Z powinien zostad przekazany do Spétki aportem lub w formie dzierzawy.
Niezaleinie od formy prawnej SPZ0Z w Rypinie w najblizszych latach niezbedne bedg naktady
inwestycyjne szpitala zaréwno w zakresie wyposazenia | sprzetu, jak w infrastrukture — co

ujeto w zestawieniu planowanych dziafar naprawczych.




