
UCHWAŁA Nr XI/119/2019 

RADY POWIATU w RYPINIE 

z dnia 13 listopada 2019 r. 

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego dla Samodzielnego Publicznego Zakładu 

Opieki Zdrowotnej w Rypinie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym 

(Dz.U. z 2019 r., poz. 511, 1815) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. 

o działalności leczniczej (Dz.U. z 2018 r., poz. 2190, 1629, 2219, Dz.U. z 2019 r., poz. 492, 730, 

959), uchwala się, co następuje:

§ 1. Zatwierdza się Program Naprawczy dla Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki 

Zdrowotnej w Rypinie, stanowiący załącznik do niniejszej uchwały.

§ 2. Wykonanie uchwały powierza się Zarządowi Powiatu w Rypinie.

§ 3. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia i podlega wywieszeniu na tablicy informacyjnej 

Starostwa oraz publikacji w  Biuletynie informacji Publicznej Starostwa.

PRZEWODNICZĄCY RADY



UZASADNIENIE

Zgodnie-żart. 59 ust 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej ( Dz.U. 

z 2018 r., poz. 2190, 1629, 2219, Dz.U. z 2019 r., poz. 492, 730, 959), jeżeli w sprawozdaniu 

finansowym wystąpiła strata netto kierownik samodzielnego publicznego zakładu opieki 

zdrowotnej, w terminie 3 miesięcy od upływu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego 

sporządza program naprawczy, z uwzględnieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP 

ŹOZ, za okres nie dłuższy niż 3 lata i przedstawia go podmiotowi tworzącemu w celu 

zatwierdzenia.

W związku z powyższym podjęcie niniejszej uchwały jest zasadne.

PRZEWODNICZĄCY RADY

Krzv8z,



wpiynelo . .
dnia 30, 09. 2019

- d * .  I?
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I. WSTĘP

1-1 Cele i zakres opracowania

D yrekcja  SP 2 0 Z  w  R yp in ie  zak łada, iż ce lem  s tra te g ic zn ych  d z ia łań  n ap raw czych  je s t  s ta łe  p o d n o s z e n ie  

ja ko śc i u s ług  św iad czo nych  p rzez je d n o s tk ę  i u trz ym yw a n ie  ich  na w ysok im  p o z io m ie  p rzy  z a ch o w a n iu  

s ta łe j te n d en c ji w zro s tow e j. Każde d z ia łan ie  je d n o s tk i je s t  i b ęd z ie  p o d p o rzą d k o w a n e  s ta le  

zm ien ia ją cym  s ię  ró żn o ro dnym  w ym agan io m  i p o trze b o m  pacjen ta , k tó rych  p e łn e  za sp o ko je n ie  je s t  

k lu czo w ą  zasadą  fun k c jo no w an ia  SPZOZ w  R yp in ie . P o n a d to  is to tn ym  ce lem  o p ra co w a n ia  je s t 

w ska zan ie  ob sza row , k tó rych  reo rgan izac ja  czy  w d ro że n ie  d o p ro w a d z i do  p op raw y  sy tua c ji f in a n so w e j 

szp ita la  i p o zw o li na zw ię k szen ie  o s iąganych  p rz y c h o d ó w  o raz o s iąg an ie  zysku n e tto  w  p e rsp e k tyw ie  

d łu g o te rm ino w e j. O p ra cow an ie  sw o im  zak re sem  o b e jm u je  an a lizę  w yb ranych  o b s za ró w  s tanu  

ob e cn eg o  je d n o s tk i o ra z  d e fin iu je  d z ia łan ia  p ro w a d z ą c e  w  o k re ś io n ym  czas ie  do  s tw o rze n ia  w a ru n k ó w  

um oż liw ia ją cy ch  os iągn ię c ie  w yże j o k re ś lo nych  ce lów .

Polityka jakości

D yrekcja  d ek la ru je  sta łą  rea lizac ję  zasady  po lity k i ja ko śc i g w a ran tu ją ce j pac jen tom :

b e zp ie c zeń s tw o  o raz  kom p le k sow ość  us ług  rea lizo w an y ch  p rzez w ysoko  w y k w a lif ik o w a n y  

p e rson e l z w yko rzys tan iem  na jnow szych  o s ią g n ię ć  w ie d zy  m edyczne j, te ch n iczne j, p rzy ja zn ą  

a tm o s fe rę  i p o c zu c ie  kom fo rtu ,

•  b e zp ie czn e  ś ro d o w isko  pracy, sa tysfakc je  z p ra cy  i p a rtn e rs tw o  w e  w spó łp racy .

P o lity ka  re a lizow an a  b ęd z ie  p op rze z  s ta łe  d o sk o n a le n ie  je j e le m e n tó w , w  tym :

•  p ro fe s jo n a ln ą  o rgan izac ję  dz ia łań  na każdym  p o z io m ie  św iad czen ia  usług SP ZO Z  w  Ryp in ie ,

•  re a lizo w an ie  bezp ie cznych  i e fe k tyw nych  p ro c e d u r  p o s tępo w an ia ,

•  d ba ło ść  o  ro zw ó j in fra s tru k tu ry  je d n o s tk i i w yp o sa żen ie  w  now oczesną , a p a ra tu rę  m ed yczn ą ,

p rze s trzegan ie  P raw  Pac jen ta  i m o n ito ro w a n ie  p o z io m  sa tysfakc ji p a c je n tó w  z u d z ie lan y ch  

św iadczeń ,

• dba ło ść  o  b e zp ie czeń s tw o  p rze tw a rzan ia  danych ,

•  n iw e lo w a n ie  n egatyw nego  w p ływ u  o d d z ia ływ an ia  na ś ro d o w isko  natu ra lne ,

•  z a p e w n ie n ie  b e zp ie czeń stw a  ś rod o w iska  p racy,

•  rea liza c ję  dz ia łań  jedn o s tk i w  sposób  e fek tyw ny , o szczęd ny  i te rm inow y .



1.2 Założenia

G łów nym  za ło żen iem  s tra teg iczn ym  p iana  n ap raw czeg o  SP 2 0 Z  w  R yp in ie  je s t  k o m p le k so w e  i na 

w ysok im  p o z io m ie  ja ko śc i za sp o ko je n ie  p o trze b  zd ro w o tn ych  p ac jen tów , p rzy  o p tym a ln ie  e fe k tyw nym  

w yko rzys tan iu  za so b ó w  kad ro w ych  i rzeczow ych .

Ce le  szczegó łow e:

I. Doskonalenie jakości świadczonych usług

1. O p tym a liza c ja  sy s te m ó w  ja ko śc i zarządzan ia

2. Podn ie s ien ie  w skaźn ika  rea lizac ji s ta n d a rd ó w  usług  m edycznych

li. Poprawa dostępności do usług medycznych

1. W p ro w a d za n ie  n ow ych  usług  /  p ro c e d u r m edycznych

2. Rozw ój n ow o cze snych  te ch n o lo g ii w  ce lu  p ro f ila k ty k i le czen ia

III. Wzrost dostępności do nowych infrastruktur i usług SPZOZ Rypin

1. Rozw ój sy s tem u  labo ra to ry jnego .

2. R o zbudow a  system u  in fo rm a ty czn eg o

IV. Dostosowanie obiektów i ich infrastruktury do wymogów istniejącej bazy lokalowej

V. Modernizacja i zakup specjalistycznej aparatury medycznej, sprzętu medycznego oraz 

wyposażenia

1. Zakup sp rzę tu  m edycznego , ze  szczegó ln ym  u w zg lędn ien iem  u rządzeń  n ie zbędn ych  do  

d iagno zow an ia  i le czen ia  ch o ró b  cyw ilizacy jnych  

V!. Poprawa płynności finansowej

1. Zw iększan ie  w a rto śc i kon tra k tu  z NFZ

2. N egoc jow an ie  z N FZ  zap ła ty  za w ykon an ie  usług p o n ad lim ito w ych

3. O bn iżan ie  po z io m u  zap a sów  le ków  w  ap te czkach  odd z ia łow ych

VII. Promocja szpitala

1. K reow an ie  p o lity k i sp rzeda żow e j

2. Pozysk iw an ie  sp o n so ró w  i d a rczyń có w

3. U m o cn ien ie  re la c ji z k lu czo w ym i m ed iam i

4. Dalsza pop raw a  ja ko śc i id en ty fika c ji w izu a ln e j szp ita la

5. W zm o cn ie n ie  ro zp o zn aw a ln o śc i i m arki szp ita la  w  In te rnec ie

6. M aksym a lizac ja  ko rzyśc i m a rke t in gow ych



II. CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTKI

2.1 Charakterystyka jednostki i otoczenia

P o w ia t ryp iń sk i u sy tu o w any  je s t na w sch o dn im  k rańcu  w o je w ó d z tw a  ku jaw sko -p o m o rsk ie g o . W  sk ład  

p o w ia tu  w cho d z i je dna  gm ina  m ie jska: Ryp in  o ra z  p ię ć  gm in  w ie jsk ich : Brzuze, R ogow o , Rypin, 

S k rw iln o , W ąp ie lsk . Ś redn ia  liczba  m ie szkań có w  w ynos i 44  873  ty s ię cy  m ie szkań có w  (dane  na 2011  

rok), z czego  37,6%  zam ie szku je  te re n y  m ie jsk ie  a 62,4%  te re n y  w ie jsk ie . P o w ia t  g ran iczy  z p o w ia tam i 

b ro d n ick im , g o lub sko -dob rzyń sk im , lip n o w sk im  (woj. ku jaw sko -po m o rsk ie ) o ra z  żu ro m iń sk im  i 

s ie rp e ck im  (woj. m azow ieck ie ). W szy s tk ie  z p o w ia tó w  dyspo nu ją  je d n o s tk a m i s zp ita ln ym i o 

ch a rak te ry s ty ce  zb liżone j d o  S am o d z ie ln eg o  Pub lic zn eg o  Zak ładu  O p iek i Z d ro w o tn e j w  Ryp in ie .

W  p o w ie c ie  ryp iń sk im , p o d o b n ie  ja k  w  całej P o lsce  i. w ię kszo śc i k ra jów  ro zw in ię ty ch  za o b se rw o w a n o  

sys tem atyczn y  w z ro s t udzia łu  w  popu la c ji o g ó ln e j o sób , k tó re  ukończy ły  55. ro k  życ ia. S ta rzen ie  się 

sp o łe c zeń s tw a  w yn ika  z d w ó ch  pod s taw o w ych  z jaw isk  ja k im i są spada jąca  liczba  u ro d ze ń  o raz  

w yd łu ża ją ca  s ię  d ługośc i życ ia . Na d ługość trw an ia  życ ia  w p ływ a  w ie le  czynn ik ó w  w ś ró d  k tó rych  

w y m ie n ić  m ożna  p rzede  w szy s tk im  u w a run kow an ia  g ene tyczn e , w a ru n k i b y to w e  i ro sn ą cy  s tand a rd  

życ ia , sty l życ ia  i p ro p ag o w an e  zd ro w e  od żyw an ie  i a k tyw ność  f izyczn a , p o z io m  op ie k i z d ro w o tn e j o raz  

stan  ś rodo w iska  n a tu ra ln ego . S ta rze ją ce  się sp o łe c ze ń s tw o  to  zw ię k szon e  w y s tę p o w a n ie  w ie lu  ch o ró b  

u k ładów  krążen ia , o ddychan ia , m ię śn io w o -szk ie le to w eg o , a także  zabu rzeń  h o rm o n a ln y ch  i p rzem iany  

m a te r ii ju ż  pow yże j 45. roku  życ ia , co  w iąże  s ię  z kon ie czn o śc ią  z ap ew n ien ia  d o s tęp u  d o  sze rok iego  

w ach la rza  usług m edycznych . 2  uw ag i na d em o g ra f ię  m ie szkań có w  p o w ia tu  ryp iń sk iego  w ła ś c iw ym  dla 

SP ZO Z  je s t  zap ew n ien ie  p rze k ro jow e j p o d s taw o w e j op ie k i m edyczne j o ra z  o p ie k i dla o só b  p ow yże j 50. 

roku  życ ia  ze szczegó ln ym  u w zg lę d n ie n iem  o rto p e d ii i reh ab ilita c ji.

Rys. Struktura w iekowa m ieszkańców powiatu rypińskiego

P i r a m i d a  w i e k u  m i e s z k a ń c ó w  p o w i a t u  r y p i ń s k i e g o ,  2 0 1 - 1

   -zzmm

ŁŻK oŁm tiy i M c / c z y / n i

Źródło danych: dane GUS



S am o d z ie ln y  P ub lic zn y  Zakład O p iek i Z d row o tn e j w  R yp in ie  to  szp ita l p ow ia tow y , k tó re g o  za d a n ie m  

je s t  p rzede  w szys tk im  zabe zp ie czen ie  d o s tęp u  do  u s iug  m edyczn ych  m ie szkań ców  p o w ia tu  

ryp iń sk iego  a le  ta k że  w  zak res ie  n ied o s tęp n ym  w  innych  je d n o s tk a ch , m ie szkań có w  p o w ia tó w  

sąs iadu jących , m ie szkań có w  w o jew ó d ztw a  i w  da lsze j ko le jno śc i m ie szkań có w  in n ych  re g io nó w . SP 

ZO Z  p ro w ad z i d z ia ła ln o ść  leczn iczą  po lega jącą  na ud z ie lan iu :

•  s ta c jo na rn ych  ca ło do bow ych  szp ita ln ych  św iad czeń  zd ro w o tn ych  o p ro filu  za ch o w a w czym  i 

zab iegow ym ,

• am b u la to ry jn y ch  spec ja lis tycznych  św iad czeń  zd ro w o tn ych ,

•  am b u la to ry jn ych  św iadczeń  zd row o tn ych  P o d s ta w o w e j O p ie k i Z d row o tn e j,

•  s ta c jo na rn ych  i ca ło do bow ych  św iad czeń  zd ro w o tn y ch  innych  n iż s zp ita ln e  -  n o cn a  

i św ią te czn a  op ieka  zd row o tna ,

•  św iad czeń  zd ro w o tn ych  ra tow n ic tw a  m edycznego .

P o d m io t le czn iczy  p row ad z i f irm ę  o  te j sam ej n azw ie  tj. „ S am o d z ie ln y  P ub lic zn y  Zakład  O p ie k i 

Z d ro w o tn e j"  z s ie d z ib ą  w  Ryp in ie  p rzy  ul. 3 M a ja  2 .S am o d z ie ln y  Pub lic zn y  Zakładu  O p ie k i Z d ro w o tn e j 

w  R yp in ie  (SP ZO Z  w  Rypnie) ja ko  p o d m io t le czn ic zy  w  sw o je j s tru k tu rze  pos iada  p rzed s ię b io rs tw a :

• S zp ita l P o w ia to w y  im. D r F ranciszka  D łu tka  w ra z  z la b o ra to r iu m  ana litycznym ,

•  Z e spó ł Poza szp ita ln e j O p iek i S tac jona rne j i C a łodo bow e j,

• Z e spó ł Św iad czeń  A m bu la to ry jn ych .

Do zadań  p rzed s ię b io rs tw a  p o d m io tu  le czn ic zeg o  na le ży  u d z ie lan ie  św iad czeń  z d ro w o tn y ch  

p rzew id z ianych  w  u staw ie  z dn ia 15 .04 .2011  r. o  d z ia ła ln o śc i le czn icze j (Dz. U. N r 112, p o z .6 5 4  z p. 

zm .) w  ram ach  pos iadanych  specja lnośc i, a p rzede  w szy stk im , a le  n ie  og ran icza ją cym  się do:

•  ud z ie lan ia  pom ocy  w  nagłych p rzypadkach  i za cho row an ia ch ,

•  sp raw ow an ia  ca ło do bow e j op ie k i m edyczne j w  odd z ia ła ch  szp ita ln ych ,

•  ud z ie lan ia  św iad czeń  zd row o tn ych  z zak resu  ra to w n ic tw a  m edycznego ,

•  ud z ie lan ia  spec ja lis tycznych  am bu la to ry jn ych  św iad czeń  zd row o tn ych ,

•  ud z ie lan ia  św iad czeń  z zakresu  pod s taw o w e j op ie k i zd row o tn e j,

•  ud z ie lan ia  św iadczeń  z zakresu  s to m a to lo g ii i o rtod on c ji,

•  ud z ie lan ia  św iad czeń  zd row o tn ych  z zak resu  reh ab ilita c ji leczn icze j,
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•  ud z ie lan ia  św iad czeń  z zakresu  op iek i h o sp icy jn e j w  d om u  pacjen ta ,

•  w ykon yw an ia  badań  d iagno stycznych  p rzez p ra co w n ie  d ia g n o s ty czn e  i la b o ra to r iu m

ana lityczne ,

•  rea lizację  p ro g ra m ó w  p rom o c ji zd row ia ,

•  p row ad zen ia  d z ia ła lno śc i s zko len iow e j p e rsone lu ,

• rea lizację  zadań  z zakresu  o b ro n n o śc i w yn ika ją cych  z p o s ta n o w ie ń  U staw y o  p ow sze ch n ym  

ob o w ią zku  o b ro n y  R zeczpo spo lite j P o lsk ie j ( jt. Dz. U. N r  241 , poz. 2416  z 2004  z p. zm .).

Z akład  m oże  także  w ykon yw ać  d z ia ła lno ść  g o spo da rc zą  w  zakres ie :

•  usług d iagno stycznych , w yna jm u  i d z ie rżaw y  pom ie szczeń  i g run tó w ,

•  w yna jm u  i u życzen ia  apa ra tu ry  i sp rzę tu  m edyczn ego  o ra z  sp rzę tu  u ży tkow ego ,

•  s te ry liza c ji sp rzę tu ,

• usług ga stronom iczn ych ,

•  p row ad zen ia  pa rk ingu ,

• p rod u k cy jn o  - h an d lo w o  - usługow ej.

Prawne podstawy działalności:

1. U staw y z dn ia  15 kw ie tn ia  2011r. o  d z ia ła ln o śc i le czn icze j (Dz. U. N r 112, poz. 654  ze  zm.}, 

zw ana  da le j u staw ą  i p rzep isów  w ydanych  na je j p od staw ie ,

2. U staw y z dn ia  27  s ie rpn ia  2004r. o  św iad czen ia ch  op ie k i zd ro w o tn e j f in an so w an ych  ze

środ kó w  pub lic zn ych  (Dz. U. z 2008r., N r 164  poz. 1027  ze  zm .),

3. U staw y z dn ia  29  w rze śn ia  1994r. o  ra ch un kow o śc i (Dz. U. Z 2009 r. N r 152, poz. 1223  ze  zm.},

4. U staw y z dn ia  27 s ie rp n ia  2009r. o  f in an sa ch  p u b lic zn ych  (Dz. U. N r 157, poz. 1 240  ze zm .),

5. S ta tu tu  SP ZOZ w  Ryp in ie  u chw a lon eg o  p rzez Radę p o w ia tu  w  R yp in ie ,

6 Innych p rzep isów  regu lu jących  d z ia ła ln o ść  sam od z ie ln y ch  p u b lic zn ych  zak ładów  op iek i 

zd row o tn e j.

2.2 Organizacja i zatrudnienie

W  Szp ita lu  P ow ia tow ym  im . Dr F ranciszka  D łu tka  w  R yp in ie  d z ia ła ją  n as tępu ją ce  kom órk i 

o rgan izacyjne :



•  O dd z ia ł ch iru rg ii ogó ln e j i u razow ej,

• Oddział położn iczo-g ineko log iczny (sala po rodów  rodzinnych),

•  O d d z ia ł ch o ró b  w ew nę trzn ych  z p o d o d d z ia łe m  ka rd io lo g ic zn ym  w raz 

e ch oka rd io g ra f ii i p rób  w ysiłkow ych ,

•  O dd z ia ł p ed ia try czn y  (4 inkubatory),

• O d d z ia ł a ne s te z jo lo g ii i in ten syw ne j te ra p ii,

•  O d d z ia ł rehab ilita cy jn y ,

•  Izba przyjęć,

•  B iok  ope racy jny ,

•  A p te ka  szp ita lna .

W  skład L ab o ra to r iu m  A n a lity c zn eg o  w chodzą:

•  P unk t pob rań ,

•  P ra cow n ia  b io chem ii,

• P ra cow n ia  ana lityk i ogó lne j,

•  P ra cow n ia  hem ato log iczna ,

•  P ra cow n ia  se ro log iczna .

W  skład Zespo łu  Pozaszp ita ln e j O p iek i S tac jona rne j i C a ło d o b o w e j w chodzą :

•  Zakład O p iekuńczo -Leczn iczy ,

•  O ddz ia ł M e d y cyn y  Pa lia tyw nej.

W  skład Zespo łu  Św iad czeń  A m b u la to ry jn ych  w chodzą :

•  P rzychodn ia  „P rzy  S zp ita lu ",

•  O dd z ia ł P om ocy  Doraźnej,

•  O ś ro de k  Z d row ia  w  Sad łow ie .

W  O dd z ia le  P om o cy  D oraźne j w  Ryp in ie  dzia ła ją  n a s tępu ją ce  kom ó rk i o rgan izacyjne :

•  D yspozy to rn ia ,

•  Z e sp ó ł ra to w n ic tw a  m edycznego  specja lis tyczny ,

pracow n ią



•  Z e spó ł ra to w n ic tw a  m edyczn ego  p o d s ta w o w y  w  Skrw iln ie ,

• Z e spó ł tra n sp o rtu  san ita rnego ,

• N ocna  i św ią te c zn a  w y ja zdow a  op ieka  lekarska,

• N ocna  i św ią te c zn a  am bu la to ry jn a  op ie ka  lekarska .

W  O środku  Zd row ia  w  S ad ło w ie  d z ia ła ją  n a s tępu ją ce  kom ó rk i o rgan izacy jne :

•  Po radn ia  p od s taw o w e j op ie k i zd row o tn e j,

•  G a b in e t p ro f ila k ty k i z d ro w o tn e j i p o m o cy  p rzed leka rsk ie j,

• G a b in e t P ie lę gn ia rk i P od s taw o w e j O p ie k i Z d row o tn e j,

•  G ab in e t Po ło żne j P od s taw o w e j O p iek i Z d row o tn e j,

•  Po radn ia  s to m a to lo g ic zna ,

•  Po radn ia  s to m a to lo g ic zn a  d la  dzieci.

SP ZO Z  w  Ryp in ie  k ie ru je  D y re k to r z pom ocą:

•  Zastępcy  D yrek to ra  s. E k o n o m ic zn o -F in a n so w ych /G łó w n y  Księgow y,

•  N acze lne j P ie lęgn ia rk i,

•  K ie ro w n ików  je d n o s te k  i k o m ó re k  o rgan izacy jnych .

Ko m órkam i o rgan izacy jnym i zapew n ia ją cym i a d m in is tra c ję  o ra z  ob s ługę  SP ZO Z  w  R yp in ie  są:

•  D zia ł Ekonom iczny:

o  Sekcja  k s ięgow ośc i f in an sow e j,

o  Sekcja  k s ię gow ośc i m a te r ia łow e j,

o  Sekcja  ew iden c ji ś rod kó w  trw a ły ch  i inw en ta ryzac ji, 

o  Kasa,

o  Sekcja  płac,

o  M agazyny ,

• Dział T echn iczny :

o  Sekcja  tra n sp o rtu  w ew nę trzn ego ,

o  Sekcja  zaopa trzen ia ,

o  Sekcja  u trzym an ie  tabo ru  sa m och od o w eg o ,

o  Sekcja  u trzym an ia  czystośc i,

o  K o n se rw a to r sp rzę tu  m edycznego ,

- 9 -



o  P ro sek to r ium ,

•  W a rsz ta ty

o  D z ia ł A dm in is tra c ji, Spraw  P ra cow n ic zy ch  i S oc ja lnych , 

o  D z ia ł A na liz , S ta tystyk i i R ozliczeń  M edy czn ych , 

o  C en tra ln a  s te ry liza to rn ia , 

o  Sekcja  ds. Żyw ien ia , 

o  S tan o w isko  ds. zam ów ień  pub licznych .

S am o d z ie ln ym i s tano w iskam i są:

•  Radca p raw ny,

•  P e łn o m o cn ik  D yrek to ra  ds. System u Za rząd zan ia  Jakośc ią  i A u dy to r,

•  In spek to r OC, BHP i P/Poż.,

•  Kape lan .

S truk tu ra  o rgan izacy jna  o raz  s tru k tu ra  za tru d n ie n ia  je s t ty p o w a  d la  te g o  rodza ju  jedn o s te k . O gó łem  w  

roku  2018  za tru d n io n e  były 393  osoby, z czego  zd e cyd o w an ą  w ię k szo ść  s ta no w ił ś re d n i i w yższy  

p e rson e l m edyczny . W ido czn y  je s t rów n ie ż  tre n d  w z ro s tu  za tru d n ie n ia  na p rze s trzen i o s ta tn ic h  3 ia t o 

8-11%  roczn ie .

Tabela Struktura zatrudnienia SP ZOZ w Rypinie

Wyszczególnienie 2018 2017 2016

Pracownicy ogółem, w tym: 393 365,3 329

Lekarze 98 ,63 90 ,05 69 ,25

Fa rm aceuc i 3 ,25 3 ,16 2,83

W yższy  p e rson e l m edyczn y  (inny) 27 ,79 19,65 14,65

Ś redn i p e rson e l m edyczny 229 ,32 219 ,57 212,5

N iższy p e rson e l m edyczny 3,3 4 5,3

A dm in is tra c ja 21 ,24 18,9 15 ,75

Pe rsone l g o spoda rczy 9 ,49 9 ,95 8,72

Źródło danych: dane SP ZOZ w Rypinie

A n a lizu ją c  p lan  na rok  2019  o raz  jego ak tua ln e  w yko n an ie  zau w ażyć  w a rto , że  koszty  za trudn ien ia ,

w łącza jąc  w  to  koszty  w ynag rod zeń , składki na u b e zp ie c zen ia  sp o łe c zn e  o raz  koszty  m edyczn ych  usług



ob cych  tj. k o n tra k tó w  usług m edycznych  s ta n o w ią  o k o ło  70% ca ło śc i kosztów . R apo rt N a jw yższe j Izby 

K o n tro li o fu n k c jo no w an iu  system u  p o d s ta w o w e g o  s zp ita ln ego  zabe zp ie czen ia  św iad czeń  op ie k i 

zd ro w o tn e j z s ie rpn ia  2019  roku  w ykazu je  p o z io m  k o sz tó w  za tru d n ie n ia  d la  szp ita li n ie za le żn ie  od  

s to pn ia  re fe re n cy jn o śc i w  o ko lica ch  57-59%  w  la ta ch  2 0 1 5 -2 0 1 8  n iem n ie j je d n a k  na le ży  zauw ażyć , że 

ko sz ty  w ynag ro d zen ia  w  la tach  2015 -2017  ros ły  w  te m p ie  oko ło  8% roczn ie , n a to m ia s t w  roku  2 0 1 8  w  

p o ró w n a n iu  do  2 017  w zro s ły  o  o k o ło  17% i n a le ży  za łożyć , że tre n d  te n  b ęd z ie  u trzym yw a ł s ię  ró w n ie ż  

w  roku  2019  z uw ag i na d em o g ra fię  i sy tuac ję  na rynku  u sług  m edyczn ych  w  Po lsce .

Tabela Liczba łóżek w SP ZOZ Rypin

ODDZIAŁ 2 0 1 6 . 2 0 1 7 / 2 0 1 8 2 0 1 9

O d d z ia ł C h o ró b  W e w n ę trzn y ch  z Pododdz ia łem  

K a rd io log iczn ym 45 45 45 45

O d d z ia ł C h iru rg ii O gó lne j i U razow e j 45 45 29 29

O d d z ia ł C h iru rg ii U ra zow o -O rtop ed yczne j - 10 10 10

O d d z ia ł P o ło żn ic zo -G ineko log iczn y 34 34 19 19

O d d z ia ł D z ie c ię cy  z P ododdz ia łem  
N o w o ro d ko w ym 36 36 27 27

O d d z ia ł R ehab ilita cy jn y 20 20 15 15

O d d z ia ł R ehab ilita c ji Ka rd io log iczne j 10 10 5 5

O d d z ia ł/Z e sp ó ł C h iru rg ii Jedn ego  Dnia 0 - 3 3

O d d z ia ł M e d y cyn y  Pa lia tyw ne j 9 9 9 9

Zakład  O p ie ku ń czo  - Leczn iczy 28 28 28 33

Ogółem 227 237 190 19 5

Źródło danych: dane SPZOZ w Rypinie

W ska źn ik  za tru d n ie n ia  u w zg lędn ia jący  ilość p ra co w n ikó w  do  ilo śc i łó że k  w  2018  roku  w y n o s ił 2 ,07 

p e rso n e lu / łó żk o  i je s t  s to sun ko w o  w ysok i d la  te g o  typu  jedn o s tk i. N a le ży  je d n a k  m ie ć  na u w a d ze  p lany  

in w e s ty cy jn e  szp ita la , d em og ra fię  o ra z  f lu k tu a c ję  za tru d n ie n ia , k tó ra  m o że  u za sadn iać  u trzym yw an ie  

p o ten c ja łu  szp ita la . N a leży  rów n ie ż  uw zg lędn ić  zm ia n y  n o rm  za tru d n ie n ia  p ie lę g n ia re k  i p o ło żnych  

w p ro w a d zo n e  w  dn iu  11 p aźd z ie rn ika  2 0 1 8  roku  p rzez M in is tra  Z d row ia  w  ro zp o rzą d zen iu  

zm ien ia ją cym  ro zp o rząd zen ie  w  sp raw ie  św iad czeń  g w a ran tow an ych  z zakresu  le c ze n ia  szp ita ln ego . 

R e ko m e n d o w a n e  inw estyc je  czę śc io w o  p rzyczyn ią  s ię  d o  da lszego  w z ro s tu  za tru d n ie n ia  z uw ag i na 

p o trze b y  k ad ro w e  w  tak ich  odd z ia ła ch  ja k  ch o ćb y  re h ab ilita cy jn y  czy o rtopedyczn y ,



III. DIAGNOZA PRZYCZYN TRUDNEJ SYTUACJI EKONOMICZNEJ JEDNOSTKI

3.1. Analiza sytuacji ekonomicznej jednostki

Sam o d z ie ln y  P u b lic zn y  Zakład O p iek i Z d row o tn e j w  R yp in ie  p row ad z i g o spo da rkę  f in an so w ą  w  o p a rc iu  

o  zasady  o k re ś lo n e  w  U staw ie  o  dz ia ła lno śc i le czn icze j. Z a sadn iczym  ce lem  d z ia łan ia  p o d m io tu  

re a lizu ją cego  usług i w  ca ło śc i ze ś rod kó w  N FZ  je s t z a sp o ko je n ie  w  sposó b  c iąg ły  i trw a ły  p o trze b  

o b yw a te li w  zak re s ie  o ch ro n y  zd row ia  w  ram ach  g w a ran to w an ych  p rzez p ań s tw o  św iad czeń  

zd row o tn ych .

S am o dz ie ln y  P ub lic zn y  Zakład O p iek i Z d row o tn e j w  R yp in ie  je s t  je dn o s tką  se k to ra  f in a n só w  

pub lic zn ych . U n o rm o w a n ie  p raw ne  w  zak res ie  p row ad zen ia  i fu n k c jo no w an ia  SP ZO Z -ów  regu lu je  

U staw a  z dn ia  15 kw ie tn ia  2011  r, o d z ia ła lno śc i m edyczn e j.- ( tekst je d n o lity  Dz.U. N r 112  z 2 011  r, 

p o z .654  z póź. zm .)

Pod staw ą  p raw ną  ana lizy  są:

1. U staw a  z dn ia  15 kw ie tn ia  2011 r.o d z ia ła lno śc i le czn icze j (D z.U .2016 .0 .1638), a rt.53a .

2. R o zp o rząd zen ie  M in is tra  Zd row ia  z dn ia 12 kw ie tn ia  2 0 1 7 r.w  sp raw ie  w ska źn ik ó w  

ekon o m ic zn o -f in an so w ych  n ie zbędnych  do  sp o rząd zen ia  ana lizy  o raz p ro g n o zy  sytuacji 

e ko n o m ic zn o -f in an so w e j sam od z ie ln ych  p ub lic zn ych  zak ła d ów  op ie k i z d ro w o tn e j (Dz. U. z

2017r, poz.832).

3. S p raw o zd an ie  f in a n so w e  Sam o dz ie ln ego  Pub lic zn eg o  Zakładu  O p iek i Z d ro w o tn e j w  R yp in ie  za 

2018rok .

4. In fo rm acja  z p rzeb iegu  w ykonan ia  P lanu  f in an so w e g o  SP ZO Z  Ryp in  za p ie rw sze  p ó łro cze

2019r.

5. R apo rt o  sy tuacji e kon om ic zn o -fin an sow e j SP ZO Z  w  R yp in ie  za  2018  r.

Pod staw ą  m o n ito ro w a n ia  gospodark i f in an sow e j p u b lic zn eg o  zak ładu  o p ie k i zd ro w o tn e j je s t  p lan  

f in an sow y, S am o d z ie ln y  Pub lic zn y  Zakład O p iek i Z d row o tn e j w  R yp in ie  re a lizow a ł d z ia ła lno ść  

w  I pó łro czu  2019  roku  w  opa rc iu  o  p lan  f in an so w y  zao p in io w an y  po zy tyw n ie  przez Radę S po łe czn ą  

SP ZOZ U chw a łą  N r XV /24 /2019  z dn ia 0 7 .0 3 .2019r, o ra z  U chw a ła  N r XVII /2 7 /2 0 1 9  z dn ia 

23 .05 .2019 r, do tycząca  zm ian  od  01 .0 4 .2019r, zao p in iow an a  p rzez Radę Spo łe czną  U chw a łą  N r 

XII/27/2019 z dn ia  23 m aja 2019r. W  w yn iku  rea lizacji p lanu  f in an so w e g o  w  1 pó łro czu  2019  roku



u zy skano  p rzed s taw io n e  pon iże j p ro c e n to w e  w ska źn ik i je g o  w yko n an ia  w  zak re s ie  p rz y c h o d ó w  i 

k o sz tów  d z ia ła ln o śc i ope racy jne j.

P la n o w a n y  w yn ik  f in a n so w y  SP ZO Z  w  R yp in ie  p rzed s taw ia  s ię  n astępu jąco :

Tabela. Wynik finansowy SP ZOZ w Rypinie

Planowany wynik finansowy SP ZOZ w Rypinie 2019 r.

Przychody Koszty Planowany wynik (PLN)

37 847  633 ,32  zł 43  4 8 5  402 ,49  zł -5 637  7 6 9 ,2 7  z ł

Źródło danych: dane SP ZOZ w Rypinie 2019 r

P ow yższe  ze s taw ien ie  w ykazu je , iż je d n o s tk a  zak łada w  2019  r. u jem ny  w yn ik  f in an so w y

Rys. W ynik finansowy SP ZOZ w Rypinie

Planowany wynik finansowy SP ZOZ w Rypinie 2019 r.

50 000 000,00 zł -[--------------------------------------------------------------------------------------------------------
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-10 000 000,00 zł
_____________  Przychody Koszty Planowany wynik

Źródło danych: dane SP ZOZ w Rypinie 2019 r



PRZYCHODY

G łó w ne  zak ładane  p rzycho d y  je d n o s tk i p o chod zą  z rea liza c ji u s ług  m edyczn ych  w  ram ach  kon tra k tu  

NFZ. Pon iższa  tabe la  u w zg lędn ia  w  p rognoz ie  p rzycho d ów , że zak re s  re a lizow an ych  św iad czeń  ze 

środ kó w  p ub lic zn ych  b ęd z ie  o b e jm o w a ł w szys tk ie  zak resy  d o ty ch cza so w e j d z ia ła ln o śc i p odm io tu . 

W  tab e li p rze d s taw io n o  p rog n o zo w ane  p rzycho dy  na 2 0 1 9  rok  w ra z  ze ź ró d ła m i ich  f in an so w a n ia  na 

2019rok .

Pon iże j p rze d s taw io n o  og ó ln ą  s tru k tu rę  p rzycho d ów  i k o sz tów  d z ia ła ln o śc i SP ZOZ Rypin

Tabela: Struktura planowanych przychodów SP ZOZ w Rypinie

Struktura planowanych przychodów SP ZOZ w  Rypinie 2019 r. PLN

Usług i m edyczne  - NFZ 34  562  133 ,32

Usług i m edyczne 1 29 2  000 ,00

Usług i n iem edyczne 785  500 ,00

Pozosta łe  p rzychody 1 208  000 ,00

OGÓŁEM PRZYCHODY 37847 633,32

Źródło danych: dane SP ZOZ w Rypinie

Struktura planowanych przychodów SP ZOZ 
w Rypinie w 2019 r.
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Źródło danych: dane SP ZOZ w Rypinie

Pon iże j p rze d s taw io n o  p lan f in an so w y  w  zak re s ie  p rz y ch o d ó w  z N a ro d o w e g o  Fundu szu  Zd row ia , 

a ta k że  p rzycho d y  m edyczne  w łasne  SP ZOZ, n ie m e d yc zn e  p rzy ch o d y  op e ra cy jn e  i f in an sow e . 

P rzy chody  z NFZ w y lic zo n o  w  opa rc iu  o p o d p isa n e  u m o w y  na 2 0 1 8 ro k  w ra z  z o b o w ią zu ją c ym i 

aneksam i od  01 .04 .2019 r. W  p rzychodach  z NFZ u w zg lę d n io n o  do d a tk i na kosz ty  w z ro s tu  p ła c  

p ie lę g n ia re k  w  s to sunku  ca łego  roku.

Tabela Plan Finansowy SP ZOZ w Rypinie 2019 r.

Wyszczególnienie Plan na 2019r

Usługi meayczne - hi-z wtym: 3 4 5 6 2 1 3 8 ,3 2

L e cze n ie  S zp ita ln e  ry cza łt 1 s topn ia
1 9 1 5 3 5 7 4 ,6 2

L e c ze n ie  S zp ita ln e  -o r to p e d ia , o ku lis ty k a -  ze spó l ch iru rg ii 1 dn ia 5 0 9 8 0 1 5 ,5 0
R a to w n ic tw o  M e d y c zn e 2 4 2 2 4 0 0 ,0 0
P o d s ta w o w a  O p ie k a  Z d ro w o tn a  og ó łe m  na 2U19rok 3 3 0 0 0 0 0 ,0 0
O p ie k a  D łu g o te rm in o w a -Z O L 1 1 9 7 8 6 5 ,4 9
O p ie k a  P a lia ty w n a  i H osp icy jna 1 4 6 6 2 8 0 ,8 0
L e cze n ie  S to m a to lo g ic zn e 8 3 3 8 5 6 ,4 8
A m b u la to ry jn a  O p ie k a  S pe c ja lis ty czna 3 6 1 0 5 7 ,3 5

P ro f ila k ty c zn e  P ro g ra m y  Z d ro w o tn e -  P ro fila k ty ka  w  za k re s ie  raka  p ie rs i 2 6 6 0 0 ,0 0
Ken ao tiita c ja  Le czn ic za  A m b u la to ry jn a 3 8 1 4 5 6 ,4 0
P o ra d n ia  p s y ch o lo g ic zn a 6 3 1 4 0 ,0 0
O p ie ka  P sy c h ia try c zn a  i L e czen ie  U za le żn ień 2 5 7 8 8 6 ,6 8
ustugi meayczne w tym:

I292U U U ,UU

U sług i m e d y c zn e  -P o ra d n ia  M e d y cy n y  P racy 1 8 0 0 0 0 ,0 0
U s łu g i m e d y c zn e -  L a b o ra to r iu m

1 2 0 0 0 0 ,0 0
U sług i m e d y c zn e  -RTG

1 2 0 0 0 0 ,0 0
U sług i TK

8 0 0 0 ,0 0
U sług i m e d y c zn e  - USG

7 5 0 0 0 ,0 0
U sług i m e d y c z n e -M a m m o g ra t ia 3 0 0 0 ,0 0

U sług i m e d y c zn e  - E cho  serca , p ró b y  w y s iłk o w e , USG  tę tn ic 3 0 0 0 0 ,0 0

Zak ład P ie lę g n a cy jn o -O p ie k u ń czy  - o d p ła tn o ść  p a c je n tó w 3 0 0 0 0 0 ,0 0

B a k te r io lo g ia
2 6 0 0 0 ,0 0

U s łu g i m e d y c zn e  po zo s ta łe
1 3 0 0 0 0 ,0 0

P rz y c h o d y  z M in is te rs tw a  Z d ro w ia  - re a liza c ja  re z yd e n tu ry  le ka rsk ie j 3 0 0 0 0 0 ,0 0

/83bUU ,0(J

D z ie rża w y  g a b in e tó w , p o m ie sz cze ń , u rząd zeń 4 0 0 0 0 0 ,0 0
C zyn sze  m ie s zk a n io w e , ga raże

3 5 0 0 0 ,0 0

P ro se k to r iu m  ------------------------
5 0 0 ,0 0

- 15  -



U sług i s te ry liza c ji
3 5 0 0 0 0 ,0 0

Pozostałe przychody
1208000,00

P rzy ch o d y  f in a n so w e
8 0 0 0 ,0 0

P rzy ch o d y  o p e ra cy jn e
1 2 0 0 0 0 0 ,0 0

Źródło danych: dane SPZOZ w Rypinie

Tabela: Przychodyw szczegółowości planu finansowego w i półroczu 2019 roku

4 5 Nazwa Pian na 201 

ro

9 Plan na 

k 2019r-

Wykonanie

V

- W ykonanie /

1 %
1 Usługi medyczne - NFZ: 32 725 137,4^134 562 133,3 2 16 899477,0 5 48,90%
2 Usługi medyczne w  tym: 1185 510,2-:1 1 2 9 2  000,0(3 670 056,8(3 51,86%
- Usług i m edyczn e  -P o rad n ia  M e dy cyn y  P racy 180  00 0 ,0C3 180  00 0 ,0(3 88  3 92 ,6t) 49 ,11%
- Usług i m edyczne - Labo ra to r ium 120  00 0 ,Ot3 120  0 00 ,Ot3 60  630,0C) 50,53%
- Usług i m ed yczn e  -RTG 100  0 00 ,OC) ■ 120  0 00 ,0C) 62  419,9Ci 52,02%
- Usług i TK 5 0 00 ,0C 8 0 00 ,0C 5 891 ,0C 73,64%
- Usług i m edyczn e  - USG 60 0 00 ,0C 75  00 0 ,0C 38  261 ,3C 51,02%
- Usług i m edyczne - M am m o g ra fia 2 000 ,00 3 00 0 ,0C 1 952 ,0C 65,07%

Usług i m edyczn e  - Echo  serca , p rób y 23 000 ,00 3 0  000 ,00 1 5 1 3 1 ,0 0 50,44%
- Zakład P ie lęgn acy jno -O p ieku ńczy  - 3 0 0  000 ,00 30 0  000 ,00 159 838 ,74 53,28%
- Bakte rio log ia 26  000 ,00 26  000 ,00 14 199 ,00 54,61%
- Usług i m ed yczn e  pozosta łe 120  000 ,00 130  000 ,00 53  741 ,80 41,34%

P rzychody  z M in is te rs tw a  Zd row ia  - 249  510 ,24 3 0 0  000 ,00 169 599 ,46 56,53%
3. Usługi niemedyczne w tym: 675 500,00 785 500,00 416 369,15 53,01%
- D z ie rżaw y  g ab ine tów , pom ieszczeń , 360  000 ,00 4 0 0  000 ,00 203 942 ,29 50,99%

Czynsze m ie szkan iow e , garaże 35  000 ,00 35  000 ,00 17 496 ,84 49,99%
. P rosek to rium 500 500 550 110,00%
- Js łu g i ste ry lizac ji 280  000 ,00 3 5 0  000 ,00 194  380 ,02 55,54%

4 Pozostałe przychody 5 810 000,00 1 208 000,00 758 970,80 62,83%
- Przychody fin an sow e 10 000 ,00 8  000 ,00 3 283 ,08 41,04%
- 13rzychody  ope ra cy jn e 300  000 ,00 1 200  000 ,00 755  687 ,72 62,97%- j*Credyt bankow y 3 000  000 ,00 0 0 0

rsla leżności z ty tu łu  ro z lic zen ia  nadw ykonań 2 500  000 ,00 0 0 0
b. 13GÓŁEM PRZYCHODY 40 396147,68 37 847 633,32 18 744 873,81 49,53%

Źródło danych; dane SP ZOZ w Rypinie

K w o tę  p rzycho d ów  w  plan/e rze czow o -fin an so w ym  S am o d z ie ln eg o  Pub lic zn eg o  Zakładu  O p ie k i 

Z d ro w o tn e j na 2019  rok  zap lan ow an o  w  w ysoko śc i 3 7 .8 47 .633 ,32zł. P rzy ch od y  w  I p ó łro czu  2019  roku  

zo s ta ły  z rea lizow ane  na p o z io m ie  18 .744 .873 ,81  zł, s ta no w i to  49,53%  do  p lanu  w y jśc iow ego .



P rzy chody  ze  sp rzeda ży  usług  m edycznych  z N FZ  s ta n o w ią  kw o tę  16.899.477,0621, zo s ta ły  

z re a lizo w a n e  w  s to sun ku  do  p lanu  34 .5 62 .133 ,3 2 z ł co  s ta no w i 48,90%  je g o  rea liza c ji. P rzy ch od y  

z po zo sta łe j d z ia ła ln o śc i m edyczne j zap lan ow an e  zo s ta ły  w  w ysoko śc i 1 .292 .000 ,00  zł, u zyskano  

p rzycho d y  z te g o  zakresu  d z ia ła ln o śc i w  I p ó łro czu  2 0 1 9  roku  w  w ysoko śc i 669 .1 21 ,80  zł, t j.5 1 ,7 9  % 

w ykon an ia  p lanu.

Na p rzycho dy  w  tym  zak res ie  sk łada ją  się p rz y ch o d y  z o d p ła tn ie  re a lizow an ych  św iad czeń  m ed yczn y ch  

na rzecz p a c jen tów : Po radn i M e d y cyn y  P racy  - w y ko n a n o  49,11%  w  kw oc ie  8 8 .3 92 ,60 z ł d o  p lanu  - 

180 .00000z ł, b adań  d iagno stycznych  la bo ra to ry jn ych , b a k te r io lo g ic zn ych , rtg, usg, m a m m o g ra fic zn y ch  

o ra z  badań  e ch o  se rca  uzyskano p rzychody  w  w y so ko śc i -251 .291  zł, co  s tano w i 49 ,08%  p o z io m ie  

w y jśc iow ego -512 .000 ,00 z ł.

Na w ie lk o ść  p rz y ch o d ó w  m edycznych  składają s ię  ta k że  p rzy ch o d y  z o d p ła tn o śc i p a c je n tó w  za p o b y t  w  

Zak ładz ie  O p ie kuńczo -P ie lę gna cy jn ym , o s iąg n ię to  w  w ysoko śc i 159 .8 38 ,74 z ł co  s ta n o w i 5 3 ,2 8  % 

zap lan ow an ych  p rzy ch o d ó w  w  kw oc ie  300 .000 ,OOzł. P o zo s ta łe  p rzycho d y  m edyczne  z ty tu łu  re a liza c ji 

re zyd en tu ry  lekarzy~169.599,46zł, z re a lizow an e  zo s ta ły  w  56,53%  do za łożeń  w  p la n ie  -3 0 0 .0 0 0 ,0 0  zł 

P rzy chody  n iem ed yczn e  o s iąg n ię to  w  w ysoko śc i 4 1 6 .3 6 9 ,15 z ł co  s ta no w i 53,01%  do  s za co w an ych  

w  p lan ie  f in an sow ym  w y jśc iow ym , k tó re  zap lan o w an o  w  w ysoko śc i 785 .500zł.

C h a rak te r ty ch  p rzycho d ów  je s t  ró żno ro dny . P rzy ch od y  z d z ia ła ln o śc i w  zak re s ie  g o sp o d a rk i 

n ie ru ch o m o śc iam i z u m ów  d z ie rżaw nych  pom ie szczeń , u rząd zeń  s ta no w ią  łą czn ie  kw o tę  2 0 3 .9 4 2 ,2 9  zł 

i o s ią g n ię to  ich  p o z io m  w  50,99%  do p lanu  - 4 0 0 .0 0 0 ,0 0  zł P rzy chody  z za so bów  m ie szkan io w ych , 

u sług  ste ry lizac ji, usług  p ro sek to r iu m , u zyskano  łą czn ie  w  w ysoko śc i 2 1 2 .4 26 ,86  zł, zo s ta ły  

z re a lizo w a n e  w  55,11%  do p lanu  w  w ysoko śc i -3 8 5 .5 0 0 ,0 0  zł.

P o zo sta łe  p rzycho d y  ope ra cy jne  o s iągn ię to  w  kw o c ie  7 5 5 .6 8 7 ,72zł i s ta no w ią  62,98.%  za ło że ń  p lanu  

fin an so w eg o  na 2019  rok  -1 .2 0 0 ,0 0 0 ,0 0  zł.

P rzychody  w  te j k a tego rii dotyczą:

•  o d p isy  am o rty zacy jne  od  zakup ionego  sp rzę tu  m ed y czn eg o  i d z ia łań  inw es ty cy jn y ch  w  ram ach

do tac ji i d o fin an sow an ia  z Funduszy  Eu rope jsk ich  6 25 .244 ,77  zł, za ra ch o w ane  ró w n o le g le

z ko sz tam i am ortyzac ji,

•  zw ro t k o sz tów  p ra cy  P obo row e j Kom isji W o jsk o w e j - 8 .076 ,63  zł,

•  re fundac ja  ko sz tów  p racy  za trudn ien ia  o só b  b e z ro b o tn y ch  w  ram ach  p rac in te rw e n cy jn y ch  - 

2 .819 ,04zł,

• re fak tu ro w an ia  z ty tu łu  m ed iów : energ ii e le k try czne j, w o d ę  - 3 4 .8 25 ,26zł,



•  zw ro t  p oda tku  V A T  z ty tu łu  ko rek t za o k re s  2 0 1 6 -2 0 1 8 -5 0 ,170zł,

•  p rzycho dy  z p row iz ji p oda tku  d o ch o d o w eg o  od  o só b  f izy c zn y ch  i zao k rąg len ia  w  poda tku  VAT  

o raz  z a o k rą g le n ia -1 .666 ,15  zł,

•  d a ro w izn y  rze c zo w e  i f in an so w e  -1 2 .4 2 0 ,09zł,

•  o d szk o d o w a n ie  z ty tu łu  szkody  w  ka re tce  o raz  za d o śću czyn ie n ie  za sk rad z io ną  g a śn icą  - 

594 ,31  zł

•  p rzychód  z ty tu łu  u do s tępn ian ia  n o śn ików  z o d p ise m  badań  RTG i TK- 2 .122 ,58zł,

•  ko rek ty  z ty tu łu  ro zchodu  sp rzę tu  je d n o ra zo w e g o  i od ch y leń  m agazyno w ych - 8 .3 40 ,34  zł,

•  p rzychód  z ty tu łu  u m o rzon y ch  od se te k  od  zob ow ią zań  - 9 .2 66 ,55zł

• zw ro t  o p ła t z ty tu łu  w indykac ji n a le żnośc i i k o re k ta  w y s taw io n e j fa k tu ry  -  142zf.

P rzychody  f in an so w e  o s iąg n ię to  w  w ysokośc i 3 .2 83 ,0 8  s ta n o w ią  41,04%  w y jśc io w eg o  p lanu  

fin an sow ego  2019  roku  - 8 .000zł.

Na ich w ie lko ść  sk łada ją  s ię  :

• od se tk i u zyskane  od  lo ka t te rm in o w ych  i o p ro ce n to w an ia  ś ro d k ó w  p ien ię żnych  na rachunkach  

b ankow ych  - 3 .0 86 ,3 8 z ł zł,

• od se tk i u zyskane  od  p rze te rm in ow an ych  n a le żnośc i - 196 ,70zł.

O siągn ię ty  poz iom  p rzy ch o d ó w  i p o z io m  pon ie s io n ych  ko sz tów  w  SP ZO Z  w  Ryp in ie  w  I p ó łro czu  2019  

roku  gene ru je  u jem ny  w yn ik  f in an so w y  w  postac i s tra ty  w  w ysoko śc i (-) 2 .636 .773 ,27zł.

KOSZTY

Poniżej przedstawiono zestawienie planowanych kosztów działalności SP ZOZ w Rypinie w roku 2019. 

Tabela Planowana struktura kosztów SP ZOZ w Rypinie 2019 r.

Planowana struktura kosztów działalności SP ZOZ w Rypinie w  2019 r PLN
Am ortyzac ja

2 9 40  000 ,00
Zużyc ie  m a te r ia łów

4  47 6  200 ,00
Zużyc ie  energ ii

8 0 0  000 ,00
Usług i obce

17  823  000 ,00
W ynag rod zen ia

14  037  000 ,00
Ubezp iecz , społ. i in ne  św iad czen ia 2 829  301 ,49
Poda tk i i op ła ty

93  201 ,00
Pozosta łe  koszty  rod za jow e

236  700 ,00
O G Ó ŁE M  KOSZTY RO DZAJO W E

43  235  402 ,49
KOSZTY OGÓŁEM

43 485 402,49
Źródło danych: dane SP ZOZ w Rypinie



Planowana struktura kosztów działalności SP ZOZ w Rypinie
W 2 0 I9 T ---------------------------------------

Źródło danych: dane SPZOZ w Rypinie

Ana liza  w yko n an ia  poszczegó ln ych  p rzycho d ów  i k o sz tó w  SP ZO Z  w  Ryp in ie  p rze d s taw ia  s ię  

następu jąco :

Tabela: Koszty działalności SP ZOZ w Rypinie I półrocze 2019 r. i wykonanie

bp
Rodzaj kosztów

Plan na

2019rok

Plan na 

2019r- 

zmiana od 

01.04.2019 

r.

Wykonanie 1 - 

VI

Wykonanie/

%

1

Amortyzacja 2 700 000,00 2 940 000,00 1469 241,45 49,97%
Amortyzacja 2 200 000,00 2 700 000,00 1 349  292,05 49,97%
Amortyzacja wart,n.i prawnych 500 000,00 240 000,00 119 949,40 49,98%

2. Zużycie materiałów W tym: 4 002 700,00 4476 200,00 2146 615,27 47,96%



leki 1 200 000,C0 1 2 0 0  000,C0 539 688,3 0 44,97%
Leki bezpłatne 5 000,0 0 5 000,C0 1972,0 9 39,44%
Tlen medyczny 20 000,0 0 15 000,0 0 7 009,5 6 46,73%

Materia ły stomatologiczny 300 30 0 61,6 9 20,56%

Materia ły diagnostyczne laboratorium 390 000,00 400 000,00  190 425,0 6 47,61%

Materia ły diagnostyczne mammograficzne i rtg 5 400,0 0 5 400,0 0 2 669,7 0 49,44%

Materia ły diagnostyczne - krew i pochodne 170 000,0 0 180 000,0 0 88 007,4 0 48,89%

Materia ły diagnostyczne - inne diagnostyczne 

(Papier EKG, żel USG itp.) 9 000,0 3 9 000,0 D 3 290,7'1 36,56%

Przedm ioty n ietrwałe - wyposażenie, meble 15 000,OC3 15 000,0(3 3 802,4f5 25,35%

Pozostałe materiały med.-dary 1 000,Ot3 1 000,Ot3 329,9C3 33,00%

Materiały i sprzęt kom puterowy 20 000,OC) 15 000,OC3 7 320,43 48,80%

Jednorazowy sprzęt medyczny 620 000,OC 550 000,OC 263 472,15 47,90%

Endoprotezy i materiały ortopedyczne 1 050 000,OC 1 600 000,OC 788 055,31 49,25%

Jednorazowy sprzęt medyczny - stomatologiczny 50C 50C 0,01 0,00%

Sprzęt medyczny drobny (aparatura i 

pulsoksymetry, aparaty do ciśnienia, ortopedia 

narzędzia) 25 000,00 25 000,00 32 239,20 128,96%
Sprzęt m edyczn y -d a ry 0 0 0 0
Bielizna i pościel 10 000,00 2 000,00 64,8 3,24%
Bielizna i pościel -  jednorazowa 150 000,00 160 000,00 76 861,22 48,04%
M ateria ły żywnościowe 9 000,00 6 000,00 2 861,64 47,69%
M ateria ły żywnościowe dary 0 0 0 0
Odzież ochronna i robocza 10 000,00 5 000,00 408,04 8,16%

Odzież ochronna i robocza -  dary 0 0 0
Opał 6 000,00 6 000,00 3 592,83 59,88%
Olej napędow y/ag regat prądotwórczy/ 3 500,00 3 500,00 2 279,41 65,13%
3aliwo 100 000,00 100 000,00 49 742,93 49,74%
crodki czystości 12 000,00 8 000,00 4  236,77 52,96%
rodki czystości dary 0 0 0 0

1Materiały biurowe 36 000,00 40 000,00 20 133,26 50,33%
h/lateriały biurowe -  dary 0 0 0 0
L)ruki 15 000,00 12 000,00 5 649,79 47,08%
l\

(

/lateriały do remontu i konserwacji - budynków 

3rt.:malarskie, hydraulika, stolarskie, elektryczne 30 000,00 .30 000,00 12 098,57 40,33%
K/lateriały do konserwacji sprzętu medycznego 20 000,00 30 000,00 15 427,37 51,42%
ivlateria ły  do konserwacji taboru 0 500 79,18 15,84%

- 2 0 -



samochodowego

Woda 45 000,0 0 42 000,C0 20 770,6 8 49,45%

Materia ły pozostałe 25 000,0 0 10 000,0 0 4 064,7 1 40,65%

3. Zużycie energii w tym: 690 000,00 800 000,00 470 313,57 58,79%
Energia elektryczna 320 000,0 0 400 000,0 0 239 893,5 9 59,97%
Energia cieplna 370 000,0 D 400 000,0 0 230 419,9 8 57,60%

4. Usługi obce w tym: 17 731000,0 3 17 823 000,00 8 898 939,3 7 49,93%
Usługi med. (kontrakt) 13 500 000,0 3 13 500 000,0 3 6 654 764,1 3 49,29%

Bad.specjalist.pacjent. 700 000, OC3 750 000,0 3 386 574,0 3 51,54%

Konserw, i naprawa sprzętu - medycznego 175 000,OC3 200 000,0(3 100 389,2«3 50,19%

Konserw, i naprawa sprzętu - taboru 

samochodowego 30 000,OC 16 000,0C) 7 666,7£i 47,92%

Konserw.i naprawa budynków i sprzętu 

pozostałego 60 000,OC 60 000,OC 29132,32 48,55%
Usługi łączności 35 000,00 35 000,OC 19 249,69 55,00%
Usługi pocztowe 28 000,00 25 000,00 8 671,43 34,69%
Koszty najmu 102 000,00 102 000,00 53 319,45 52,27%

Usługi transportowe 5 000,00 2 000,00 2 042,09 102,10%
Usługi komunalne 110 000,00 110 000,00 51 810,17 47,10%

Usługi biurowe 46 000,00 25 000,00 9 497,09 37,99%
Usługi prania 190 000,00 190 000,00 91 930,87 48,38%
Usługi żywienia 420 000,00 420 000,00 198 006,70 47,14%
Usługa sprzątania 1 830 000,00 1 800 000,00 900 172,47 50,01%

Usługi obce - obsługa prawno-informatyczna 400 000,00 430 000,00 278 750,30 64,83%
Usługi obce - odpady medyczne i inne 50 000,00 78 000,00 38 333,47 49,15%
Jsługi pozostałe 50 000,00 80 000,00 68 629,15 85,79%

b. Wynagrodzenia 14 137 000,00 14037000,00 6 727 769,28 47,93%
Wynagrodzenia umowy o pracę 12 635 000,00 12 635 000,00 6 060 861,91 47,97%
\A/ynagrodzenia umowy zlecenia 1 500 000,00 1 400 000,00 666 907,37 47,64%
\Wynagrodzenia umowy o dzieło 2 000,00 2 000,00 0 0,00%

b. LJbezpiecz.społ.i inne świadczenia 2 834 301,49 2 829 301,49 1411 820,40 49,90%
składki z tytułu ubezpieczeń społecznych 2 480 000,00 2 480 000,00 1 236 878,66 49,87%
swiadczenia rzeczowe, bhp i inne 38 000,00 38 000,00 20 631,04 54,29%
szkolenie pracowników 15 000,00 10 000,00 3 660,00 36,60%
0dpis na ZFŚS 301 301,49 301301,49 150 650,70 50,00%

/. Podatki i opłaty 93 201,00 93 201,00 47 646,11 51,12%
Podatek od nieruchomości 88 201,00 88 201,00 44 100,48 50,00%

- 2 1 -



Opłaty skarb.sądowe.urzęd.notar. 5 000,OC) 5 000,0C) 3 545,6:ł 70,91%
a. Pozostałe koszty rodzajowe 238 200,0C) 236 700,0C) 112124,37r 47,37%

koszty reperzentacji,rekiamy,narad 5 000,0C 3 000,0C 1 069,40 35,65%
koszt podróży służbowych 10 000,OC 10 000,OC 3 654,66 36,55%
ryczał za używ.wł.samochód. 8 000,00 8 500,00 4 194,12 49,34%
ubezpiecz.OC i inne 175 000,00 185 000,00 90 206,52 48,76%
koszty opłat bankowych 200 200 135 67,50%
Pozostałe koszty 30 000,00 20 000,00 9 583,60 47,92%
Pozostałe koszty - decyzje i opinie 10 000,00 10 000,00 3 281,07 32,81%
OGÓŁEM KOSZTY RODZAJOWE 42 426402 ,49 43 235 402,49 21284469 ,82 49,23%

y. Koszty finansowe 200 000,00 200000,00 69 554,11 34,78%
10. Pozostałe koszty operacyjne 50 000,00 50000,00 27 623,15 55,25%

KOSZTY OGÓŁEM 42 676402,49 43  485402 ,49 21381647,08 49,17%
WYNIK FINANSOWY -2 2802 54,81 -5 637769,17 - 2 636 773,27

Ź ród ło  danych: dane SPZOZ w Rypinie

SP ZOZ św iad czy  usług i m edyczne  p a c jen tom  w  zak res ie : p o d s ta w o w e j op ie k i zd row o tn e j, 

p od s taw o w eg o  zabe zp ie czen ia  szp ita lnego , ie czen ia  s zp ita ln ego  w  zak re s ie  o rto p e d ii- z a b ie g i 

en d op ro te zo p la s tyk i i ch iru rg ii je d n e g o  dn ia -o p e ra c je  zaćm y, am b u la to ry jn e j sp ec ja lis tyc zn e j o p ie k i 

m edyczne j, ra to w n ic tw a  m edycznego , op ie k i d łu g o te rm ino w e j, op ie k i p a lia tyw n o -ho sp icy jn e j, 

s tom ato log ii, p sych ia tr ii i reh ab ilita c ji. Zakres ty ch  usług  ok re ś la  k o n tra k t p o d p isa n y  z N a ro d o w ym  

Funduszem  Zd row ia  O dd z ia ł w  Bydgoszczy.

Koszty, jak ie  zosta ły  p o n ie s io n e  w  I pó łroczu  2019  roku  w  zak re s ie  d z ia ła ln o śc i m edyczne j d o ty c zą  

p rzy ję tych  pa c jen tów  do p laców k i, co  n ie  zna jdu je  o d n ie s ie n ia  w  ro z lic ze n iu  z NFZ w  ka tego rii 

p rzychodów , k tó re  są ro z lic zane  ty lko  d o  w ysoko śc i 1 /12  ro c zn eg o  lim itu  o k re ś lo n e g o  u m ow ą  z NFZ.

Są to  usługi w  tak ich  zak resach  jak: o rtoped ia , ch iru rg ia  je d n e g o  dn ia  - o p e ra c je  zaćm y  i p a lia tyw n a  

op ieka . Poz iom  usług  m edyczn ych  w ykonanych  ponad  lim it  w  I p ó łro czu  2 0 1 9 r szacu jem y na kw o tę  

4 08 .371 ,94zł. R o z liczen ie  nadw ykonań  w  zak res ie  to m o g ra fii k o m p u te ro w e j i o p e ra c ji u suw an ia  za ćm y  

nastąp i w  m -cu w rze śn iu  2019  na kw o tę  63 .405 ,90zł, zg o d n ie  z Z a rząd zen iem  P rezesa  NFZ, 

do tyczącym  św iadczeń  n ie lim itow an ych . W  zak re s ie  po zo s ta ły ch  b ęd ą  p ro w ad zo n e  ro zm o w y  z N FZ  aby 

uzyskać jak  na jko rzystn ie jsze  ro z liczen ia  z NFZ, ch o c ia żb y  p op rze z  d o ko n a n ie  p rze sun ię ć  m ię d zy  

zak resam i bądź zw iększen iem  lim itu .



Pon iże j p rz e d s ta w io n o  w ykon an ie  p o szczegó ln y ch  k o s z tó w  rod za jow ych  do za ło żeń  p lanu  

f in an so w e g o  w  I p ó łro c zu  2019  roku.

Tabela: Struktura kosztówdziałainości SP ZOZ wRypinie za okres I półrocza 2019 r.

Struktura kosztów działalności SP ZOZ w Rypinie za okres 1 półrocza 2019 r
Lp. Rodzaj kosztów W artość w PLN Procent realizacji
1. A m o rty za c ja 1 4 6 9  241 ,00 49,97%
2. M a te r ia ły 2 146  615 ,27 47,96%
3. Energ ia  e le k try czn a  i c iep lna 4 7 0  313 ,57 58,79%
4. Usług i o b ce 8  89 8  939 ,37 49,93%
5. Koszty  w yn ag ro d zeń 6 727  769 ,28 47 ,93%
6. Składk i ZUS i św iad czen ia  p ra cow n icze 1 4 1 1  820 ,40 49 ,90%
7. Poda tk i i o p ła ty 4 7  656 ,11 51,12%
8. Pozosta łe  kosz ty  rod za jow e 112  124 ,37 47 ,37%
9. RAZEM 21 284479,37

Źródło danych: dane SP ZOZ w Rypinie

Poniższy rysunek ilustruje strukturę kosztów działalności SP ZOZ w Rypinie za okres i półrocze 2019 r. 

Rys. Struktura kosztów działalności Szpitala za okres I półrocza 2019 r.

Struktura kosztów działalności SP ZOZ w Rypinie za okres
I półrocza 2019 r.

1 0  -i------------------------------------------------------- ---------------------------------------------------------------------------------------------

Źródło danych; informacja z przebiegu wykonania planu finansowego SPZOZ Rypin za I półrocze 2019



Koszty  f in an so w e  je d n o s tk i p rzedstaw ia ją  s ię  następu jąco : 

Tabela Koszty finansowe SPZOZ w Rypinie za i półrocze 2019 r.

Koszty finansowe SP ZOZ w Rypinie za 1 półrocze 2019 r.
Lp. Rodzaj kosztów W artość w PLN
1. O dse tk i p ła tn e  do  U rzędu  S ka rbow ego  d o tyczą ce  C iT 312 ,00

2. O dse tk i p ła tn e  d o  S ta ro s tw a  P ow ia tow eg o  - op ła ta  w ie czy s te  
u ży tkow an ie 1,05

3. O dse tk i do M in is te rs tw a  Z d row ia  z ty tu łu  ro z lic zen ia  s ta ży  re zyden ck ich 26 ,00
4. O dse tk i do  leas ingu  fin an so w eg o 19  632 ,37
5, P row izja  od  u d z ie lo n eg o  kredytu 17  250 ,00
6. O dse tk i od  p rze te rm in o w an ych  zobow ią zań  z ty tu łu  d o s taw  i usług 32  332 ,69
7. Razem 69 554,11
Ź ró d ło  danych; Informacja z przebiegu wykonania planu finansowego SP ZOZ Rypin za I półrocze 2019 

Rys. Koszty finansowe SP ZOZ w Rypinie za I półrocze 2019 r.

Koszty finansowe SP ZOZ w Rypinie za i półrocze 2019 r.
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Źródło danych; Informacja z przebiegu wykonania planu finansowego SPZOZ Rypin za I półrocze 2019
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Pon iże j ze s ta w io n o  p o zo s ta łe  koszty  o pe ra cy jn e  SP ZO Z  w  R yp in ie  za I p ó łro cze  2019  r.

Tabela Pozostałe koszty operacyjne SP ZOZ w Rypinie za I półrocze 2019 r.

Pozostałe koszty operacyjne SP ZOZ w Rypinie za 1 półrocze 2019 r
-----------------------—

Lp. Rodzaj kosztów W artość w  PLN

1.
Z aok rąg len ia  w  poda tku  VAT  o raz  ko rek ta  s ta n ó w  m agazynow ych  o raz  z ty tu łu  
p rze te rm in o w a n y ch  leków 5 8 9 4 ,9 4

2. R e ko m p en sa ty  n a lic zone  przez k o n tra h e n tó w  z ty tu łu  od zy sk iw an ia  
n a le żnośc i p rze te rm in o w an ych 14 950 ,71

3. Koszty  p ro c e so w e  z ty tu łu  nakazów  zap ła ty  w  p o s tę p o w a n ia ch  
up om in aw czy ch 6 777 ,50

4. RAZEM 27 623,15
Źródło danych: Informacjo z przebiegu wykonania planu finansowego SP ZOZ Rypin za I półrocze 2019

Rys. Pozostałe koszty operacyjne SP ZOZ w Rypinie za I półrocze 2019 r.
_  .  ̂

Pozostałe koszty operacyjne SP ZOZ w Rypinie I
za I półrocze 2019 r. j
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Zaokrąglenia w podatku VAT Rekompensaty naliczone koszty procesowe z tytułu 
oraz korekta stanów przez kontrachentów z tytułu nakazów zapłaty w 

magazynowych oraz z tytułu odzyskiwania należności postępowaniach
przeterminowanych leków przeterminowanych upominawczych

Ź ró d ło  danych: Informacja z przebiegu wykonania planu finansowego SP ZOZ Rypin za i półrocze 2019

INWESTYCJE

P rzy ję ty  P ian  inw estyc ji na rok  2019  dla SP ZOZ w  R yp in ie  p rzed s taw ia  s ię  następu jąco ;

1. Z uw ag i na tru d n ą  aktua lną  sy tuac je  f in a n so w ą  d z ia łan ia  in w estycy jn e  p ro w a d zo n e  są 

w  b a rd zo  ok ro jon ym  w ym ia rze . Kon iecznym  i n ie zb ęd n ym  był zakup  S e rw e ra  Dell w  zw ią zku
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z o b o w ią zk iem  p row ad zen ia  d oku m en ta c ji m edyczne j w  p o s ta c i e le k tro n ic zn e j (od styczn ia  

2019), o  czym  m ow a  w  p rzep isach  w ydanych  na p o d s ta w ie  a rt. 13a u s taw y  o  sy s tem ie  

in fo rm ac ji w  o ch ro n ie  zd row ia  (Dz. U. z 2 0 1 8  r., z późn . zm .). S tano w i on  zab e zp ie czen ie  

danych  w ra ż liw ych  pac jen tów . Koszt 4 .7 6 5 z ł

2. Z aku p io no  kasę f iska lną  na w ym ian ę  w  m ie jsce  s to sow an e j, z uw ag i na w ym ia n ę  pam ięc i. 

Koszt 1.400zł.

3. Na p o trze b y  p a c je n tó w  op iek i d łu g o te rm in o w e j w  ZO L zo s ta ł zaku p ion y  m a te ra c  

p rze c iw o d le żyn o w y  1 sztuka  -2 .897zł. W  zak re s ie  z a p o trz e b o w a n ia  na m a te ra ce  zo s ta ło  

s k ie ro w an e  p ism o  d o  u bezp ie czyc ie la  m a ją tku  SP ZOZ, aby  w  ram ach  dz ia łań  p rew en cy jn ych  

w e sp rze ć  zakup  4 sztu k  m ate racy . U zyskano  pozy tyw ną  o p in ie  naszego  w n io sku , k tó rego  

ro zp a trzen ie  nastąp i w  III kw arta le .

4. W  ob sza rze  inw estyc ji je dn o s tka  o trzym a ła  w  fo rm ie  d a ro w izn y  w yso ko spe c ja lis ty czn y  sp rzę t 

w raz z pe łn ym  w yposa żen iem  o raz m eb le  z p rze zn a cze n ie m  d la  ro d z ic ó w  dz iec i 

p rzebyw ających  z d z ie ćm i na oddz ia le . Łączna  kw o ta  o trzym ane j d a ro w izn y - 515 .359 ,77z ł.

5. W  ram ach  ro zp o czę te g o  w  2017 roku  zadan ia  in w e s ty cy jn eg o  pn: „B u d o w a  O ddz ia łu  

R ehab ilita c ji z P rzychodn ią  AO S  i POZ o ra z  m ode rn iza c ja  O d d z ia łu  D z ie c ię cego ", p ro w ad zo n e  

są s ta ran ia  o  pozyskan ia  zew n ę trzn ego  ź ród ła  f in an sow an ia . B rak  w  SP ZOZ w ła snych  ś rod kó w  

fin an sow ych  n ie  pozw a la  na kon tynuac ję  tego  p rzeds ięw z ię c ia .

ZOBOWIĄZANIA

Pon iże j p rzed s taw io n o  stan  zobow ią zań  SP ZO Z  w  R yp in ie  na d z ień  30  c ze rw ca  201S  r.

Tabela Stan zobowiązań, należności i środków pieniężnych SP ZOZ w Rypinie na dzień 30 czerwca 2019 r.

W y s z c z e g ó l n i e n i e
Stan na początek 

roku 
0l.01.2019r.

Stan na 
30.06.2019r.

Zobowiązania i 
należności 
wymagalne na 
dzień
30.06.2019r.

Należności ogółem: 4 .592 .664 .10 2 .473 .139 .38 116 .511 .08i .  N a le żnośc i z ty tu łu  d o staw  i usług 4 .588 .045 .10 2 .468 .520 .38 116 .511 .08
2. N a le żno śc i p ozosta łe  (kaucja w p ła co na  do RTBS- 

do tyczy  m ieszkan ia  d la  lekarza 4 .619 .00 4 .619 .00 0 ,00
Zobowiązania ogółem: 10 .858 .945 ,67 10 .293 .321 .68 2 .523 .279 ,76l.Z o b o w ią za n ia  pu b lic zn o -p raw n e  (ZUS, U rząd  

Skarbow y), 1 .013 .059 ,06 1 .049 .626 .30 0 ,002 .K redy ty  i pożyczki, leas ing  kare tek. 1 .316 .261 ,34 2 .513 .421 .29 0 ,00
3 .Zobow iązan ie  z ty tu łu  zw ro tu  do tac ji n iew ła śc iw e  
ro z lic zone j z 2018 roku  ze  S ta ros tw a  P ow ia tow ego 0 138 .020 .00 0 ,00
4.Z obow ią zan ia  k ró tk o te rm in o w e  z ty tu łu  d o s taw  i 
u sług 7 .577 .664 ,62 5 ,490 .280 .79 2 .523 .279 ,76
5. Z obow ią zan ia  z ty tu łu  w ynag ro d zeń  za m -c VI 
2019r.

(w yp łacone  08 .0 7 .2019r.) w ra z  z p o trą cen iam i 783 .761 ,93 1 .006 .253 .47 0 ,00
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p ra co w n ic zym i ------------------------ -
5 .Z o b ow ią zan ia  p o zo sta łe  ( gw a ranc je  w ykonanych  
ro b o t, kaucje  m ie szkan io w e  -dot. budynku  w  
W ąp ie lsku , z ab e zp ie c zen ie  z ty t. w ynajm u  A p te k i 
p rzy  S zp ita lu

168 .198 ,72 95 .719 ,83 0 ,00

Fun du sze  s o e c ia in e  -  ZFSS 135 .492 .38 298 .745 .77 0 ,00
btan s ro d ko w  fin an sow ych 621 ,165 .67 248 .945 .85 0 ,00
Źródło danych: dane SP ZOZ u/ Rypinie 2019 r

3.2. Analiza SW OT

Każda zm iana  w  o to czen iu  m oże  m ieć  w p ły w  na rynek, a za tem  p rze w id yw a n ie  i p o d ję c ie  

o d p o w ie d n ich  dz ia łań  w  skali ro zw o ju  je d n o s tk i m edyczn e j, zapew n ia  lep szą  po zyc ję  i u m o ż liw ia  

w y ko rzy s tan ie  tych  zm ian  d la  p op raw y  sy tuacji ro zw o jo w e j. D la tego  na p o trze b y  P lanu  N ap raw czeg o  

dla  S am o d z ie ln eg o  Pub lic znego  Zakładu O p ie k i Z d ro w o tn e j w  R y p in ie o p ra co w a n o  d iagno zę  

s tra te g ic zn ą  szp ita la  p rzy  u życ iu  ana lizy  SW O T, k tó ra  p o zw a la  d ok ła d n ie  o cen ić  a k tu a ln ą  p o zy c ję  i 

p o te n c ja ł je d n o s tk i na t le  uw a run kow ań  panu jących  w  o to czen iu . Na p o d s ta w ie  ana lizy  m o cn y ch  i 

s łabych  s tro n  o ra z  zew n ę trzn ych  szans i zag ro żeń  ro zw o ju  m ożna  s tw ie rd z ić , że  je d n o s tk a  p rzy  

za s to so w an iu  dz ia łań  nap raw czych  ma szansę  na da lszą  p o p ra w ę  ja ko śc i św iad czo n y ch  us ług  o raz  

p o p ra w ę  w yn ikó w  f in an sow ych  dz ia ła lnośc i.

Uwarunkowania zewnętrzne 

Szanse

•  w yko rzy s tan ie  „m a rk i"  d o tych cza sow e j d z ia ła lno śc i S am o d z ie ln eg o  P ub lic zn eg o  Z ak ładu  O p ie k i 

Z d row o tn e j w  Ryp in ie ,

•  d ob ra  w spó łp ra ca  z in sty tu cjam i zew n ę trzn ym i. W ażnym  zadan iem  je d n o s tk i je s t  u trzym a n ie  

jak  na jlep szych  s to su n kó w  z sam o rządem  p o w ia to w ym , k tó ry  ja ko  organ  za ło życ ie lsk i w sp ie ra  

d z ia łan ia  d y rekc ji w  rea lizow an iu  zadań  s ta tu tow ych . W ażnym  e le m e n te m  fu n k c jo n o w a n ia  

je s t  u ło żen ie  w ła śc iw ych  re lacji na lin ii s zp ita l — p ła tn ik  g łó w n ie  (NFZ), w sp ó łp ra c y  m edyczn e j 

o ra z  z je d n o s tk am i edukac ji np, s zko ln ic tw em  zaw odo w ym , m edycznym ,

•  po s iadan ie  w  s tru k tu ra ch  szp ita la  o so b y  ds. P rom o c ji Z d row ia  w  zak re s ie  w sp ó łp ra c y  

m edyczne j o raz  edukacji,

• t re n d y  spo łe czn e  i d em og ra ficzn e  sp rzy ja jące  ro zw o jo w i o k re ś lo n y ch  usług  m e d y czn y ch  -  

w yko rzy s tan ie  za p o trze b o w a n ie  na n o w e  ob sza ry  op ie k i m edyczne j zw ią zan e  z tre n d a m i 

d em og ra fii, ro zw o ju  cyw ilizac ji,

•  u cze s tn ic tw o  w  p rog ram ach  m edycznych , zd ro w o tn ych  o ra z  p ro fila k ty czn ych ,

• pozy sk iw an ie  ś rod kó w  zew nę trzn ych  z ud z ia łem  fu n d u szy  UE,



•  op tym a liza c ja  za so b ó w  kad row ych  i te ch n ic zn ych  o ra z  in fra s tru k tu ra ln y ch  je d n o s tk i np. 

p op rze z  tw o rze n ie  c e n tró w  kom pe ten c ji kadr,

•  p rzychy ln o ść  o rganu  p row ad zą cego  jed n o s tkę .

Zagrożenia

•  b rak  s tab iliza c ji p raw ne j -  re fo rm o w an ie  s łu żby  zd ro w ia  trw a  od  w ie lu  lat. Ś w iad czen ia  d la  

każdego, n ie s ta b iln o ść  w  negocjac jach  z NFZ o ra z  b u d że to w e  f in a n so w a n ie  zd row ia ,

•  zaw ęża jąca  s ię  zd o ln o ść  d o  u czestn ic tw a  w  sy s tem ie  s ie c i s zp ita li, z d o ln o ś ć  d o  w p isa n ia  s ię  

je d n o s tk i w  R yp in ie  w  o k re ś lo ne  m apy  zd ro w o tn e  i k o n tra k tó w  re a lizow an ia  le c ze n ia  na 

danym  te ren ie ,

•  lim ito w an ie  św iad czeń  m edycznych  - dużym  zag ro żen iem  je s t  [ im ito w an ie  p rzez p ła tn ika  lic zb y  

p ro ce d u r m edycznych . Z a ró w n o  m oce  „p ro d u k c y jn e "  szp ita la  ja k  i z a p o trz e b o w a n ie  ze  s tro n y  

p a c jen tów  p rzek ra cza ją  znaczn ie  w ysoko ść  zako n tra k to w any ch  usług. D la je d n o s tk i b rak  

pokryc ia  k o sz tów  le czen ia  p a c jen tów  p rzy jm ow anych  p on ad  lim it  o znacza  s tra tę . D la 

p a c jen tów  oznacza , że  n ie  m ogą  liczyć na p o p ra w ę  do s tę p n o śc i d o  św iad czeń  szp ita ln ych , czy 

te ż  k ró tsze  ko le jk i d o  n a jb a rd z ie j popu la rn ych  badań  o raz  z a b ie g ó w  op e ra cy jn y ch . SP ZO Z  w  

Ryp in ie , aby  n ie  od sy ła ć  i n ie  tra c ić  p a c je n tó w  w ykonu je  czę ść  u sług  poza lim ite m , co  

p o w o d u je  straty,

• w z ro s t cen - le ków , ap a ra tu ry  m edyczne j, żyw no śc i itp . N o w o c ze sn y  szp ita l p o w in ie n  s ta le  

m o d e rn izo w ać  sw o je  zap le cze  d iagno styczno -le czn icze , lecz p rzy  w z ro śc ie  cen  tru d n o  m yś le ć  

o d łu go fa low ych  inw estyc ja ch . W z ro s t cen , ro snące  kosz ty  e k sp lo a ta c ji s ta no w i o g ro m n e  

zag ro żen ie  d ia  p ra w id ło w e g o  fun k c jo no w an ia  szp ita la ,

•  konku rencja  - a k tu a ln ie  z dużą  ekspansją  ro zw ija  s ię  ko rpo ra cy jna  s ieć u s ługow a , czy 

d iagnostyczna  -  la b o ra to r ia  d iagno styczne  ze  zna czn ie  n iższym i ce n a m i badań . B rak  sy s tem u  

ko m p lem en ta rn o śc i je d n o s te k  zd row ia  w  re g io n ie  w o je w ó d z tw a  ku jaw sko -po m o rsk iego , 

k tó rych  d z ia łan ia , by s ię  uzupe łn ia ły  i n ie  p o w o d o w a łyb y  ko lizji, P o jaw ian ie  s ię  

św iad cze n io d a w có w  o fe ru ją cych  pod o b ny  p ro f il u sług  np. d iagno styk i la b o ra to ry jn e j, 

po ło żn ic tw a  i g in eko log ii, w ią zać  m oże  s ię  ze  sp adk iem  nap ływ u  p a c je n tó w /k lie n tó w ,

•  b rak  ś ro d kó w  f in an sow ych  na rea liza c ję  p e łn ego  p rog ram u  in w e s ty cy jn eg o  i 

in fra s tru k tu ra ln eg o  SP ZO Z  w  Rypin ie,

•  brak e fe k tyw nych  p ro g ra m ó w  m otyw acy jnych  i w yn ag ro d zen io w ych  d la  p ra co w n ik ó w  w  

słu żb ie  zd row ia ,

•  d ług i o k re s  o czek iw an ia  na h osp ita liza c ję  i p rzy jęc ia  w  po radn ia ch .



Uwarunkowania wewnętrzne 

M ocne strony

• o d p o w ie d n i w  ska li lo ka lne j zakres usług  SP ZO Z  w  R yp in ie  i zd o ln o ść  po sze rzan ia  ich zak re su  w  

je d n o s tc e  w  k ie runku  kom p le k sow ośc i św iad czeń ,

•  d o b ra  ja k o ś ć  usług  m edycznych  w  zak re s ie  p ro w ad zo n y ch  o d d z ia łó w  SP ZOZ w  R yp in ie  

p o św ia d czo n a  ce rty fik a tam i - p o tw ie rd zo n a  C e rty f ik a tam i Jakośc i: ISO 9001 :2015 , „S zp ita l 

p rzy ja zny  ko m b a ta n to m " o raz  N ag roda  M a rsza łka  W o je w ó d z tw a  K u jaw sko -Po m o rsk ie g o  d la  

S zp ita la  - ze spo łu  O rto p e d ó w  p racu jących  w  S P Z O Z ,

•  o k re ś lo n a  i w d ra żan ia  w izja ro zw o ju  szp ita la  - T rud n a  sy tuac ja  f in an sow a  szp ita ia  na p o czą tku  

2 019  roku  zob lig o w a ła  dy rekc ję  do  o k re ś le n ia  p ro g ram u  n ap raw czego . Jasno  w y ty c zo n e  ce le , 

e la s ty czna  s tru k tu ra  organ izacy jna , d o sk o n a le n ie  ja ko śc i u sług  to  duży  a tu t d la  re a liza c ji 

dz ia łań  zaw a rty ch  w  aktua ln ym  p lan ie  s tra te g ic zn ym ,

•  w ła sn e  zap le cze  d iagno styczne  i la b o ra to ry jne ,

• p o zy sk iw an ie  ś rod kó w  z fun du szy  s tru k tu ra ln y ch  - S zp ita l o trzym a ł środk i z fu n d u szy  

reg io na ln y ch  w  tym  Reg iona lnego  P rog ram u  O p e ra cy jn ego  W o je w ó d z tw a  Ku jaw sko - 

P om o rsk ieg o  d z ia łan ia  m odern izacy jne ,

•  w y kw a lif ik o w an a  kadra  - p o s iadan ie  w y sp e c ja lizo w any ch  o d d z ia łó w  z z a p e w n io n ą  kad rą  

le ka rską  po zw a la  zakładać, że  szp ita l n ada l b ęd z ie  m óg ł w d ra ża ć  ro zw ó j n ow ych  św iad czeń  

o ra z  te ch n ik  m edycznych ,

•  p o d n o sze n ie  s tanda rdu  poby tu  cho rego  w  s zp ita lu  -  m o ż liw o ść  rea lizac ji dz ia łań  p o d n o sze n ia  

ja ko śc i usług  p rzy  zabezp ie czone j in fra s tru k tu rze  je d n o s tk i, .

• e la s ty czno ść  w  p ro je k tow an iu  now ych  u sług  -  m o ż liw o ść  w d ro żen ia  s tru k tu ry  o rg an iza cy jne j 

p rzyg o tow an e j do  w p row adzan ia  zm ian . P ra co w n ic y  (w  szczegó ln o śc i ie ka rze ) są 

w y ko n a w ca m i zak ładanych  p ro cedu r m edycznych ,

•  zw ię k szan ie  d o s tę p n o śc i do usług m edyczn ych  -  s zp ita l su kcesyw n ie  ro zsze rza  o fe r tę  

św iad czo n y ch  usług o  now e  p ro cedu ry  m ed yczn e  w  tak ich  ob sza rach  ja k  m .in. o rto p e d ia , 

o ku lis ty ka  i inne),

•  rea lizac ja  p ro g ram ó w  zd row o tn ych  -  s zp ita i pos iada  p o ten c ja ł d la  rea lizac ji p ro g ra m ó w  

fin an sow anych  przez NF2,

• p rzyg o to w an ie  m e ry to ry czn e  do re a liza c ji p ro g ra m ó w  p ro fila k ty czn ych  - s zp ita l je s t  

p rzyg o to w an y  (sp rzę tow o  i o sobow o) d o  w d ro że n ia  i rea liza c ji p ro g ra m ó w  p ro fila k ty c zn ych  o 

o k re ś lo n ym  p ro filu  np. badan ia  p rze s ie w o w e  n o w o tw o ró w  szyjk i m acicy, p ro s ta ty , je lita  

g rubego , m ogą  być w ykonyw ane  ja ko  e le m e n t p ro g ra m ó w  zd ro w o tn ych  o ch a ra k te rze  

reg iona ln ym ,



•  dob ra  loka lizac ja  - s zp ita l p o ło żon y  je s t  w  cen tru m  m ia s ta  z d ob rym  d o ja zdem  środ kam i

kom un ikac ji m ie jsk ie j i lo ka lne j w  do b rym  p o ło żen iu  na tra s ie  w  k ie runku  W arszaw y ,

• gospodarka  od p a d o w a  -  odznacza  s ię  p raw id ło w ą  se le kc ją  i m agazyno w an iem  o d p a d ó w

zgodn ie  z o b o w ią zu ją cym i n o rm am i i w ym og am i ś ro d o w isk o w ym i co  w  znaczny  sposó b  

og ran iczy ło  nega tyw ne  odd z ia ływ an ie  szp ita la  na ś ro d o w isk o  p rzy ro d n ic ze  o ra z  s tan  san ita rn y  

szp ita la . P raw id ło w a  gospodarka  od p a d a m i p o zw o li także  w  p rzysz ło śc i p o zy sk iw a ć  d o d a tko w e  

środk i fin an sow e ,

•  m ode rn iza c ja  in fra s tru k tu ry  -  trw a  p rze bu d o w a  i m ode rn iza c ja  in fra s tru k tu ry  szp ita ln e j, co  w

znaczny  sp o só b  p o d n ie s ie  s tanda rd  p oby tu  pac jen ta  o raz  p ra cy  pe rsone lu

•  system  usług on - lin e  -  SP ZOZ m oże  ro zp o czą ć  w  pe łn i p ro c e d u ry  p ro w ad zą ce  d o  f in a ln e g o  

w d ro żen ia  m ed yczn eg o  system u  us ług  on - lin e  w  ram ach , k tó rego  b ędą  ko n f ig u ro w a n e  i 

u d o s tęp n ian e  p a c jen tom  ap likacje , co  p o w o d o w a ć  b ę d z ie  da lsze  u n o w o c ze śn ie n ie  i 

u cy fro w ien ie  je d n o s tk i i je j d z ia ła lnośc i.

Słabe strony

•  zan iżony  od  w ie lu  ia t p o z io m  um ów  z p ła tn ik iem  w  s to sun ku  do  rze czyw is te g o  po z io m u

po trzeb  zd ro w o tn ych  i n ie je d n ok ro tn ie  p on iże j p rogu  re n to w no śc i,

•  n iedos ta te czn y  p o z io m  ro zw o ju  w ysok ie j ja ko śc i usług  cy frow ych  d la  o b yw a te li o fe ro w a n y ch

w  opa rc iu  o  in fra s tru k tu rę  SP ZOZ,

• tru dna  sy tuacja  f in an sow a  SP ZOZ w  Ryp in ie , sku tku jąca  poga rsza jącą  s ię  p łynnośc ią  

f inansow ą ,

•  w yeksp lo a to w ana  in fra s tru k tu ra  te chn iczna  w ym agająca  d okap ita lizo w an ia ,

•  braki kad row e  w  o d n ie s ie n iu  d o  zap o trze bo w an ia  na op ie kę  lekarską.

3.3. W nioski z analizy sytuacji ekonom icznej SP ZO Z w  Rypinie

W  ocen ie  sy tuacji e k o n om ic zn o -f in an sow e j na rok  2019  za ło żono  u zyskan ie  jak na jn iższe j s tra ty  po  

uw zg lędn ien iu  ko sz tów  am ortyzac ji. Z uw ag i na n ie s tab iln ą  sy tuac ję  na rynku  usług m edyczn ych  o raz  

tru d n o śc i w  p rzew id yw an iu  p rzy ch o d ó w  z rycza łtu , k tó ry  n ie  je s t  za le żny  od  je d n o s tk i lecz od  

w ykonan ia  św iadczeń  m edycznych  p rzez inne p la có w k i s łu żby  zd row ia  w  w o je w ó d z tw ie , na ko le jne  

lata o b ro to w e  p rzyjąć na le ży  w y s tę p ow an ie  u jem nego  w yn iku  na p o z io m ie  n iep rze k ra cza ją cym  

am ortyzac ji.



A na liza  p rzyczyn  sy tuac ji e konom ic zn e j SP ZO Z  w  R yp in ie  doprowadziła^  do  w y o d rę b n ie n ia  k ilku  

zasadn iczych  p rzyczyn  obe cneg o  stanu  rzeczy:

1. Brak o b ie k tyw ne j i rzeczyw iste j w ycen y  p ro c e d u r  m edyczn ych  uw zg lędn ia ją ce j pe łny, 

d łu g o fa lo w y  zas ięg  ich w ykonyw an ia .

2. Zła i n ie s tab iln a  p o lityka  f in an sow an ia  św iad czeń  m edycznych .

3. N ie ko rzy s tn e  zm iany  w  zakres ie  f in an so w a n ia  św iad czeń  ze ś ro d kó w  p u b lic zn ych , zasad  

ko n tra k to w a n ia  i w ysoko śc i ich  w yceny.

4. N ie a d e kw a tn e  do p o trze b  zd ro w o tn ych  f in a n so w a n ie  ze  ś ro d kó w  p ub lic zn ych  św ia d cze ń  

gw a ran tow an ych .

5. U m o w a  z N FZ  ja ko  p o d s ta w o w e  ź ród ło  p rz y ch o d ó w  SP ZO Z  w  R yp in ie , od  k tó rego  u za le żn io n a  

je s t  g o spo da rka  f in an sow a  zakładu, a tym  sam ym  je g o  sy tuacja  e konom iczn a .

6. N iższe  od  w zra sta ją cych  kosztów  d z ia ła ln o śc i p rzy ch o d y  z ty tu łu  rea lizac ji u m ó w  za w a rty c h  

z NFZ.

7. W yn ika ją cy  z u staw ow ych  regu lacji w z ro s t ś ro d k ó w  p rze znaczan ych  na w y n ag ro d ze n ia  

w  zw iązku  ze  zw iększen iem  w a rto śc i kon tra k tó w , n ie za le żn y  od  w ykazan ych  p rze z  

św ia d cze n io d a w cę  sp raw ozdań  f in an sow ych .

8. Konku renc ja  św iad czen io d aw có w  w  zak re s ie  pozy sk iw an ia  kad ry  m edyczn e j sku tku ją ca  

b rak iem  kad r m edycznych .

9. W yso k ie  koszty  u trzym an ia  za so bów  SP ZO Z  w  Ryp in ie .

10. W yso k ie  koszty  u trzym an ia  n ie ru cho m o śc i o ra z  p rze p ro w a d zan ia  b ie żących  re m o n tó w

11. i k on se rw ac ji budyn ków , a także  n ie zbędn ych  in w es ty c ji w  in fra s tru k tu rę  SP ZOZ w  R yp in ie .

12. K o n ie czn o ść  w ykonyw an ia  św iad czeń  m edyczn ych  n ie f in an sow an ych  z NFZ.

13. W yso k i ko sz t leków , m a te r ia łó w  m edyczn ych  i in n ych  zw ią zanych  z w yko n yw an iem  św ia d cze ń  

m edycznych .

14. N ie u w zg lę d n ie n ie  w  cenach  usług  a m o rty zac ji o ra z  p od w yże k  cen  to w a rów .

15. N iska s to pa  życ iow a  m ie szkań có w - o g ran ic zo n a  m o ż liw o ść  po zysk iw an ia  ś ro d k ó w  

ze  św iad czeń  p ryw a tnych .

16. B rak  f in an sow an ia  usług m edycznych  w ykon yw anych  p on ad  zako n tra k to w ane  lim ity .

17. K o n ie czn o ść  d o s to sow an ia  d o  zap isó w  ro zp o rząd zen ia  M in is t ra  Z d row ia  w  sp ra w ie  

szczegó łow ych  w ym agań , jak im  po w in n y  o d p o w ia d a ć  pom ie szczen ia  i u rząd zen ia  p o d m io tu  

w ykonu jącego  d z ia ła ln o ść  leczn iczą  o ra z  ro zp o rząd zeń  M in is tra  Z d row ia  w  sp raw ie  św ia d cze ń  

g w a ran tow an ych  z o d p o w ie d n ich  zakresów .

18. Koszty  dz ia łań  d o sto sow aw czych  w  zak re s ie  p rac re m o n to w o -b u d o w la n y ch  i zaku p u  

w ypo sa żen ia  w yn ika jące  z kon ie cznośc i z ap ew n ie n ia  w ysok ie j ja ko śc i usług.



IV. Analiza finansowa

4.1. Wprowadzenie

P rzep ro w ad zo na  ana liza  do tyczy ła  badan ia  sy tuacji f in an so w e j je d n o s tk i i u s ta len ia  na p o d s taw ie  

m a te r ia łó w  ź ró d ło w ych  SP ZO Z  w  Ryp in ie  rzeczyw iste j, ak tua ln e j w a rto śc i p o d s taw o w ych  w ska źn ik ó w  

okreś la jących  sy tuacji f in an so w ą  podm io tu , A na liza  f in an so w a  i w ska źn ik o w a  je d n o s tk i o p a rta  zosta ła  

na p rzed s taw ion ych  d o ku m e n ta ch  fin an sow ych  SP ZOZ w  Ryp in ie .

4.2. Analiza finansowa - wskaźniki

Pon iże j u ję to  ilu s tra c ję  ty ch  w ska źn ików  i p o d s ta w o w e  w n io sk i d o tyczą ce  w ska źn ik ów  

cha rak te ryzu jących  sy tuac ję  f in an sow ą  je d n o s tk i o b e cn ie  p op rze z  ana lizę  ok resu  h is to ry czn eg o  

o b ra ch u nkow eg o  za la ta  2017 , 2 018  i okresu  b ie żą cego  tj. d ane  na d z ień  30  c ze rw ca  2019  r.

Tabela. Założenia analizy sytuacji finansowej wskaźnikowej SP ZOZ w Rypinie

Wyszczególnienie 2017 r. ^  2018 r. 2019 r.
1, Sum a a k tyw ów 34 818  15C 34  4 8 5  155 3 1 8 2 4  114
2. A k tyw a  o b ro to w e  ogó łem 9 0 62  801 6 03 5  778 6 03 5  778
3. Zapasy ogó łem 2 172 964 39 3  417 393  41 7

- m ate ria ły , pó łp ro duk ty , tow a ry , za liczk i 2 172  964 393  417 393  41 7
- w y ro b y  g o to w e 0 0 0

4.
K ró tk o te rm in o w e  roz liczen ia  
m ięd zyok re sow e 331 305 4 28  531 42 8  531

5. N a le żno śc i z ty tu łu  d o s ta w  i usług 4  46 6  627 4 592  664 4  592  664
6. Ś rodk i p ien ię żne 2 091  905 6 2 1 1 6 6 621 166
7. Kap ita ły  w łasne 16 998  528 10 30 1  861 5 615  718
8. Zobow ią zan ia  d łu g o te rm in o w e 0 48 5  363 3 345  372
9. Zobow ią zan ia  k ró tk o te rm in o w e 5 586  149 10 50 9  075 9 302  068
10. Z obow ią zan ia  z ty tu łu  d o s taw  i usług 3 49 3  818 7 577  665 6 322  078
11. P rzychody  ze  sp rzedaży 30  532  902 36  256  633 37 84 7  633
12. Am ortyzac ja 6 0 1 1 4 0 6 48  986 1 93 8  374

- am ortyzac ja 6 0 1 1 4 0 64 8  986 1 938  374
- odp is  w a rto śc i f irm y 0 0 0

13. Zysk z d z ia ła lno śc i ope racy jne j 82  567 -4 6 7 4  289 -4 4 3 6  143
14. W yn ik  b ila n sow y  n e tto 81  771 -4  681  685 -4 686  143
15. Raty sp ła ty  k redy tu  inw estycy jnego 0 0 250  000

- 3 2 -



16.
S p ła con e  o d se tk i od  kredytu  
inw es ty cy jn ego 0 . 0 4 9  99 4

17. O kres 365 365 365
Źródło danych: opracowanie własne na podstawie danych SPZOZ w Rypinie.

W  ta b e li p on iże j p rz e d s taw io n o  ana lizę  w ska źn ikow ą  d la  S zp ita la  za ok re s  od  2 017  r. o raz  !-VI roku  

2019.

Tabela Analiza wskaźnikowa Szpitala w latach 2017-VI 2018

I Podstawowe wskaźniki finansowe 2017 2018 2019
11. 'Wskaźnik autonomii CER) 4 8 ,8 2 % 2 9 ,8 7 % 1 7 ,6 5 %  |
\2 . Rentowność majątku (ROA)

Rentowność operacyjna aktywów (RKC) 0,2 4 % -1 3 ,5 5 % -1 3 ,9 4 %  I
Rentowność kapitału własneqo (ROE) 0 ,4 8 % -4 5 ,4 5 % -8 3 ,4 5 %  I

I 5. Rentowność netto sprzedaży (ROS) 0 ,2 7 % -1 2 ,9 1 % -1 2 ,3 8 %  I
16. Wskaźnik płynności bieżącej (CR) 1 ,6 2 2 0 ,5 7 4 0 ,6 4 9  I
i 7. Wskaźnik płynności szybkiej (QR) 1 ,1 7 4 0 ,4 9 6 0 ,5 6 1  i
i 8. Zdolność spłaty zobowiązań (ZSZ) 0,20 -0 ,3 8 8 -0 ,2 0 8  I
[9. Zdolność obsługi zadłużenia (DSCR) n.d n.d -8 ,3 2 6  I
|10. Okres rotacji należności 5 3 4 6 4 4
111. Okres rotacji zapasów ogółem 2 6 4 4  !
112. Okres rotacji materiałów, półproduktów i produkcji w tol-
113. Okres rotacji zobowiązań 4 2 76 61 i

Źródło danych: opracowanie własne na podstawie danych SPZOZ w Rypinie.

W  w yn iku  p rzep ro w ad zo n e j ana lizy  w ska źn ikow e j n a le ży  z a o b se rw o w a ć  d ram a tyc zn y  sp adek  

w szystk ich  o m aw ian y ch  pon iże j w skaźn ików  w  la tach  2 018  i 2019.

P o d s taw o w ym  zastrze żen iem  je s t  fakt, iż w yn ik i roku  2017  o b c ią żo n e  są du żym  b łędem  ra ch u n ko w ym  

rzu tu ją cym  na rok  2018 , co  sp ow od ow a ło  ko n ie czn o ść  ko re k ty  w yn iku  o  w a rto ś ć  2 .0 1 4 .9 81 ,69  zł. 

z ap re zen to w an e j ja ko  stra ta  z la t ub ieg łych , w yn ika jąca  z b łę d n ego  za kw a lif ik o w an ia  d a ro w izn y  ja ko  

to w a ru  d o  sp rzedaży , a ta k że  ko rek ty  o d p isó w  a m o rty zacy jn y ch  za la ta  2016 -2017  o ra z  k o re k ty  

ro z liczeń  m ięd zyo k re so w ych  p rzychodów . Je że li p ow yższa  ko rek ta  zo s ta łab y  w p ro w a d zo n a  do 

sp raw ozdan ia  za ro k  o b ro to w y  2017  d aw a łob y  to  szansę  pod jęc ia  w cześn ie jszych  dz ia łań  

nap raw czych , zam ia s t p rzed s taw ionego  w yn iku  2017  roku  w  d o ku m e n ta ch  f in an sow ych  spółk i.

W  roku  2018  je d n o s tk a  od n o tow a ła  ba rd zo  duże  w z ro s ty  •

• w yn ag ro d zeń  tj. o l6 ,59% ,
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•  usług ob cych  32,35%  i zużyc ia  m a te r ia łó w  i en e rg ii 47,38% , w  s to sun ku  do  roku  2017, 

Jed n o cze śn ie  w  tym  sam y  o k re s ie  ob ra ch u nkow ym  p rzycho d y  ze  sp rzeda ży  w zra sta ją  ty lk o  o  18,75% .

Wskaźnik autonomii (ER)

W  ana lizow anym  ok re s ie  w  SP ZO Z  w  Ryp in ie  o d n o to w a n o  sy s tem a tyc zn y  sp ade k  w skaźn ika  a u to n o m ii 

od  w a rto śc i 48,82%  do  17,65%  w  roku  2019, co  w skazu je  na b a rd zo  n ie ko rzys tn ą  sy tuac ję  f in an sow ą  

jedn o s tk i. W skaźn ik  o k reś la  ud z ia ł kap ita łu  w ła snego  w  m ają tku  je d n o s tk i i tym  sam ym  ilu s tru je  

zd o ln o ś ć  jedn o s tk i d o  sam o fin an sow an ia . W  ana lizo w anym  o k re s ie  o b se rw u jem y  sp adek  te g o  

w skaźn ika  w  znaczące j skali, co  sygna lizu je  o b n iże n ie  zd o ln o ś c i f in an so w a n ia  d z ia ła ln o śc i je d n o s tk i w  

o p a rc iu  o  zd o ln o ść  g en e ro w an ia  p rzycho d ów  z m a ją tku  w ła snego  SP ZO Z  w  Ryp in ie  o ra z  p o s iadanych  

aktyw ów .

Wskaźnik płynności bieżącej (CR)

W  ana lizo w anym  ok re s ie  w  SP ZO Z  w  Ryp in ie  o d n o to w a n o  sp adek  w skaźn ika  p łynno śc i I s to pn ia  w  

roku  2018  i 2019  w  zak re s ie  0 ,574  i 0 ,649  i je s t to  sy tuacja  n ie ko rzys tna  d la  jedn o s tk i. Z a le cane  jest, 

aby  w skaźn ik  ten  p rzy jm ow a ł w a rto śc i w  g ran icy  1 ,2-2,0. W skaźn ik  te n  w  ok re s ie  ana lizy  p rzy jm ow a ł 

w a rto śc i poza g ran icam i za le canych  w a rto śc i. Jed yn ie  w  roku  2017  w ska źn ik  p rzy jm o w a ł w a rto ś ć  1,62 

w  za lecanych  g ran icach .

Wskaźnik płynności szybkiej (QR)

W  ana lizow anym  ok re s ie  w  je d n o s tc e  o d n o to w a n o  spadek  w skaźn ika  p łynno śc i II s to pn ia  w  roku  2018  

i 2019  w  zak re s ie  0 ,496  i 0 ,561  i je s t  to  sytuacja  n ie ko rzys tna  d la  SP ZO Z  w  Ryp in ie  i o zn acza  tru d n o śc i 

fin an sow e  zw ią zane  z te rm in o w y m  regu low an iem  zobow ią zań . Z a le cane  je s t, aby  w ska źn ik  te n  

p rzy jm ow a ł w a rto śc i w  g ran icy  1 ,0-1,3. W skaźn ik  ten  w  ok re s ie  ana lizy  p rzy jm ow a ł w a rto śc i poza 

g ran icam i za le canych  w a rto śc i. Jed yn ie  w  roku  2017  w skaźn ik  p rzy jm ow a ł w a rto ś ć  1 ,174  w  za le canych  

g ran icach.



Wskaźniki płynności

Sytuacja  p łynno śc i f in an sow e j SP ZOZ w  R yp in ie  o d  roku  2 0 1 7  u leg ła  znaczn em u  pogo rszen iu . Ś rod k i 

p ie n ię żn e  na kon ie c  roku  2018  s tanow iły  ty lk o  621  166  z ł w  p o ró w n a n iu  d o  2 091  905  zł w  o k re s ie  

p o p rzed n im . A n a lizo w an a  jedn o s tka  n ie  osiąga o p tym a ln y ch  w ie lko śc i, co  je d n o zn a czn ie  o zn acza , iż 

n ie  po s iada  zd o ln o śc i d o  te rm in o w e g o  sp ła can ia  b ie żą cych  zobow ią zań . P o s tę p u ją ce  t ru d n o śc i 

f in a n so w e  i b rak  zdo ln o śc i d o  regu low an ia  sw o ich  zo b o w ią zań  w  te rm in ie  w  d łu ższe j p e rsp e k tyw ie  

czasu p oc iąga ją  za sobą  pow ażn e  kon sekw enc je  w  po s ta c i u tra ty  zau fan ia  k on tra hen tó w , co  w  da lszym  

s to pn iu  poga rsza  sy tuac ję  f in an sow ą  i e ko n o m ic zn ą  je d n o s tk i.

Wskaźnik rentowności majątku (ROA)

W  ana lizo w anym  ok re s ie  w  SP ZO Z  w  Ryp in ie  o d n o to w a n o  sp adek  w skaźn ika  re n to w n o śc i z 0 ,23%  w  

2017  roku  do  -13 ,58  % w  roku  2018  i da lszy sp adek  po  n ega tyw ne j s tro n ie  do p o z io m u  -14 ,73  % w  

roku  2019 . Jest to  b a rd zo  n ie ko rzystna  sy tuacja  d la  je d n o s tk i i św iad czy  o  b raku  lub  b a rd zo  s łabym  

e fe k tyw nym  za rząd zan iem  m ają tk iem . Za leca  s ię  by  te n  w skaźn ik  o s iąga ł w a rto ść  6% a le  p rzy  

ro zp a tryw ane j b ranży  i Jednostce  p o w in ien  być w  g ran ica ch  1 -4  %.

Wskaźnik rentowności operacyjna aktywów (RKC)

W  ana lizo w anym  ok re s ie  w  SP ZOZ w  R yp in ie  o d n o to w a n o  spadek  w skaźn ika  re n to w n o śc i z 0,24%  w  

2017  roku  do  -13 ,55  % w  roku 2018  i da lszy sp adek  p o  n ega tyw ne j s tro n ie  do  p o z io m u  -1 3 ,9 4  % w  

roku  2019 . Jest to  ba rdzo  n ie ko rzystna  sy tuac ja  i św ia d czy  o  u jem ne j dźw ign i f in a n so w e j czy li 

re n to w n o ść  ope ra cy jn a  a k tyw ów  je s t  m n ie jsza  od  s to p y  p ro ce n to w e j od  k red y tów , p o ży cze k  i 

w ye m ito w a n y ch  p a p ie ró w  d łużnych . Za leca  s ię  by ten  w skaźn ik  o s iąga ł ja k  na jw yższy  p o z io m , co  

p o w in n o  w ią za ć  s ię  z d z ia ła lno śc i re s tru k tu ry zac ji f in an so w e j je d n o s tk i.

Wskaźnik rentowności kapitału własnego (ROE)

W  ana lizo w anym  ok re s ie  w  SP ZOZ w  Ryp in ie  o d n o to w a n o  sp adek  w skaźn ika  re n to w n o śc i z 0,48%  w  

2017  roku  do  -45 ,45  % w  roku  2018  i je szcze  w ię kszy  sp ade k  po n ega tyw ne j s tro n ie  d o  p o z io m u  - 

83,45%  w  roku  2019. Je s t to  a la rm u jąca  sy tuacja  d la  je d n o s tk i i św iad czy  o  ba rdzo  s łab ych  w yn ikach  

f in an sow ych  po s tro n ie  zysku n e tto  (u jem ny), czy li z a in w e s to w a n y  kap ita ł w ła sn y  n ie  p rzynos i 

d o d a tn ie g o  zysku ne tto . W yższa  e fe k tyw no ść  kap ita łu  w ła snego  w ią że  s ię  z m oż liw o śc ią  u zyskan ia



w yższe j n adw yżk i f in an sow e j pow sta ją ce j w  w yn iku  p ro w ad ze n ia  f irm y  n iż w  o d n ie s ie n iu  d o  in w es ty c ji 

w o ln y ch  od  ryzyka. Za leca  s ię  by  ten  w skaźn ik  o s iąga ł ja k  na jw yższy  p o z io m . •

Wskaźnik rentowności netto sprzedaży (ROS)

W  ana lizow anym  ok re s ie  w  je d n o s tc e  o d n o to w a n o  sp a d e k  w skaźn ika  re n to w n o śc i z 0,27%  w  2017  

roku  do -12 ,91  % w  roku  2018  i da lszy  sp adek  p o  n ega tyw ne j s tro n ie  d o  p o z io m u  -12 ,38  % w  roku  

2019P. Je s t to  a la rm u jąca  sy tuac ja  d la  SP ZO Z  w  Ryp in ie  i św ia d czy  o  b a rd zo  słabe j zd o ln o ś c i je d n o s tk i 

d o  g ene row an ia  zysku p rzez sp rzedaż, czyli im  n iższy  je s t  w skaźn ik , tym  w iększa  w a rto ś ć  sp rzeda ży  

m us i być z rea lizow ana  dla o s iągn ię c ia  o k re ś lo ne j kw o ty  zysku . Za leca  s ię  by ten  w ska źn ik  o s iąg a ł jak  

na jw yższy  p o z io m  i za ra zem  by ł um ie ję tn ie  u trzym yw an y  w  czas ie  na s ta łym  lub  w z ro s to w ym  

poz io m ie , g łó w n ie  p op rze z  o b e jm o w a n ie  n isz usług  na rynku  i o fe r tę  św iad czen ia  tych  u sług  ta k że  w  

w ym ia rze  kom ercy jnym .

Wskaźniki rentowności

W  ca łym  ok re s ie  ana lizy  jedn o s tka  ch a rak te ry zu je  s ię  b ra k iem  re n to w n o śc i. W skaźn ik i re n to w n o śc i 

o p ie ra ją ce  s ię  na w yn iku  n e tto  i b ru tto  w  badanym  ok re s ie  p rzy jm u ją  te n d e n c ję  u jem ną. Do roku  2017  

w skaźn ik i te  p rzy jm ow a ły  tre n d  doda tn i. O d roku  2018  w ska źn ik i re n to w n o śc i n e tto  i b ru tto  u leg ły  

pogo rszen iu . S zczegó ln ie  na leży  zw ró c ić  uw agę na fakt, iżw  2018  roku  p rzycho d y  rosną  o  18,75% , a 

koszty  ope racy jn e  o 26,01% . W skaźn ik i re n to w n o śc i w skazu ją  k o n ie czn o ść  n a ty ch m ia s to w e j 

op tym a liza c ji k o sz tów  ope ra cy jn ych .

W  zw iązku  z tym  na leży  p rzede  w szystk im  dą żyć  d o  o s iąg n ię c ia  d o d a tn ie g o  w yn iku  f in an so w e g o  na 

d z ia ła ln o śc i p od staw ow e j, a w  da lsze j ko le jno śc i na d z ia ła ln o śc i f in an sow e j.

Wskaźnik Zdolność spłaty zobowiązań (ZSZ)

W  ana lizow anym  okres ie  w  je d n o s tc e  o d n o to w a n o  sp adek  w skaźn ika  zd o ln o śc i sp ła ty  z o b o w ią za ń  z 

0 ,196  w  2017  roku  do -0 ,388  w  roku  2018  i lekk i w z ro s t po  negatyw ne j s tro n ie  d o  p o z io m u  -0 ,2 08  w  

roku  2019P. Jest to  ba rd zo  n ieko rzys tna  sytuacja  d la  SP ZOZ w  Ryp in ie  i św iad czy  o  b raku  zd o ln o śc i do  

regu low an ia  zobow iązań , co  w ym usza  na je d n o s tc e  ko rzys tan ie  z ze w n ę trzn e g o  ź ród ła  f in an sow an ia . 

Za leca  się by ten  w skaźn ik  o s iąga ł ja k  na jw yższy  d o d a tn i poz iom , je d yn ie  w  roku  2017  EB iD TA  

p rzy jm u je  d oda tn ią  w artość.



Wskaźnik Zdolność obsługi zadłużenia (DSCR)

W  ana lizo w anym  ok re s ie  w  Jed n o s tce  o d n o to w a n o  u jem n y  w skaźn ika  zd o ln o śc i obs ług i zad łu żen ia  w  

roku  2019P  o  w a rto ś c i -8 ,326, a w  la tach  2 017 -2 0 1 8  b rak  je s t  d anych  do  ana lizy. W a rto ść  w ska źn ik a  w  

roku  2019P  je s t  b a rd zo  n ieko rzystna  i w skazu je  na b rak  m o ż liw o śc i regu low an ia  zo b o w ią zań , 

zw ią zan ych  z ob s ługą  k redytu , z n adw yżk i bez u szczu p len ia  m a ją tku  Jednostk i. Za leca  s ię  by ten  

w ska źn ik  o s iąg a ł ja k  na jw yższy  d oda tn i poz iom . Z a c ią g n ię ty  k re d y t w  w ysoko śc i 3 m in  z ło ty  p rze z  

je d n o s tk ę  p o zw o li sp ła c ić  za leg łe  zobow ią zan ia , je d n a k  w yw o ła  p ro b le m  ze sp ła tą  ra t i o d se te k . N ie 

je s t  to  je d n a k  d łu g o fa lo w e  ro zw iązan ie  w  ana lizo w anym  obsza rze .

Pow yższa  ana liza  w ska źn ikow a  w skazu je  na zag ro żen ie  kon tynuac ji fun k c jo no w an ia  je d n o s tk i w  

o becnym  kszta łc ie  i zak res ie . Od począ tku  ok re su  ana iizy  w ska źn ik i p łynnośc i, re n to w n o śc i o ra z  

zad łu żen ia  n ie  m ie szczą  s ię  w  w ie lko śc ia ch  pożądanych  -  b e zp ie czn y ch  i p rzy jm u ją  w a rto śc i 

zd e cyd o w a n ie  n ie ko rzy s tn e  w  o s ta tn ich  d w ó ch  ok re sa ch . P o czyn ie n ie  o d p o w ie d n ich  d z ia łań  w  ce lu  

p o p raw y  w yn iku  na d z ia ła ln o śc i pod s taw o w e j w p ły n ie  p o zy tyw n ie  na p o zo s ta łe  aspekty  e k o n o m ic zn o - 

f in an so w e  Jednostk i. D oda tn ie  w skaźn ik i re n to w n o śc i w p łyn ą  na p o p ra w ę  p łynnośc i w  kon se kw en c ji 

SP ZO Z  w  R yp in ie  b ęd z ie  zdo lna  d o  regu low an ia  b ie żą cych  zobow ią zań . D o d a tko w o  re g u lo w a n ie  w  

te rm in ie  zo b o w ią zań  p rzyczyn i s ię  do tego, iż ob s ługa  zad łu żen ia  n ie  b ęd z ie  ju ż  ta k  k o sz to ch ło nn a , a co  

za tym  id z ie  zm n ie js zen ie  kosztów  fin an sow ych  o  o d se tk i z ty tu łu  n ie te rm in o w e g o  reg u lo w an ia  

zobow ią zań  d o d a tk o w o  pozy tyw n ie  w p łyn ie  na w yn ik  f in a n so w y  o ra z  ren tow no ść . N a le ży  p am ię ta ć , że  

p o m im o  tego, iż a na lizo w ana  jedn o s tka  b ęd z ie  re n to w n a , n ada l b ę d z ie  pos iada ła  w y so k ie  z a d łu że n ie  

ch o ćb y  z ty tu łu  k re d y tó w  i pożyczek, k tó re  g en e ru je  d o d a tk o w e  ko sz ty  je g o  obsług i. Je d n ym  z 

ro zw iązań  te j sy tuac ji lub  lag od z ien ia  sku tkó w  n ie ko rzys tne j sy tuac ji e kon om ic zn e j SP ZO Z  w  R yp in ie  

b ęd z ie  p o m o c  z ze w n ą trz  p rzez  w łaśc ic ie la , bez k tó re j sam a je d n o s tk a  n ie  b ęd z ie  w  s tan ie  p o ra d z ić  

sob ie  z narasta jącym , w ysok im  zad łu żen iem .

4.3. Plan finansowy SP ZOZ w Rypinie na lata 2020 -  2022

Pian zaw ie ra  p ro je kc ję  w yn ików  f in an sow ych  SP ZO Z  w  R yp in ie  po  uw zg lę d n ie n iu  p rzy jęc ia  k lu czo w ych  

za łożeń  nap raw czych  w skazanych  pon iże j. P ro jekc ja  zosta ła  sp o rzą d zo n a  w  opa rc iu  o  dane  f in an so w e  

SP ZO Z  w  Ryp in ie  za la ta  2017  r. i 2018  r. o ra z  za tw ie rd zo n y  p lan  f in an so w y  na rok  2019. D la p o trze b

p ro jekc ji p rzy ję to  n as tępu ją ce  w a runk i na lata 2 0 2 0 - 2 02 2 :

1. Z a ło żono  w z ro s t p rzycho dów  je d n o s tk i o  2,5 % rok  do  roku,



2. Z a ło żono  redu kc ję  ko sz tów  jednostk i, g łó w n ie  w  pozycji U sług i O bce  o 7  % rok  d o  roku. 

M o ty w o w a n e  je s t  to  od n o to w an ym  w cześn ie j w z ro s tem  k o sz tó w  usług  ob cych  z p o z io m u  13 

m in  zł w  roku  2017  do  u w id o czn io neg o  w  d oku m en ta ch  f in an so w ych  po z io m u  18  m in  z ł w  

roku  2018. W  zw iązku , z tym  w  p ro jekc ji f in an so w e j je d n o s tk i, uw zg lęd n ia ją ce j w yn ik i dz ia łań  

nap raw czych  P ianu  p rzy ję to  kon ie czn e  d la  SP ZOZ w  R yp in ie  zm n ie js zen ie  w a rto śc i ko sz tów  

usług  ob cych  na zak ładanym  p o z io m ie  -p o d s ta w ą  redu kc ji k o sz tó w  usług  ob cych  jedn o s tk i, 

p o w in ie n  być aud y t do tyczą cy  obsza ru  d z ia łan ia  SP ZOZ w  R yp in ie  w  ob sza rze  usług  obcych , 

obe jm u ją cy  ta k że  ana lizę  do staw ców , p o d d o s taw có w  i p o d w yk o n a w có w  tych  usług  d la  SP 

ZOZ w  Ryp in ie . W  ta k im  pod jęc iu  m o ż liw e  p o w in n o  być o s iąg n ię c ie

3. W  p ro jekc ji z a ło żon o  w  roku  2020 d o p ła tę  do  kap ita łu  p rzez w ła śc ic ie la  na p o z io m e  2 m in  PLN,

4. W  p ro jekc ji w p ro w a d zo n o  now ą  w a rto ść  ś rod kó w  trw a ły ch  ju ż  p o  zm iana ch  s taw ek  

am orty zac ji p rzez  je d n o s tk ę  i zm ien ion e j fo rm u ły  am o rty zac ji ś ro d kó w  trw a ły ch  z d n ie m  01 

styczn ia  2019r, na s taw k i poda tkow e ,

5. W  p lan ie  w p ro w a d zo n o  s to sow ną  do  ś rod kó w  trw a ły ch  am o rty zac ję  zg od n ie  in fo rm ac ją  z SP 

ZOZ w  Ryp in ie .

6. P o zo sta łe  w a rto śc i w  p lan ie  rachunku  zysków  i s tra t zo s ta ły  p rzy ję te  jak  w  roku  2019 .

Tabela. Projekcja Rachunku Zysków i Strat SP ZOZ w Rypinie- na lata 2020 -2022

Rachunek zysków i strat 2017 ,2018 ■ 2019: 2020 2021 2022
A. Przychody netto ze sprzedaży 30532 902 36 256 633 37 847 633 38 793 824 39 763 670 40 757762
1. Przychody netto ze sprzedaży 
produktów 30 755 340 36 023 889 37 847 633 38 793 824 39 763 670 40 757 762

II. Zmiana stanu produktów ([+] 
zwiększenie /  [-] zmniejszenie) -222 438 232 744 0 0 0 0

III. Koszt wytworzenia produktów na 
własne potrzeby jednostki 0 0 0 0 0 0

IV. Przychody netto ze sprzedaży 
towarów i materiałów 0 0 0 0 0 0

B. Koszty działalności operacyjnej 32 929 737 41495 744 42 233 776 40 986166 39 825 889 38 714444
1. Amortyzacja 601140 648 986 1 938 374 1 938 374 1 9 3 8  374 1 905 987
II. Zużycie materiałów i energii 3 915 731 5 771 042 5 276 200 5 276 200 5 276 200 5 276 200
III. Usługi obce 13 668 384 18 090 636 17 823 000 16 575 390 15 415113 14 336 055
IV. Podatki i opłaty 97 428 90 111 93 201 93 201 93 201 93 201
V, Wynagrodzenia 11828  842 13 791 783 14 037 000 14 037 000 14 037 000 14 037 000
VI. Ubezpieczenia społeczne i inne 
świadczenia 2 547 951 2 828 624 2 829 301 2 829 301 2 829 301 2 829 301

VII. Pozostałe koszty rodzajowe 270 261 274 562 236 700 236 700 236 700 236 700
VIII. W artość sprzedanych tow arów  i 
materiałów 0 0 0 0 0 0

C. Zysk (strataj ze sprzedaży -2 396 835 -5 239111 -4 386 143 *2 192 342 -62 219 2 043 318
D. Pozostałe przychody operacyjne 2 479 765 777 522 0 1 200 000 1150000 1 1 0 0  000



w  tym  dotacja 592 565 407 637 0 0 0 0
E. Pozostałe koszty operacyjne 362 112 700 50 000 50 000 50 000 50 000
F. Zysk (strata) z działalności operacyjnej 82 568 -4 574 289 -4436143 -1 042 342 1 037 781 3 093 318
G. Przychody finansowe 44 650 11 843 0 15 765 12 882 10000
H. Koszty finansowe 36 860 117 719 250 000 325 190 303 620 278 300
w tym odsetki 413 117 719 250 000 125 190 103 620 78 300
1. Zysk (strata) na działalności 
gospodarczej 90358 -4 680165 -4 686 143 -1351 767 747 043 2 825 018

J. Wynik zdarzeń nadzwyczajnych 0 0 0 0 0 0
K. Zysk (strata) brutto 90 358 -4 680 165 -4 686 143 -1 351 767 747 043 2 825 018
L. Podatek dochodowy 0 0 0 0 0 0
M. Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia 
zysku (zwiększenia straty) . 0 0 0 0 0 0

N. Zysk (strata) netto 90 358 -4 680 165 -4 686 143 -1351 767 747 043 2 825 018
Ź ród ło  danych; opracowanie własne na podstawie danych SP ZOZ w  Rypinie.

Tabela Projekcja Bilans Aktywa SP ZOZ w Rypinie- plan 2020 -2022

Aktywa 2017 2018 2019 : 2020 2021 2022
A. Aktywa trwałe 25 755 34S 28449378 25 788 336 23 411942 21473 568 19 356 619
1. W artości n iem ateria lne i 
prawne 922 486 888 995 689 319 529 867 370 414 0

1. Koszty zakończonych prac 
rozwojowych 0 0 0 0 0 0

2. W artość firm y 0 0 0 0 0 0
3. Inne wartości niematerialne 
i prawne 922 486 888 995 689 319 529 867 370 414 210 961

4. Zaliczki na wartości 
n iematerialne prawne 0 0 0 0 0 0

II. Rzeczowe aktywa trwałe 24 832 863 27 560 383 25 099 017 22 882 075 21103  154 19 356 619
1. Środki trwałe 24 571783 26 301 157 24 660 997 22 882 075 21103 154 19 356 619
a) grunty (w tym  prawo 
użytkowania w ieczystego 
gruntu)

1 011 709 998 397 987 054 976 934 966 815 956 695

b) budynki i budowie 18 679 152 18 370 579 16 714 972 16 291 808 15 868 644 15 445 481
c) urządzenia techniczne i 
maszyny 1 569 327 1 590 089 2 362 638 2 091 461 1 820 284 1 5 5 9  482

d) środki transportu 27 606 1 296 813 1119  612 951 068 782 525 613 981
e) inne środki trwałe 3 283 989 4 045 279 3 476 721 2 570 804 1 664 886 780 980
2. Środki trwałe w  budowie 261 080 1 259 226 438 020 0 0 0
3. Zaliczki na środki trwałe w 
budowie 0 0 0 0 0 0

III. Należności 
długoterm inowe 0 0 0 0 0 0

IV. inwestycje 
długoterm inowe 0 0 0 0 0 0

V. D ługoterm inowe rozliczenia 
m iędzyokresowe 0 0 0 0 0 0

- 3 9 -



B. Aktywa obrotowe 9 062 800 6 035 778 6035 778 7 492 205 9 449 355 13 586 213
1. Zapasy 2 172 965 393 417 393 417 1 586 353 1 542 198 1 073 575
II. Należności 
krótkoterm inowe

4 466 627 4 592 664 4 592 664 5 087 715 5 229 195 5 248 260

1. należności z tytułu dostaw i 
usług 4 466 627 4 592 664 4 592 664 5 087 715 5 229 195 5 248 260

III. Inwestycje 
krótkoterm inowe

2 091 904 621166 621166 818 137 2 677 962 7 264 378

1. środki pieniężne 2 091 904 621166 621166 818 137 2 677 962 7 264 378
2. pozostałe inwestycje 
krótkoterm inowe 0 0 0 0 0 0

IV. Krótkoterm inowe 
rozliczenia m iędzyokresowe

331 304 428 531 428 531 0 0 0

Aktywa razem 34818 149,0 34 485 156,0 31824 114,0 30 904 147,0 30 922 922,8 32 942 831,8
Ź ród ło  danych: opracowanie własne na podstawie danych SPZOZ w Rypinie.

Tabela Projekcja Bilans Pasywa SP ZOZ-w Rypinie- plan 2020 -  2022

Pasywa 2017 2018 2019 2020; , 2021 2022
C. Kapitał własny 16 998528 10301861 5 615 718 6 263 951 7 010 994 9 836012
1. Kapitał podstawowy 6 093 503 6 093 503 6 093 503 8 093 503 8 093 503 8 093 503
II. Pozostały kapitał (zapasowy 
+ rezerwowy+z aktualizacji 
wyceny)

10 823 254 10 905 025 10 905 025 10 905 025 10 905 025 10 905 025

III. Zysk (strata) z okresów 
poprzednich 0 -2 014 982 -6 696 667 -11 382 810 -12 734 577 -11 987 534

IV. Zysk (strata) netto 81771 -4 681 685 -4 686 143 -1351  767 747 043 2 825 018
B. Zobowiązania i rezerwy na 
zobowiązania 17819 621 24183 295 26 208 396 24 640 196 23 911929 23 106 820

1. Rezerwy na zobowiązania 1 663 438 1 430 694 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000000
II. Zobowiązania 
długoterm inowe 0 485 363 3 345 372 1 800 000 1 200 000 600000

1. Kredyty i pożyczki 0 0 3 000 000 1 800 000 1 200 000 600 000
2. Pozostałe 0 485 363 345 372 0 0 0
Ili. Zobowiązania 
krótkoterm inowe

5 586 149 10 509 076 9 302 068 9 279 240 9 150 973 8 945 864

1. Z tytułu dostaw i usług 3 493 818 7 577 665 6 322 078 6 005 481 5 838 323 6 226 733
2. Kredyty i pożyczki 0 700 000 600 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000
3. Pozostałe 2 092 331 2 231411 2 379 990 2 073 759 2 112 650 1519  131
IV. Rozliczenia 
m iędzyokresowe

10 570 034 11758  162 11560  956 11560  956 11 560 956 11 560 956

1. Dotacje 10 570 034 11 758162 11 560 956 11 560 956 11560  956 11560  956
2. Pozostałe 0 0 0 0 0 0
Pasywa razem 34 818 149,0 34485 155,0 31 824 114,0 30 904147,0 30 922 922,8 32 942 831,8
Ź ród ło  danych: opracowanie własne na podstawie danych SPZOZ w Rypinie.



4 .4 .G łów ne  czynniki aktualnej sytuacji finansow ej SP Z O Z  w  Rypinie

A k tu a in ie  SP ZO Z  Ryp in  u tra c ił zd o in o ść  ob s ług i zad łu żen ia  i sp ła ty  zobow ią zań , tym  sam ym  n ie 

po s iada  zd o ln o śc i k redy tow e j. Sytuacja  taka  zag raża  b e zp ie c zeń s tw u  je d n o s tk i i w ym aga  pod ję c ia  

d ynam iczn ych  dz ia łań  w  ce iu  p op raw y  kondycji f in an so w e j je dn o s tk i.

N a jp ow ażn ie jszym  czynn ik iem  rzu tu jącym  na a k tua ln ą  sy tua c ję  f in a n so w ą  SPZO Z w  R yp in ie  je s t  

n a ra s ta ją ce  zad łu żen ie  jednostk i. N ie zb ędne  je s t  je g o  o g ra n ic ze n ie  i redukcja  ko sz tów  fu n k c jo n o w a n ia  

p rzy  je d n o cze sn e j p o p ra w ie  sy tuac ji p rzycho d o w e j je d n o s tk i. Je s t to  zadan ie  n ie zw yk le  tru d n e , 

b o w ie m  n ie  na leży  s ię  sp o d z iew a ć  zw iększen ia  k o n tra k tó w  z NFZ, a kos2ty  ba rd zo  tru d n o  og ra n ic za ć  

bez s zko d y  d la  ja ko śc i usług, co  rodz i d y lem a t, jak  d o ko n a ć  redukc ji kosztów , je d n o c z e śn ie  n ie  

dopu szcza ją c  d o  u tra ty  pe rsone lu  lub d o  zag ro żen ia  kon tynu a c ji d z ia ła ln o śc i SP ZOZ w  Ryp in ie .

Koszty  ob s ług i zob ow ią zań  pow o d o w ać  b ędą  ko n ie czn o ść  g en e row an ia  ś ro d kó w  i w p ły w a ć  na 

p om n ie jszen ie  zd o ln o śc i inw estycy jne j S P Z O Z  w  Ryp in ie .

Ko le jny  c zynn ik  ryzyka fin an sow ego  tkw i w  ob sza rze  n ie zb ę d n e g o  zw ię kszen ia  p łynno śc i f in a n so w e j SP 

ZO Z  w  Ryp in ie . Jednostka  n ie  d yspo nu je  o b e c n ie  re a ln ym i ś rod kam i p o zw a la ją cym i b ila n so w ać  

d z ia ła ln o ść  f in an so w ą  i tym  ba rd z ie j m ogących  być  p rze zna czan ych  na rozw ó j. M o żn a  to  o s ią g n ą ć  ty lk o  

p op rze z  z ró w n o w a że n ie  budże tu  SPZOZ, je d n o cze śn ie  zm n ie jsza ją c  koszty  i zw iększa jąc  p rzycho d y . N ie  

e lim in u je  to  je d n a k  ryzyka tru dne j sy tuacji f in an so w e j SP ZOZ w  R yp in ie  d la tego  n ie zw yk le  w a żn e  b ędą  

w sze lk ie  p o sun ię c ia , k tó re  zapew n ią  g o tów kę  je d n o s tc e  n ie zbę d n ą  do  zap ła ty  zobow ią zań . P o su n ię c ia  

obn iża ją ce  koszty  i zw iększa jące  p rzychód  będą  n ie sku te c zn e , je ś li w  m ięd zycza s ie  zab ra kn ie  ś ro d k ó w  

f in an sow ych  na obs ługę  b ie żących  p ła tnośc i SP ZOZ w  R yp in ie . W  tym  ce lu  na leży  s ta ra ć  s ię  o  to , aby 

b ie żą ce  fu n k c jo n o w a n ie  SP ZOZ zabezp ie czyć  ja k  na jm n ie jszym  w yp ływ em  go tów k i z je dn o s tk i.

W  zak re s ie  c zynn ików  ryzyka f in an sow e j sy tuacji uw zg lę d n ić  n a le ży  także  pozyskan ie  k re d y tu /p o życzk i 

kon so lid acy jne j, co  m og łoby  w  p rzypadku  pod jęc ia  ta k ie j decyzji p rzez  o rgan  w ła śc ic ie lsk i na ro z ło że n ie  

b ie żących  p ła tn ośc i na d łuższy  okres, odda la jąc  n ie b e zp ie c ze ń s tw o  p o zw ó w  sądow ych  o zap ła tę  o raz  

p o s tę p o w ań  kom o rn iczych , ja ko  restrykcy jnych  fo rm  rzu tu ją cy ch  na sy tuac ją  f in an sow an ia  d z ia ła ln o śc i 

jednostk i.



SP ZO Z  w  Ryp in ie  m usi p o d e jm o w ać  także  negoc ja c je  z w ie rzy c ie lam i, w  ce lu  o b n iże n ia  o d se te k  od 

p rze te rm in o w a n y ch  p ła tnośc i.

W a żn ym  czynn ik iem  decydu jącym  o sy tuacji f in an sow e j SP ZO Z  b ęd z ie  z d o ln o ś ć  pozyskan ia  

p rzy ch o d ó w  z kom ercy jn e j d z ia ła ln o śc i s zczegó ln ie  p rzy  w yko rzy s tan iu  in fra s tru k tu ry  la b o ra to r iu m , a 

ta k że  po s iadanego  sp rzę tu  d iagnostycznego , n ie zb ę d n y  je s t  tu  m a rke t in g  w  ce lu  po zyskan ia  i 

p o sze rzen ia  kręgu je d n o s te k  i p o d m io tó w  w  ce lu  ko rzys tan ia  z usług  SP ZOZ w  Ryp in ie , szczeg ó ln ie  w  

z a k re s ie  w skazanych  w  da lszej częśc i P lanu  ob sza rach  usług  m edyczn ych  ja k ie  m ożna  ro zw ija ć  ta k że  

u w zg lędn ia ją c  po ten c ja ł kom ercy jn y  na rynku  p rzy  w zb o g a cen iu  o fe rty  usług  o ra z  uzyskan ia  

ko m p le k so w o śc i usług.



V. DZIAŁANIA NAPRAW CZE

5.1.Wprowadzenie

Na p o d s taw ie  p rze p ro w a d zo n ych  ana liz  w  ram ach  p rzyg o to w an ia  P lanu  N ap raw czeg o  SP ZO Z  w  

Ryp in ie  n a le ży  s tw ie rd z ić , że p o d s taw o w ym i p ro b le m am i d e te rm in u ją c ym  ca ło ksz ta łt fu n k c jo n o w a n ia  

je d n o s tk i o ra z  jej d z ia ła ln o śc i je s t  g łów n ie  zła sy tuacja  f in an so w a , w y s tę p u ją ce  zad łu żen ie  o ra z  b rak  

ś ro d kó w  na d z ia ła lno ść  b ieżącą , a tym  ba rdzie j na o d n o w ie n ie  p o ten c ja łu  (inw estyc je ).

N a jw iększy  ud z ia ł w  s tru k tu rze  p rzycho d ów  m ają  w p ływ y  z re a liza c ji k on tra k tu  d la  NFZ, je d n a k  

w  zw iązku  z m o ż liw o śc ia m i p ła tn ika , są to  ś rod k i b a rd zo  o g ra n ic zo n e  -  stąd  te ż  zb y t n isk ie  kw o ty  

w  s to sun ku  do  w ys tępu ją cy ch  w  SP ZOZ w  R yp in ie  m o ż liw o śc i i p o ten c ja łu  re a liza cy jn ego  (w y ra żonego  

m .in . pop rze z  n adw ykonan ia ), k tó re  n ie  dają gw a ranc ji zb ila n so w an ia . B rak m o ż liw o śc i od zy skan ia  

ś ro d kó w  z ty tu łu  n adw ykon ań , d la  rea lizacji, k tó rych  SP ZO Z  w  R yp in ie  m u s ia ł p o n ie ść  koszty , n ie  

p op raw ia  sy tuacji f in an so w e j jednostk i.

Ko le jny  a spek t to  zb y t w y so k ie  koszty  fun k c jo no w an ia  w  s to sun ku  do  u zysk iw anych  p rzycho d ów , 

w  ram ach  k tó rych  na jw iększą  pozycje  s tano w ią  w yn ag ro d zen ia  z p o ch o d n ym i w  je d n o s tc e  o raz  

w ym aga jąca  o p tym a liza c ji s tru k tu ra  organ izacy jna  /  zak re s  d z ia łan ia , s tru k tu rę  o raz  ro z lo k o w a n ie  

po szczegó ln ych  k o m ó re k  d z ia ła lno śc i leczn icze j, in fra s tru k tu ra  o ra z  s tru k tu ra  św iad czeń  zd ro w o tn ych  

do  m oż liw o śc i f in an sow ych  p la có w k i i p ła tn ika , p o z io m u  w p ływ ó w , k tó re  m uszą  w p ływ a ć  na 

e fe k tyw ne  fu n k c jo n o w a n ie  SP ZOZ w  Rypin ie. M .in . ch o d z i tu  o  h is to ry c zn ie  ug run to w ane : zak res 

dz ia łan ia , s tru k tu rę  o ra z  ro z lo k o w a n ie  poszczegó ln ych  k o m ó re k  d z ia ła ln o śc i leczn icze j.

Jednym  k lu czow ych  czynn ik ó w  je s t  ta k że  n iosąca  za sobą  w y so k ie  w yda tk i: p rze s ta rza ła  in fra s tru k tu ra , 

zły stan te ch n ic zn y  b u dyn kó w  o raz w  n ie k tó ry ch  p rzypadkach  sp rzę t i a p a ra tu ra  m edyczna  

w ym aga jąca  odnow y.

W śró d  z id en ty f ikow anych  czynn ik ó w  rzu tu jących  na sy tuac ję  je d n o s tk i w p ły w  m ają ta k że  m .in.

• n iska e fe k tyw no ść  w yko rzys tan ia  p o s iadanych  za so b ów  i p o ten c ja łó w  w łasnych ,

•  b rak  jednego , sp ó jn eg o  z in teg row an eg o  sys tem u  in fo rm a ty czn eg o , k tó ry  do s ta rcza łb y  

in fo rm ac je  za rządcze , in fo rm ac je  baz danych  i za rząd zan ia  danym i w  tym  w  ob sza rze  

po zam edyczn ym  -  kon ie czny  je s t d o  p rzy jęc ia  rodza j ag endy  cy fryza c ji SP ZOZ w  R yp in ie .

G łó w n ym  o cze k iw an iem  od  SP ZOZ w  Ryp in ie  je s t  za p e w n ie n ie  m ie szkań co m  p o w ia tu  ryp iń sk iego  

lep szego  d o s tęp u  do  op ie k i zd row o tn e j. Dla rea liza c ji tych. ce ló w  ko n ie czn a  je s t p op raw a  o rg an iza cy jna  

o ra z  e fe k tyw no śc i f in an sow e j je dn o s tk i, która p o zw o li na re a liza c ję  w szy s tk ich  w yzw ań  zw ią zan y ch  z



p ro w ad zo n ym i u s ługam i m edyczn ym i i le c zen iem  p a c je n tó w , p rzy  je d n o cze sn ym  jak  n a jw iększym  

od c ią żen iu  w ład z  sam o rządo w ych  pow ia tu  ryp iń sk iego  od  kon ie czno śc i' b ie żą cego  za rząd zan ia  

p la có w ką  o raz  w sp ie ra n ia  je j f in an sow o . D o ce lo w o  SP ZO Z  w  R yp in ie  p o w in ie n  m ie ć  c h a ra k te r  

sam o fin an su ją ce j s ię  je d n o s tk i o ch ro n y  zd row ia , n ie  g en e ru ją ce j d ługów , a s ta re  d ług i p o w in n a  

o b s łu g iw ać  i re g u lo w ać  w ra z  z up ływ em  w yznaczonych  o k re só w  ob s ług i zad łu żen ia .

D o d a tko w o  kon ie czn e  je s t  w yp ra cow yw an ie  n adw yżk i f in an sow e j, k tó ra  b ęd z ie  s ta n o w ić  ś ro d k i 

in w es ty cy jn e  na o d n o w ie n ie  i ro zbudow ę  po ten c ja łu  SP ZO Z  w  R yp in ie  i p o zw o li na zap e w n ie n ie  

w k ła d ó w  w ła snych  do  zako n tra k tow anych  p ro je k tó w  UE z d o f in an so w an iem  na in w e s ty c je  i 

in fra s tru k tu rę  je d n o s tk i, co  w p łyn ie  p o zy tyw n ie  na z d o ln o ś ć  o fe r ty  sp ec ja lis tyczn e j op ie k i m ed y czn e j 

p rzy  w yko rzy s tan iu  zm od e rn izow an e j in fra s tru k tu ry  i d o ko nan ych  zakupach  sp rzę tu  o ra z  u rząd zeń  

m edycznych .

W  ce lu  rea liza c ji pow yższych  w yzw ań  i za łożeń  zasadn ym  je s t  zb u d o w a n ie  w  s tru k tu rze  SP ZO Z  

w  R yp in ie  o d p o w ie d n ie j s tru k tu ry  o rgan izacy jne j o ra z  s iln ego  m o d e lu  za rząd zan ia  d z ia ła ln o śc ią  

ope ra cy jn ą  je d n o s tk i n o w y  m ode l za rządzan ia  p o w in ie n  ja sn o  o k re ś la ć  k o m p e te n c je  i o b o w ią zk i, 

a je g o  is to tn e  e le m e n ty  o p a rte  p ow inny  być na kon cep c ji z ad an io w e j fun k c jo no w an ia  je d n o s tk i.

S zp ita l po s iada  d o b re  zap lecze , szczegó ln ie  zab iegow e , i w  zw iązku  z tym  kon ie czn e  je s t  p o d ję c ie  

dz ia łań  w  k ie runku  o p tym a ln eg o  w yko rzys tan ia  za so b ó w  kad row ych , sp rzę tow ych  o ra z  lo ka lo w ych . 

W  tym  zak re s ie  P lan  N ap raw czy  zaw ie ra  w skazan ia  p ro p o n o w a n ych  dz ia łań  nap raw czych .

W  ram ach  P lanu  N ap raw czego  SP ZOZ w  Ryp in ie , k tó re g o  ce lem  je s t  p op raw a  s ta b iln o śc i 

e ko n o m ic zn o -f in an so w e j je dn o s tk i w yszczegó ln io n o  g łó w n e  dz ia łan ia  n ap raw cze  w  następu ją cy ch  

obsza rach:

1. f in an so w ym -p o p ra w a  w yn iku  fin an sow ego  na sku te k  p od n ie s ie n ia  e fe k tyw no śc i d z ia ła ln o śc i 

o pe ra cy jn e j, a ta k że  zw ię kszen ie  p łynnośc i,

2. inw es ty cy jn ym -re s tru k tu ry za c ja  dz ia łań  inw es ty cy jn y ch  SP ZO Z  w  R yp in ie  i n o w e  ź ró d ła  

f in an so w an ia  inw estyc ji,

3. o rgan izacy jnym  - zm iany  w  s tru k tu rze  SP ZO Z  w  R yp in ie  i reo rgan izac ja  g o sp o d a ro w a n ia  

zasobam i,

4. m edyczn ym - zm ian y  w  obsza rze  usług m edyczn ych  SP ZOZ w  Ryp in ie .



VI. DZIAŁANIA NAPRAWCZE - FINANSOWE

6.1. Charakterystyka sytuacji finansowej

Z m ia n y  d o ty czą ce  o rgan izac ji f in an sow an ia  św iad czeń  w p ro w ad z iła  now e liza c ja  u s taw y  o 

św iad czen ia ch  o p ie k i zd row o tn e j f in an sow anych  ze  ś ro d k ó w  pub lic zn ych . Z o sta ł w p ro w a d zo n y  system  

p o d s ta w o w e g o  szp ita ln ego  zabe zp ie czen ia  św iad czeń  op ie k i zd ro w o tn e j w  zak re s ie : le czen ia  

szp ita ln ego , św iad czeń  w ysoko spec ja lis ty cznych , am b u la to ry jn e j o p ie k i sp e c ja lis ty czn e j re a lizo w an e j 

w  p o radn ia ch  p rzyszp ita ln ych , reh ab ilita c ji le czn icze j, p ro g ra m ó w  lekow ych , le k ó w  s to sow an ych  

w  c h e m io te ra p ii o raz  nocne j i św ią te czn e j o p ie k i zd ro w o tn e j, p rzy  je d n o cze sn ym  zag w a ra n to w an iu  

k o m p le k so w o śc i I c iąg ło śc i u d z ie lan ych  św iad czeń  o ra z  s ta b iln o śc i ich f in an sow an ia , P o z io m y  sy s tem u  

zab e zp ie czen ia  w yzna czane  są przez rod za je  u d z ie lan ych  św iad czeń  op ie k i z d ro w o tn e j i o k re ś la n e  

p rze z  w skazan ie  p ro f il i lub  rod za jów  kom ó rek  o rg an izacy jn ych , w  k tó rych  te  św iad czen ia  re a liz o w an e  

są w  try b ie  hosp ita lizac ji. N a ro d o w y  Fundusz Z d row ia  z a kw a lif ik o w a ł p o d m io ty  d z ia ła ln o śc i le czn icze j 

d o  je d n e g o  z p o z io m ó w  system u  zabe zp ie czen ia  o ra z  w ska za ł p ro file , zak resy  lub  rod za je  św iad czeń , 

w  ram ach , k tó rych  będą  ud z ie lan e  św iad czen ia  o p ie k i zd ro w o tn e j w  sy s tem ie  zabe zp ie czen ia . 

P o d m io ty  za lic zo n e  do system u  zabe zp ie czen ia  m a ją  g w a ranc ję  f in an so w an ia  ze  ś ro d k ó w  p u b lic zn ych  

św iad czeń  zd ro w o tn ych  rea lizow anych  na zasadach  ok re ś lo n y ch  w  u staw ie  o  św ia d cze n ia ch  op ie k i 

z d ro w o tn e j fin an sow anych  ze  ś ro d kó w  p ub lic zn ych  i p rzep isa ch  w ykonaw czych  p rzez 4  lata.

W  zak re s ie  dz ia łań  m ających  na ce lu  zw ię kszen ie  p rz y ch o d ó w  je d n o s tk i na la ta  2 0 1 9 -2 0 2 1  p rzy ję to , że 

zak re s  re a lizow anych  św iadczeń  ze ś rod kó w  p u b lic zn ych  b ęd z ie  o b e jm o w a ł w szy s tk ie  zak resy  

d o tych cza sow e j d z ia ła lno śc i SP ZO Z  w  Rypin ie,

W  zak re s ie  p rzy ch o d ó w  fin an sow an ia  d z ia ła lno śc i je d n o s tk i u w zg lędn ia  się p rzy ch o d y  z k o n tra k tó w  z 

N a ro d o w e g o  Funduszu  Zd row ia  a ta kże  p rzy ch o d y  m ed yczn e  w ła sn e  SP ZOZ w  R yp in ie , a ta k że  

n iem ed yczn e  p rzycho dy  ope ra cy jn e  i f in an sow e . P rzy chody  z NFZ w y lic zo n o  w  o p a rc iu  

o  p o d p isa n e  u m o w y  z 2018  rok  w ra z  z ob o w ią zu ją c ym i aneksam i od  01 .04 .2019 r. W  p rzy ch o d a ch  z 

N FZ  u w zg lę d n io n o  doda tk i na koszty  w zro s tu  p łac p ie lę g n ia re k  w  s to sunku  ca łego  roku.

D od a tk i te  p rzew id z iane  są w  um ow ach  ca łego  roku  d o  31 .08 .2019 r, d la  p o trze b  p lanu  f in an so w e g o  

u w zg lę d n io n o  w  skali ca łego roku. W  p rzypadku  b raku  kon tynuac ji d o d a tk ó w  w  u m o w a ch  N FZ  na 

ko le jn y  czas, z koń cem  s ie rpn ia  2019  roku zostaną  w yp o w ie d z ia n e  p ie lęg n ia rkom , z p o w o d u  braku  

ź ród ła  f in an so w an ia  doda tków .



Tabela : Plan finansowy SP ZOZ Rypin- przychody ogółem na 2019 r.

■ ' N a zw a  - • Plan na 2019r

Usługi medyczne - NFZ w tym: 34562133,32

Le czen ie  S zp ita ln e  ry cza łt 1 s topn ia 1 91 5 3 5 7 4 ,6 2

Le czen ie  S zp ita ln e  -o r to p e d ia , o k u lis ty k a -  ze spó l ch iru rg ii 1 dn ia 5 0 9 8 0 1 5 ,5 0

R a to w n ic tw o  M e d y c zn e 2 4 2 2 4 0 0 ,0 0

P o d s ta w o w a  O p ie ka  Z d ro w o tn a  og ó łe m  na 2 0 1 9 ro k 3 3 0 0 0 0 0 ,0 0

O p ie ka  D łu g o te rm in o w a -  ZO L 1 1 9 7 8 6 5 ,4 9

O p ieka  P a lia tyw n a  i H o sp icy jn a 1 4 6 6 2 8 0 ,8 0

Le czen ie  S to m a to lo g ic zn e 8 3 3 8 5 6 ,4 8

A m b u la to ry jn a  O p ie ka  S pe c ja lis ty czna 3 6 1 0 5 7 ,3 5

P ro f ila k ty c zn e  P ro g ra m y  Z d ro w o tn e -  P ro f ila k ty k a  w z a k re s ie  raka 

p ie rs i
2 6 6 0 0 ,0 0

R e h ab ilita c ja  Leczn icza  A m b u la to ry jn a 3 8 1 4 5 6 ,4 0

P o ra d n ia  p s y ch o lo g ic zn a 6 3 1 4 0 ,0 0

O p ieka  P sych ia try c zn a  i L e czen ie  U za le żn ień 2 5 7 8 8 6 ,6 8

Usługi medyczne w tym: 1292000,00

Usług i m e d y czn e  -P o ra d n ia  M e d y c y n y  P ra cy 1 8 0 0 0 0 ,0 0

U sług i m e dy czn e - L a b o ra to r iu m 1 2 0 0 0 0 ,0 0

U sług i m e d y c z n e -R T 6 1 2 0 0 0 0 ,0 0

U sług i TK 8 00 0 ,0 0

U sług i m edy czn e  -  USG 7 5 0 0 0 ,0 0

U sług i m e d y czn e -  M a m m o g ra f ia 3 00 0 ,0 0

Usług i m edy czn e  - E cho  s e rca ,p ró b y  w y s iłk o w e , USG  tę tn ic 3 0 0 0 0 ,0 0

Zak ład P ie lę g n a cy jn o -O p ie ku ń czy  - o d p ła tn o ść  p a c je n tó w 3 0 0 0 0 0 ,0 0

B ak te r io lo g ia 2 6 0 0 0 ,0 0

U sług i m e d y czn e  po zo s ta łe 1 3 0 0 0 0 ,0 0

P rzy ch o d y  z M in is te rs tw a  Z d ro w ia  - re a liza c ja  re z yd e n tu ry  

lekarsk ie j
3 0 0 0 0 0 ,0 0

Usługi niemedyczne w tym: 785500,00

D z ie rżaw y  gab in e tó w , p o m ie sz cze ń , u rząd zeń 4 0 0 0 0 0 ,0 0

Czyn sze  m ie szkan iow e , ga raże 3 5 0 0 0 ,0 0

P ro se k to r iu m 500 ,00

U sług i s te ry liza c ji 3 5 0 0 0 0 ,0 0

Pozostałe przychody 1208000,00
P rzych o dy  fin a n so w e 8 0 0 0 ,0 0

P rzy ch o d y  ope ra cy jn e 1 2 0 0 0 0 0 ,0 0

Zródfo danych; opracowanie na podstawie danych SP ZOZ w  Rypinie



O bow ią zu ją ca  od  IV kw a rta łu  2017  roku  now a  fo rm a  f in an so w a n ia  szp ita li, k tó re  są w  S iec i, o p a rta  

zo s ta ła  w  zna czne j m ie rze  na ryczałc ie , k tó ry  m us i być w y iic za n y  w  o p a rc iu  o w y ko n a n ie  św ia d cze ń

w  pop rzed n ich  o k re sach  ro z lic zen iow ych . T ak ie  by ły  za ło żen ia  p rzy  w p ro w a d za n iu  te j fo rm y

roz liczan ia . R ycza łtow e  ro z lic ze n ie  z likw id o w a ło  je d n o c ze śn ie  tzw . „n a d w yko n an ia "  SP ZO Z  w  R yp in ie  

n ie  m oże  ju ż  liczyć  na to , że  po  p rze k ro czen iu  kw o ty  ry cza łtu  (tak ja k  k iedyś kon trak tu ) uzyska zap ła tę

za św iad czen ia  w y ko n a n e  ponad  o k re ś lo ny  lim it. Z g o d n ie  z w p ro w a d zo n ą  zm ianą  w  u s ta w ie  o

św iad czen ia ch  o p ie k i z d ro w o tn e j fin an sow anych  ze  ś ro d k ó w  p u b lic zn ych  i p rze p isó w  w y k o n a w c z y c h -  

f in an so w a n ie  w  duże j częśc i o dbyw a  s ię  w  fo rm ie  rycza łtu , z k tó re g o  w y o d rę b n io n e  zo s ta ły  ś ro d k i na 

św iad czen ia  o d rę b n ie  f in an sow ane . W ykaz  św iad czeń  o d rę b n ie  f in an sow anych  p o d a n o  

w  R o zpo rząd zen iu  M in is t ra  Z d row ia  z dn ia  19 c ze rw ca  2 0 1 7  r. w  sp raw ie  ok re ś len ia  w ykazu  św ia d cze ń  

op ie k i zd ro w o tn e j w ym aga jących  u sta len ia  o d rę b n e g o  sp o so b u  f in an sow an ia .

W ysoko ść  rycza łtu  sy s tem u  zabezp ie czen ia  u sta lana  je s t  na ok re s  ro z lic z e n io w y  o k re ś lo n y  w  u m o w ie , 

n ie  d łu ższy  n iż rok  ka lenda rzow y . W  p ie rw szym  ok re s ie  ry cza łtow an ia  NFZ ok re ś lił w y so ko ść  ry cza łtu  

na IV kw a rta ł 2017 , a n a s tę p n ie  po dw óch  ok re sa ch  p ó łro czn ych  p la n o w a n e  są ok re sy  ro czn e . P rzy  

u sta lan iu  w ysoko śc i rycza łtu  d la  danego  św ia d cze n io d a w cy  uw zg lędn ia  s ię  w y soko ść  ś ro d k ó w  

fin an sow ych  zap lan o w an ych  na f in an so w a n ie  św iad czeń  w  fo rm ie  ry cza łtu  system u  zab e zp ie czen ia , 

o k re ś lo n ą  w  p lan ie  zakupu  św iad czeń  op ie k i z d ro w o tn e j o ra z  d ane  d o tyczą ce  św iad czeń  o p ie k i 

zd ro w o tn e j u d z ie lo n ych  i sp raw ozdanych  za p o p rzed n i o k re s  ro z lic z e n io w y  — f in an sow anych  w  fo rm ie  

rycza łtu  system u  zab e zp ie czen ia . W p ro w a d ze n ie  ry cza łtow e j fo rm y  ro z lic zan ia  ko sz tów  św iad czeń  je s t  

rów no zna czn e  z o d s tą p ie n ie m  od  fin an sow an ia  p o je dyn czych  p rzyp ad kó w  i p ro c e d u r na rze cz  

f in an sow an ia  w  ram ach  je d n e j kw o ty  ca ło śc i o p ie k i u d z ie lan e j p a c je n tom  w  danym  o k re s ie  

ro z lic zen io w ym .

Łączne finansowanie świadczeń obejmujące ambulatoryjne leczenie specjalistyczne, leczenie szpitalne 

i rehabilitację, pozwala na optymalizację struktury organizacyjnej jednostki oraz poprawę elastyczności 

zarządzania szpitalem, a także uzyskanie wyższej efektywności działania.

W p ro w a d ze n ie  ry cza łto w eg o  f in an sow an ia  w ię kszo śc i św iad czeń  w  ram ach  PZS m a fu n d a m e n ta ln y  

w p ływ  na zm ianę  w  za rządzan iu  p o d m io ta m i le czn iczym i i ich  s ta b iln o ść  f in an so w ą . 

Ś w iad czen iodaw ca , k tó ry  zw iększy  liczbę  re a lizow anych  u sług  w  s to sunku  do ilośc i u w zg lę d n io n ych  w  

u sta lan iu  rycza łtu  na d an y  ok re s  ry cza łtow an ia  b ęd z ie  m óg ł liczyć  na zw ię k szen ie  ry cza łtu  d o p ie ro  na 

następn y  ok re s  ro z lic zen io w y , pon iew aż  w  now ym  ro zw ią zan iu  n ie  b ę d z ie  f in an so w an ia  św iad czeń  

p o nad lim itow ych .



6.2. Plan działań naprawczych - finansowanie

W  zw iązku  z pow yższym  w  P lan ie  N ap raw czym  w  zak re s ie  dz ia łań  n ap raw czych  w  ob sza rze  

f in an sow ym  je d n o s tk i za ło żono  rea lizac ję  dz ia łań  m a ją cych  na ce lu:

1. p o p ra w ę  e fe k tyw no śc i w yko rzystan ia  za so b ó w  SP ZO Z  w  Ryp in ie ,

2. p o p ra w ę  zyskow nośc i d z ia ła lno śc i je dn o s tk i.

P ropo zyc ję  w  zak re s ie  u jęcia  w yże j w ym ien io n ych  dz ia łań  p o p rze d zo n o  szczegó łow ą  ana lizą  d anych  SP 

ZO Z  w  Ryp in ie , uw zg lędn ion ych  w  o d n ie s ie n iu  d o  R ekom endac ji M in is te rs tw a  Z d ro w ia  w  zak re s ie  

e fe k tyw n e g o  d z ia łan ia  je d n o s tk i o ch ro ny  zd row ia . Na p o d s ta w ie  w yże j w ym ie n io n y ch  re kom en d ac ji 

o raz  za k re só w  i p ro f il i d z ia ła lno śc i SPO Z w  R yp in ie  p ro p o n u je m y  w  p ie rw szym  rzęd z ie  zab e zp ie c ze n ie  

zak resu  re a lizow an ych  św iad czeń  fin an sow anych  ze  ś ro d k ó w  p ub lic zn ych  na d o ty ch cza so w ym  

p o z io m ie  p rzy  zw ię k szen iu  e fe k tyw no śc i w yko rzys tan ia  zasobów .

W  P lan ie  N ap raw czym  u ję to  te  dzia łan ia , k tó re  w  k ró tk im  o k re s ie  m ogą  dać w y m ie rn e  e fe k ty  

w  ob sza rze  f in an sow an ia  jedn o s tk i w  pos ta c i zw ię k szen ia  p rzy ch o d ó w  lub redukc ji kosztów .

A. Poprawa efektywności wykorzystania zasobów SP ZOZ 

l.Skrócenie średniego czasu hospitalizacji pacjentów

Dla p rze p ro w a d ze n ie  tego  d z ia łan ia  p rzy ję to  n as tępu ją ce  za łożen ia :

a) p rzy jm o w an ie  d o  szp ita la  pa c jen tów  na zab ieg i p la n o w e  ty lk o  z k o m p le tem  badań ,

b) d o ko n yw an ie  w yp isó w  pa c jen tów  za ró w n o  w  so b o ty  ja k  i w  n ied z ie le  o ra z  w  ty g o d n iu  w  

god z in a ch  w ie czo rn ych , k iedy  stan  pac jen ta  n ie  w ym aga  d łuższe j hosp ita lizac ji,

c) w y ko n yw an ie  d robnych  zab iegów  w  ram ach  am b u la to ry jn e j o p ie k i specja lis tyczne j.

P rzep isy  M in is te rs tw  Zd row ia  w  sp raw ie  św iad czeń  g w a ran tow an ych  z zakresu  le czen ia  s zp ita ln e g o  

o k re ś la ją  ró w n o w a żn ik i e ta tu  p ie lę gn ia rk i/p o ło żn e j w  p rze lic ze n iu  na 1 łó żko , co  p rzy  ew . zm n ie js zen iu  

lic zb y  łó żek  SP ZOZ w  Ryp in ie , n ie  sp ow od u je  kon ie czn o śc i zw ię kszen ia  za trudn ien ia .

Za ło żono , że d o c e lo w o  w  2020  roku  średn i ko sz t poby tu  pac jen ta  na w szystk ich  odd z ia ła ch  b ęd z ie  na 

p o z io m ie  rów nym  lub  n iższym  n iż średn ia  k ra jow a  p u b lik ow an a  p rze z  M Z  lub GUS. Rea lizac ja  tego  

d z ia łan ia  sp o w o d u je  zm n ie jszen ie  ko sz tów  le czen ia  pac jen ta  o ra z  p o zw o li na zm n ie jszen ie  ilo śc i łó że k  

szp ita ln ych  w  poszczegó ln ych  oddz ia łach . S k ró cen ie  czasu poby tu  p a c jen tów  w  szp ita lu  zm n ie jszy  

ryzyko  zakażeń  w ew ną trzszp ita in ych .

Czas rea lizacji: 1 p a źd z ie rn ik  2019  r. -  31 g rud z ień  2 022  r.



B. Strukturyzacja planowanych przychodów

1. Podwyższenie kwoty przychodów w kolejnych okresach rozliczeniowych

Dla p rzep ro w ad zen ia  te g o  d z ia łan ia  p rzy ję to  n a s tę p u ją ce  za łożen ia:

a) m aksym a lizac ja  rea liza c ji św iad czeń  o d rę b n ie  f in an so w an ych  w  ram ach  kon tra k tu  z NFZ,

b) s ta ły  m o n ito r in g  rea lizac ji u m ów  z NFZ,

c) kon tro la  i o b n iża n ie  w spó łczynn ika  p o n o w nych  h osp ita liza c ji w  o k re s ie  k ró tszym  n iż 14  dn i,

d) w z ro s t liczby  je d n o s te k  sp raw ozdaw czych  św ia d cze ń  a m b u la to ry jn y ch  o  10%,

e) w z ro s t w a rto śc i u m ów  z N FZ  w  roku  2020 , o  co  n a jm n ie j 2 ,5  %, co  da je  kw o tę  8 6 4  tys. zł 

ro czn ie

D ążen ie  d o  sp e łn ien ia  w a ru n kó w  up raw n ia jących  do  p odw yższen ia  w y so ko śc i k o n tra k tu  N FZ  to  

n a jsku teczn ie jsze  d z ia łan ie  d o  os iągn ię c ia  zw ię kszen ia  p rz y ch o d ó w  SP ZOZ w  Ryp in ie .

W a rto ś ć  ś rod kó w  p rze zn a czo n ych  na f in an so w a n ie  św iad czeń  zd ro w o tn y ch  zg o d n ie  z p ro je k tem  p lanu  

f in an so w e g o  N a rod o w eg o  Funduszu  Zd row ia  na 2019  rok  z dn ia  27  c ze rw ca  2018  r w z ro śn ie  w  c iągu  

ca łego  2019  roku  o  6,4 %. W ska źn ik  te n  o b e jm u je  ca ło ść  nak ładu  N FZ  na za b e zp ie c ze n ie  w szys tk ich  

św iad cze n io d a w có w  o  ró żnym  p o z io m ie  re fe ren cy jno śc i. D la SP ZO Z  w  R yp in ie  w z ro s t p rzy cho d u  na 

2020  rok  zo s ta ł za ło żony  na p o z io m ie  2 ,50  % w  s to sunku  do 2019  roku.

Na p o d s taw ie  p lanu  fin an so w eg o  Funduszu  Z d row ia  na 2 0 2 0  ro k  p la n o w a n y  je s t  w z ro s t na 

św iad czen ia  w  zak re s ie  p o d s taw o w e j op ie k i zd row o tn e j, am b u la to ry jn e j o p ie k i sp ec ja lis tyczn e j, 

le c zen ia  szp ita lnego , op iek i p sych ia tryczn e j i le czen ia  u za le żn ień , re h ab ilita c j i le czn icze j i p o m o cy  

do raźne j. SP ZOZ w  Ryp in ie  an e ksow a ł w  s ty czn iu  2019  roku  w a rto ś ć  u m o w y  P o d s ta w o w e g o  Sys tem u  

Z abezp ie czen ia  w  w ysoko śc i kw o ty  rycza łtu  z 2018 roku . Tak w ię c  w a rto ś ć  p rzy cho d u  była na p o z io m ie  

u b ieg łego  roku  a koszty  d z ia ła lno śc i na 2 0 19 ro k  w zro s ły  ś re d n io  o  p on ad  25%. W z ro s t  ry cza łtu  na 

2 0 1 9 ro k  poznany  w  m aju u ksz ta łto w a ł się na p o z io m ie  6,12%  w  s to sun ku  do p ie rw o tn e g o . Tak ie  

p a ram e try  n ie s te ty  p rzek łada ją  s ię  na g e n e ro w a n ie  s ta rty  w  2019  roku . Z a rząd zan ie  p o z io m e m  

ko n tra k tó w  oznacza , iż je ś li SP ZOZ w  Ryp in ie , w yp ra cu je  p o z io m  rycza łtu  p on iże j 98%, b ę d z ie  m ia ł 

zm n ie jszo ny  budże t na ko le jny  okres, a z d rug ie j s tro n y  n ie  m oże  ju ż  liczyć  na to , że  po p rze k ro c ze n iu  

kw o ty  rycza łtu  uzyska zap ła tę  na w yp ra cow an e  św iad czen ia  p on ad  lim it. N FZ  n ie  in fo rm u je  szp ita li o 

p o z io m ie  n iew ykonań  w  innych  szp ita la ch , t ru d n o  w ię c  za s to sow ać  taką  p o lity kę  o  ile  n a le ży  zw iększyć  

w ykon an ia  w  poszczegó ln ych  zak resach  i czy  m ają o d zw ie rc ie d le n ie  w  w ysoko śc i p rzy ch o d ó w  

nas tęp n eg o  okresu  rycza łtow an ia . W  p rak tyce  je d n o s tk a  m usi w ykon ać  rycza łt na be zp ie cznym  

p o z io m ie  do  98-102% , co  b ęd z ie  sku tko w a ło  s tab iliza c ją  f in an sow an ia , a le  je d n o c ze śn ie  og ran icza  

m o ż liw o śc i ro zw o ju  w  zak res ie  f in an sow an ia  d z ia ła ln o śc i je d n o s tk i w  kon te k śc ie  poza k o n tra k tam i NFZ. 

Np. św iad czen ia  m edyczne  zw ią zane  z p o ro d am i są lim itow an e , lecz po  w ykon an iu  każdego  kw arta łu ,
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je że li u rod zeń  je s t  w ię ce j niż o k reś la  lim it, NFZ d o ko n u je  zap ła ty  za te  św iadczen ia . Z  ko le i w  za k re s ie  

o r to p e d ii (do tyczy  endop ro tez) , o p ie k i d łu g o te rm in o w e j czy op ie k i pa lia tyw ne j, k tó re  te ż  zg o d n ie  z 

zaw a rtym i u m o w am i są lim itow ane , zap ła ta  za usług i w yko n an e  ponad  lim it u za le żn ion a  je s t  od  

sy tuac ji f in an sow e j w  cen tra li NFZ i n ie  zaw sze  je s t  m o ż liw o ść  o trzym an ia  ś ro d k ó w  w  ca ło śc i za te  

us ług i na rze cz  pac jen tów . Ryzyk iem  tak iego  pode jśc ia  je s t  b rak  m oż liw o śc i zw ię k szen ia  poza  ry cza łtem  

p rzycho d ów , gdyż N FZ  n ie  p rzew idu je  og łaszan ia  k o n ku rsó w  na n o w e  zak re sy  św iad czo n y ch  usług  

m edycznych , Z asadn iczym  ce lem  dzia łan ia  p o d m io tó w  le czn iczy ch  rea lizu jących  usług i w  ca ło śc i ze  

ś ro d k ó w  NFZ je s t  zaspo ko jen ie  w  sposób  c iąg ły  i trw a ły  p o trze b  ob yw a te li w  zak re s ie  o ch ro n y  zd ro w ia  

w  ram ach  g w a ran tow an ych  p rzez państw o  św iad czeń  zd ro w o tn ych , SP ZOZ w  zw iązku  z b a rd zo  tru d n ą  

sy tuac ja  f in an sow ą , k tó ra  d o tknę ła  p la ców kę  z o k re su  2017 -2018 , b ęd z ie  o b c ią żo n y  ko sz tam i k red y tu  

w  w ysoko śc i 3m in  z ło tych  przez ok re s  5 lat, k tó ry  w  ca ło śc i p rze zn a czo n y  zo s ta ł na sp ła tę  zo b o w ią za ń  

w ym aga lnych .

P ow yższe  w ym aga  uw zg lędn ien ia  w zro s tu  spec ja liza c ji d z ia ła lno śc i i usług  SP ZOZ w  R yp in ie  i w yb o ru  

o d p o w ie d n ich  ob sza ró w  usług m edycznych  d la  p lan ow an ych  specja lizac ji je d n o s tk i, a także  

u w zg lę d n ie n ie  pos iadanych  za so bów  in fra s tru k tu ra ln y ch  i kad row ych  w  ce lu  rea liza c ji 

sp e c ja lis ty c zn ych  usług. S zczegó łow e  p ropo zyc je  sp e c ja liza c ji o b sza ró w  usług je d n o s tk i zo s ta ły  

w skazane  w  re kom en d ac ja ch  P lanu  N ap raw czego  SP ZOZ w  Ryp in ie .

Czas rea lizacji; ko le jn e  lata ob ra chunkow e

C. Strukturyzacja planowanych kosztów

1. Optymalizacja kosztów zużycia wyrobów medycznych, leków oraz materiałów diagnostycznych.

Dla p rze p ro w a d ze n ie  tego  d z ia łan ia  p rzy ję to  n as tępu ją ce  za łożen ia:

a) o g ran ic zen ie  w a rto śc i s tanó w  m agazynow ych  pop rze z  w p ro w a d ze n ie  o d p o w ie d z ia ln o ś c i za 

g o sp o d a ro w a n ie  lekam i i w y ro bam i m edyczn ym i, w  tym  krw ią , na każdym  o d d z ia le  o raz  

p rzep ro w ad zan ie  com ie s ię czn e j inw en ta ryzac ji zap a sów  w  IV kw a rta le  2019  roku.

b) zw ię k szen ie  czę s to t liw o śc i zam aw ian ia  le ków  i w y ro b ó w  og ran icza ją c  tym  sam ym  ich 

m ag azyno w an ie  w  oddz ia le ,

c) z ao p a tryw an ie  pa c jen tów  je d yn ie  w  lek i i m a te r ia ły  zw ią zane  z p ro ce sem  le czen ia

d) i c h o ro b ą  pod staw ow ą ,

e) z aw ie ra n ie  w  zakresach  d rog iego  sp rzę tu  je d n o ra zo w e g o  i w y ro b ó w  m edyczn ych  u m ów  

u życzen ia , ta k  aby pon o s ić  je d yn ie  koszty  zużyc ia  m a te ria łów ,

f) p o d d a n ie  szczegó lne j p ro cedu rze  ro z lic zen ia  zużyc ia  m a te r ia łó w  d ia g no s ty czn y ch  w  

pow ią zan iu  z u d o s tę p n ia n iem  lub  d z ie rżaw ą  sp rzę tu  d iagnostycznego .



W  ce lu  og ran iczen ia  ko sz tów  na le ży  p row ad z ić  o k re so w e  k o n tro le  p o lega ją ce  na:

•  ak tua liza c ji re cep ta r iu sza  je d n o s tk i pod  ką tem  zap e w n ie n ia  ta n ie g o  i e fe k tyw n e g o  le czen ia ,

« w e ry fik a c ji w ie lk o śc i m in im a ln ych  zap a só w  le ków  odd z ia ło w ych ,

• m o n ito ro w a n ie  k o sz tów  le czen ia  pac jen ta  na odd z ia le .

W  ram ach  w d ro żen ia  a k tyw neg o  in s tru m en tu  k o n tro li le k ó w  w ydanych  na odd z ia ła ch  p la n o w an e  

n ie zb ę d n e  jest:

• p rzep ro w ad zan ie  in w en ta ry za c ji w  ce lu  u re a ln ie n ia  k o sz tów  i k o n tro li le ków  w  odd z ia ła ch  -  

te rm in  p ie rw sze j in w en ta ry za c ji 3 1 .1 2 .2 019  r.

•  ana lizę  is to tn ych  od ch y leń  w  zużyc iu  le ków , n ie u za sadn io n eg o  w zro s tu  użyc ia  le k ó w  i 

m a te r ia łó w  m edycznych ,

•  b ie żą ce  ś le d zen ie  te rm in u  p rzyd a tn o śc i d o  zużyc ia  i s tra t w  lekach,

•  m in im a liza c ja  s ta n ó w  ap te cze k  odd z ia łow ych .

P o d o b n e  ro zw iązan ie  zo s ta n ie  w d ro żo n e  w  zak re s ie  ra c jona liza c ji zużyc ia  m a te r ia łó w  d iagno s ty cznych . 

Z danych  z kon tro li p rze p ro w ad zo n e j przez NIK w  p o d m io ta ch  le czn iczych  w yn ika , że  d u ży  w p ły w  na 

ko sz ty  d iagno styk i m ają n ie te rm in o w o  p rze p ro w a d zan e  p rzeg lądy  te ch n ic zn e  a p a ra tu ry  i sp rzę tu  

m edycznego , w yko rzy s tyw anego  w  m edyczn ych  la b o ra to r ia ch  d iagno stycznych . Ponad  15%  a p a ra tu ry  

i sp rzę tu  m edyczn ego  n ie  zo s ta ło  o b ję te  b adan iam i i k o n tro lam i p a ram e tró w  pracy, z c z ę s to t liw o śc ią  

za le caną  p rzez p ro d u ce n tó w  i a u to ry zo w an e  se rw isy . W  kon sekw enc ji c zynn o śc i d ia gno s tyk i 

la b o ra to ry jn e j w ykonyw ane  by ły  p rzy  w yko rzy s tan iu  ap a ra tu ry  i sp rzę tu  m ed y czn eg o  s tw a rza ją cego  

ryzyko  uzyskan ia  n iew ia rygodnych  w yn ik ó w  badań  i zw ię k szen ia  zużyc ia  m a te r ia łó w  d iagno s ty cznych . 

W p ro w a d ze n ie  d oda tkow e j k o n tro li nad  p ro ce sem  zakupu  i zużyc ia  m a te r ia łó w  d ia g no s ty czn y ch  

po zw o li na is to tn e  o b n iże n ie  k o sz tów  d iagnostyk i.

P ow yższe  d z ia łan ia  d o p ro w ad zą  d o  og ran iczen ia  k o sz tów  te ch n ic zn y ch  ś rod kó w  m edyczn ych , le ków  

i m a te r ia łó w  d iagnostycznych . Zm n ie jszon y  zo s ta n ie  ró w n ie ż  stan zap a sów  w  ap te czkach

o dd z ia ło w ych  o raz  w  p ra cow n ia ch  d iagno stycznych . D zia łan ia  m ają na ce iu  p o p ra w ę  ro ta c ji zap a sów  

w  ap teczkach  odd z ia ło w ych  i a p te ce  szp ita lne j, a p o ś re d n io  o b n iż e n ie  ko sz tów  zobow ią zań ,

2. Obniżenie kosztów działalności operacyjnej - optymalizacja kosztów wynagrodzeń

S tru k tu ra  za trudn ien ia  i koszty  p ra cy  w  SP ZO Z  w  R yp in ie  uw zg lędn ia ć  p ow in n y  sy tua c ję  w  ob sza rze  

w ynag ro d zeń  z ty tu łu  pe łn ion ych  d y żu ró w  leka rsk ich . Dyż.ury le ka rsk ie  p e łn io n e  są z a ró w n o  w  ram ach  

u m o w y  o  p racę , jak  rów n ie ż  u m ó w  cyw iln o p ra w n ych - a k tu a ln ie  w  ram ach  dz ia łań  P lanu  nap raw czego ,



p rzy jm u je  s ię  d o ty ch cza so w e  rozw iązan ia  o rg an izacy jne  ze  w zg lędu  m .in. na braki w y kw a lif ik o w a n e g o  

p e rson e lu  w  g ru p ie  lekarzy .

D la p rze p ro w a d ze n ie  te g o  d z ia łan ia  p rzy ję to  n astępu ją ce  za ło żen ia :

a) p rzeg ląd  i ew . n ego c jo w an ie  now ych  w a ru n kó w  u m ó w  z u s łu g o d aw cam i (m .in. p ran ie , ob s ługa  

II, d o s taw a  le k ó w  i sp rzę tu  m edycznego , n ap raw y  i gw a ranc je , tra n sp o rt  m edyczny).

b) p o szu k iw an ie  d o s ta w có w  tańszych  d la  w y typ o w an ych  g rup  usług  i np. s ie c io w an ie  św iad czen ia  

usług  d la  k ilku  je d n o s te k  z udzia łem  SP ZO Z  w  R yp in ie  na dany  ob sza rze  loka lnym

c) pop raw a  ro ta c ji zap a sów  oraz ich m in im a liza c ja

d) w d ro że n ie  sy s tem ó w  m on ito r in gu  o szczęd n eg o  g o sp o d a ro w a n ia  n ośn ikam i energ ii 

Czas rea lizacji: 1 p a źd z ie rn ik  2019  r. -  31 g rud z ień  2021  r.

D. Zwiększenie przychodów

1. Działania dla zwiększenia przychodów SP ZOZ w Rypinie

Dla p rzep ro w ad zen ie  te g o  d z ia łan ia  p rzy ję to  n a s tępu ją ce  za ło żen ia :

a) ro zsze rzen ie  d z ia ła ln o śc i w  w yb ranych  ob sza rach  sp e c ja liza cy jn ych  np. reh ab ilita c ja , ch o ro b y  

cyw ilizacy jne , o r to p e d ia  i u razy  p o w yp ad ko w e  p o p rze z  w yd z ie lan ia  now ych  o d d z ia łó w  lub  

łą czen ie  zg odn ie  z w ym ogam i re s tru k tu ry zac ji o p e ra cy jn e j d z ia ła ln o śc i p o szczegó ln y ch  

o d d z ia łó w  SP ZO Z  w  Ryp in ie ,

b) p rzeg ląd  i e w e n tu a ln e  n egoc jow an ie  n ow ych  w a ru n k ó w  u m ó w  z n a jem cam i p om ie szczeń  

Szp ita la,

c) p o d e jm o w a n ie  dz ia łań  zm ie rza jących  do w y d z ie rżaw ie n ia  p o w ie rz ch n i i o b ie k tó w  d la  

dz ia ła lno śc i obs ługow e j,

d) ana liza  I w d ro że n ie  n ow ego  m ode lu  u m ó w  o u tso u rc in g o w ych .

Ana liz ie  szczegó łow e j na le ży  ró w n ie ż  poddaw ać:

•  u m o w y  na św iad czen ia  zd ro w o tn e  o ra z  ich  rea lizac ję ,

•  w yko rzy s tan ie  in fra s tru k tu ry  i za so bów  szp ita la  (m .in . b udynk i, sp rzę t i ap a ra tu ra  m edyczna ,

kadra),

•  o b ło żen ie  łóżek, czas poby tu  na oddz ia le , czas o c ze k iw an ia  na zab ieg,

• s tru k tu rę  re a lizow an ych  św iadczeń , -

•  w a ru n k i rynko w e  pod  kątem  po ten c ja lnych  za so b ó w  (np. kadra  m edyczna), k lie n tów ,

konku rencji, a także  m oż liw o śc i ro zw o ju  św iad czen ia  n ow ych  usług,

•  p o z io m  zużycia  sp rzę tu  je d n o ra zo w e g o  użytku  o raz  leków ,

• p o z io m  i s tru k tu rę  rea lizow anych  badań d iagno stycznych ,



• p o z io m  i s tru k tu rę  zapasów  w  m agazyn ie  o ra z  na odd z ia ła ch ,

•  re ce p ta r iu s z  szp ita ln y  pod  kątem  zap e w n ie n ia  e fe k tyw n e g o  leczen ia ,

•  lic zb ę  o ra z  s tru k tu rę  le czonych  p a c jen tów , z u w zg lę d n ie n iem  p a c jen tów  spoza  w o je w ó d z tw a  

ku jaw sko -po m orsk iego , ja ko  e le m e n t m ogący  być p od s taw ą  do  zw ię k szen ia  u m o w y  z NFZ

P ro w ad ze n ie  ty ch  w szys tk ich  ana liz  w  u jęc iu  kw a rta ln ym  o ra z  p ow ią zan ie  ich ze  sobą  p o zw o li na 

p o d z ie le n ie  ca ło kśz ta łtu  d z ia ła lno śc i SP ZOZ w  R yp in ie  na d z ia ła ln o śc i o p ła ca ln e  i n ie op ła ca ln e , w skaże  

na zag ro żen ia  d la  je d n o s tk i o ra z  d z ia łan ia  ro zw o jo w e . P o zw o li to  na p o d e jm o w a n ie  decyzji 

d o tyczą cych  p o s ia d an ego  m ają tku  o raz  je g o  p rzysz łego  p rze zna czen ia  i tym  sam ym  zw ię k szen ia  

p rz y ch o d ó w  z d z ia ła ln o śc i SP ZOZ w  Ryp in ie . W yn ik i ana liz  w sp a rte  sy tuacją  ryn ko w ą  p o zw o lą  na 

o k re ś le n ie  k ie ru n kó w  rozw o ju , rodza ju  o raz s tru k tu ry  p lan ow an ych  do  rea liza c ji da lszych  św ia d cze ń  

zd row o tn ych .

P row ad zon a  p rzez szp ita l po lityka  p ow inna  s ię  o p ie ra ć  na zasadz ie  zw iększan ia  p rz y c h o d ó w  p rzy  

je d n o cze sn e j op tym a liza c ji i o bn iżan iu  po z io m u  kosztów . W  tym  zak res ie  p o m o cn e  je s t  w p ro w a d za n ie  

no rm , s tanda rdó w , p ro c e d u r o raz  lim itów , a ta k że  p ro w ad ze n ie  na b ie żą co  ana lizy  p o ró w n a w cze j na 

p o z io m ie  ogó ln ym  i szczegó łow ym  (ro zpo znan ie , p ro cedu r, persone l).

O p tym a liz o w an ie  po z io m u  p rzy ch o d ó w  p o w in n o  w y ra ża ć  s ię  p rzede  w szystk im  d ą żen iam i D yrekc ji SP 

ZO Z  w  R yp in ie  d o  zw ię k szen ie  kon trak tu  z N FZ  o ra z  p rzy ch o d ó w  z innych  ź róde ł. W ła ś c iw ym  

d z ia łan iem  by łoby  p rze p ro w a d ze n ie  kon su ltac ji z O dd z ia łem  W o je w ó d zk im  NFZ, k tó ry  na p o d s ta w ie  

op ra co w an e j m apy  św iadczeń , m óg łby  w skazać św iad czen ia  d e f ic y to w e  na danym  te re n ie  o ra z  og ło s ić  

konku rs  o fe r t  da jący  szansę  ro zw o ju  p la ców k i o ra z  zw ię k szen ie  je j budże tu .

D z ia ła lno śc i SP ZOZ w  Ryp in ie  n ie n a le ży  og ran ic za ć  je d y n ie  do rea liza c ji św iad czeń  d la  NFZ. K o n ie c zn e  

je s t  c iąg łe  d ą żen ie  do zw iększen ia  udzia łu  w  b u d że c ie  p rz y ch o d ó w  z innych  ź róde ł, tj. sp rze d a ży  usług  

o so b om  p ryw a tn ym , innym  p ia có w kom  s łu żby  zd row ia , innym  in s ty tu c jom  i o rg anom  a d m in is tra c ji 

rządow e j (np. p rew en c ja  ren tow a  ZUS, św iad czen ia  w y so ko spe c ja lis ty czn e  M Z). K o le jn ym  a sp e k tem  

zw ię k szen ia  p rzy ch o d ó w  je s t u b ieg an ie  się w  NFZ o  zw ię k szen ie  rycza łtu  na O d d z ia ł P o m o cy  D o raźne j. 

Szansą  a za razem  zag ro żen iem  je s t  p o ło żen ie  szp ita la  na sk rzyżow an iu  dw ó ch  ru ch liw y ch  d róg . Z 

je d n e j s tro n y  je s t  to  okazja na zw ię k szen ie  p rzycho d ów , ale z d rug ie j s tro n y  m oże  to  b yć  p ow ód  

w zro s tu  kosztów .

N ie zb ęd ne  je s t  ta k że  d o p a so w an ie  kosztów , w  tym  p rzede  w szys tk im  w ynag rod zeń , do  p o z io m u  

ad e kw a tn eg o  do w ysoko śc i u zysk iw anych  p rzycho d ów , Poz iom  ko sz tów  p o w in ie n  u w zg lę d n ia ć  

m o ż liw o śc i p la có w k i o ra z  p łatn ika.



P o n ad to  w  ce lu  zw iększen ia  p rzy ch o d ó w  je d n o s tk i n ie zbę d n e  je s t  d o p a so w an ie  s tru k tu ry  i zakresu  

św iad czeń  zd ro w o tn ych  do zg łaszanych  p o trze b  (liczba  pa c jen tów , o so b o d n i, o b ło że n ie  łó żek ) o raz  

m oż liw o śc i p ła tn iczych  NFZ.

Czas rea lizacji: 1 p a źd z ie rn ik  2019  r. -  31 g rud z ień  2022  r.



VII. DZIAŁANIA NAPRAWCZE - INWESTYCYJNE

7.1. Charakterystyka sytuacji inwestycyjnej

W  zak re s ie  sy tuacji SP ZOZ w  Ryp in ie  do tyczące j inw estyc ji, g łó w n ie  w  ob sza rze  in fra s tru k tu ra ln ym  i 

in w es ty c ji w  sp rzę t i n ie ru cho m o śc i na sy tuac ję  SP ZO Z  m a ją  w p ły w  n as tępu ją ce  czynn ik i, o k re ś la ją ce  

zd o in o ś ć  in w es ty cy jn ą  jednostk i:

1. K o n ie czn o ść  sp ła ty  zobow ią zań  i p o ży czek  z 2 0 1 8  roku  o ra z  2019  roku  g łów n ie  z  ty tu łu  

za c ią g n ię te go  k redytu , k tó rego  o d se tk i d o d a tk o w o  ob c ią ża ją  ko sz ty  d z ia ła lno śc i SP ZO Z  w  

R yp in ie  ( szp ita ia ) i p rzew yższa ją  p la n o w an e  p rzychody.

2. B rak  m o ż liw o śc i zw iększen ia  w a rto śc i ry c za łtó w  szp ita ln ych  do  p o z io m u  w a rto ś c i w z ro s tu  

k o sz tów  d z ia ła ln o śc i szp ita li.

3. B rak  m o ż liw o śc i zw iększen ia  poza rycza łtem  p rzycho d ów , N FZ  n ie  p rzew id u je  og łaszan ia  

ko n ku rsó w  na n ow e  zakresy  św iad czo nych  u sług  m edyczn ych , co  na tym  e ta p ie  zn a czn ie  

og ran icza  zd o ln o ś c i pozysk iw an ia  n ow ych  p rz y ch o d ó w  do  SP ZO Z  w  Ryp in ie .

4. W z ro s t  pono szon ych  kosztów  z ty tu łu  p rze g ląd ó w  te ch n ic zn y ch  i n ap raw  sp rzę tu  m edyczn ego , 

am bu lan sów .

5. W z ro s t  cen ene rg ii, pa liw , co  sku tku je  w z ro s te m  cen i to w a ró w  us ług  obcych .

B e zpo średn i w p ływ  na g en e row an ie  zdo ln o śc i in w e s ty cy jn e j SP ZO Z  w  Ryp in ie  pos iada  w  duże j m ie rze  

rea lizac ja  d z ia łan ia  inw es ty cy jn ego  ro zp o czę te g o  w  2 0 17 ro ku  pn: B udow a  O ddz ia łu  R eh ab ilita c ji 

z P rzy ch odn ią  AO S  i POZ o ra z  m odern izac ja  O d d z ia łu  D z ie c ię cego ". C a łk ow ity  koszt in w e s ty c ji w yn o s i 

8 975  259 ,53  zł b ru tto , w ed ług  kosztorysu  sp o rzą d zo n e g o  w  2017  roku . Poz iom  d o f in a n so w a n ia  ze  

ś ro d kó w  eu rope jsk ich  s ta no w i kw otę  4 .800 ,OOOzł, ś ro d k i w ła sne  to  kw o ta  4 .175 .259 ,53zł. Z a ko ń c ze n ie  

zadan ia  o k re ś lo n e  zo s ta ło  na m ies ią c  lu ty  2021  r. M o d e rn iz a c ja  o dd z ia łu  d z ie c ię ceg o  w ra z  z za k u p e m  

sp rzę tu  m ed yczn eg o  zosta ła  p rzep row adzona . P o n ie s io n e  n ak łady  w  w ysoko śc i 1 .024 .762 ,9 9 z ł zo s ta ły  

ro z lic zon e , z R eg iona ln ego  P rog ram u  O peracy jnego , o trzym a n o  523 .814 ,73 z ł d o fin an so w an ia .

Do rea liza c ji p o zo sta ł e ta p  b u do w y  oddz ia łu  re h ab ilita c j i i je g o  w yp o sa żen ie  w  sp rzę t m edyczny , w ra z  z 

zap lan ow an ą  w  tym  sam ym  ob iekc ie , P rzychodn ią  z p o d s ta w o w ą  i sp e c ja lis tyczn ą  o p ie ką  m edyczną . 

S za cu nko w o  na te  zak res zabezp ie czyć  je dn o s tka  m us i 3 .674 .311 ,27  zł ś rod kó w  w ła sn y ch  bądź 

p ozyskać  f in an so w a n ie  zew nę trzne . Rezygnacja z d o ko ń czen ia  tego  zadan ia  sku tko w ać  b ęd z ie  

zw ro tem  o trzym anych  ś rod kó w  eu rope jsk ich  w ra z  z od se tk am i d o  U rzędu  M a rsza łk ow sk ie g o . 

A k tu a ln ie  trw a ją  negocjac je  do tyczące  op tym a liza c ji p ro je k tu  w  zak re s ie  m .in. z a p ro je k to w an e j 

kuba tu ry  w  k ie runku  rezygnacji z II p ię tra  , co  p o zw o li na p o n o w n e  ko sz to ry so w an ie  i zw y m ia ro w an ie  

p ro jek tu , a tym  sam ym  zap ew n ien ie  zdo lnośc i rea liza c ji do tac ji.
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P ro je k t re a lizow an y  je s t  w  ram ach  pe rsp ek tyw y  f in an sow e j 2014 -2021 . Jego  za ko ń czen ie  je s t  k lu czo w e  

. d la  m oż liw ośc i zw ię k szen ia  św iad czeń  w  ob sza rze  re h ab ilita c j i i sp e c ja lis ty czn e j o p ie k i m edyczne j. 

Z jedne j s tro ny  m a k lu czo w e  zna czen ie  dla ro zw o ju  SP ZO Z  w  R yp in ie  pod  w zg lęd em  inw esty cy jn ym  

w  zak re s ie  d yspozyc ji in fra s tru k tu rą  i w yposażen iem , p o p ra w ia ją ce g o  zd o ln o ść  rea liza c ji p la n ó w  

rozw o jo w ych  SP ZO Z  w  Ryp in ie , z d rug ie j g ene ru je  ko n ie czn o ść  zaangażo w an ia  ś ro d k ó w  w ła snych , 

co  przy obecnym  p o z io m ie  zad łu żen ia  je d n o s tk i s tano w i tru d n o ś ć  f in an so w ą . K o n ie czn e  je s t  za tem  

w łą czen ie  do  p ro je k tu  p a rtn e ró w  f in an sow an ia  np. in ne  JST, czy in s ty tu c je  f in a n so w e  lub  u zyskan ie  

gw aranc ji Banku G o sp o d a rs tw a  K ra jow ego  na w k ład  w ła sn y  do  p ro je k tu , czy w łą czen ie  p a rtn e ra  

w  fo rm u le  p u b lic zn o -p ryw a tn e j.

W  pe rspek tyw ie  f in an sow e j 2 007 -2 0 1 4  SP ZOZ w  R yp in ie  d o ko na ł ju ż  inw estyc ji z w yko rzy s tan iem  

ś rod kó w  eu rope jsk ich , k tó re  tw o rzą  bazę ro zw o ju  in w e s ty cy jn eg o  i by ły  e le m e n te m  zw iększa jącym  

p o ten c ja ł inw estycy jn y  jedn o s tk i. P ro jek ty  d o fin an so w an ia  dotyczy ły:

1. Zakupu  sp rzę tu  m edycznego  d la  c e ló w  op iek i ko o rd yn o w an e j w  SP ZO Z  w  Ryp in ie  

U m o w a  na kw otę : 3 9 7 5 9 6 ,17zł, do tacja  1 98798 ,08  zł, rea lizac ja  d o  cze rw ca  2018  roku.

2. Now a Jakość U s ług  - O d d z ia ł R ehab ilita c ji M e dy czn e j w  SP ZOZ w  R yp in ie , w a rto ś ć  p ro je k tu  3 

384  847 ,44  zł, kw a lif ik o w a ln e  3 235  581 ,44  zł, d o f in a n so w a n ie  2 0 7 0  772 ,12  zł

3. M o d e rn iza c ja  S zp ita la  P ow ia tow eg o  w  Ryp in ie , w a rto ś ć  p ro jek tu  2 608  4 1 8 ,5 7  zł, 

d o f in an so w an ie  1 5 09143 ,63  zł, o s ta tn ia  kw ie c ień  2016  r.

4. System  Za rząd zan ia  le kam i w ra z  z e le k tro n ic zn ym  o b ie g iem  d o ku m e n ta c ji m edyczn e j w  SP 

ZOZ w  Ryp in ie , w a rto ść  p ro jek tu  4 49284 ,81  zł, do tacja  3 2 0 1 07 ,5 0  zł, zako ńczona  rea lizac ja  

cze rw ie c  2015  r.

Łączna w a rto ść  po zyskanego  do fin an so w an ia  UE na inw estyc je  w  ram ach  p e rsp e k tyw y  f in an so w e j

2017  -2014  w yn io s ła  4  0 9 8821 ,33  zł.

O becn ie  SP ZOZ w  zw iązku  z b a rd zo  tru dną  sytuacja  f in an sow ą , k tó ra  d o tknę ła  p la có w kę  z ok resu  

2017-2018 , b ęd z ie  o b c ią żo n y  ko sz tam i k redytu  w  w ysoko śc i 3 m in  z ło tych  p rzez ok re s  5  lat, k tó ry  w  

ca ło śc i p rze zn a czon y  zo s ta ł na sp ła tę  zobow ią zań  w ym aga lnych , co  o znacza  o g ran ic zen ie  zd o ln o śc i 

f in an sow e j w ykon a ln o śc i inw estyc ji. Kon iecznym  jest, za tem  p rzy ję c ie  w  ram ach  n in ie jszego  P lanu  

dzia łań  dla w d ro żen ia  inw estyc ji w  opa rc iu  o  po zyskan ie  p a rtn e ró w  fin an sow ych , in s ty tu c je  b an kow e  

lub sam orządow e , ja ko  p a rtn e ró w  p ro je k tó w  inw estycy jn ych  i m od e rn iza cy jn y ch  In fra s tru k tu ry  

szp ita lne j, a także  Inw estycji w  dopo sażen ie  je d n o s tk i w  now y  sp rzę t, u rząd zen ia  m ed yczn e  o raz  

w yposażen ie .



A k tu a ln y  P lan zadań  inw estycy jn ych  na 2019  r. w  zak re s ie  za ku p ó w  p rzed s taw ia  s ię  n astępu ją co :

Tabela. Plan inwestycyjny SP ZOZ w Rypinie 2019 r.

Lp. Wyszczególnienie Kwota PLN

1.
S te ry liz a to r p a row y  na p o trze b y  cen tra fne j s te ry liza c ji SP ZOZ 
z w yp o sa żen iem  i p ra cam i d o s to so w aw czym i w  m ie jscu  loka lizacji.

2 2 0 0 00 ,0 0

RAZEM 2 2 0 0 0 0 ,0 0
Źródło danych: dane SP ZOZ w Rypinie

W  tym  zak re s ie  n ie zb ęd n e  je s t  p rzep ro w ad zen ie  audy tu  d o ta cy jn eg o  ok re ś la ją cego  Ka rty  P ro je k tó w , 

p o ten c ja ln e  ram y p lanow anych  inw estyc ji i z a b e zp ie c ze n ie  m od e lu  f in an so w a n ia  in w es ty c ji, ja ko  

p ro je k tó w  inw estycy jn ych  jedn o s tk i. W skaże  to  czy  po s iad an y  po ten c ja ł je s t  w y s ta rc za ją cy  na 

m o ż liw e g o  fin an sow an ia  p ro jek tów , a także  og ran iczy  ryzyka zw ią zane  z p rzyg o to w an ie m  i n a s tę p n ie  

w d ro że n ie m  p ro je k tó w  inw estycy jn ych  jednostk i.

S am o d z ie ln y  Pub lic zn y  Zakład  O p iek i Z d ro w o tn e j w  R yp in ie  je s t je d n o s tk ą  se k to ra  f in a n só w  

pub lic zn ych . U n o rm o w a n ie  p raw ne  w  zak re s ie  p ro w ad zen ia  i fu n k c jo no w an ia  SP Z O Z -ó w  regu lu je  

U staw a  z dn ia  15 kw ie tn ia  2011  r, o  d z ia ła ln o śc i m edyczne j (tekst je d n o lity  Dz.U. N r 112  z 2 0 1 1  r, 

p o z .6 54  z póź, zm .) Pod staw ą  m o n ito ro w a n ia  g o spo da rk i f in an sow e j p u b lic zn eg o  zak ładu  op ie k i 

zd ro w o tn e j je s t  p lan  f in an sow y, w  k tó rym  p o w in n y  być ta k że  uw zg lęd n ion e  ź ród ła  f in an so w a n ia  

i w k ładu  w ła snego  d la  ew . p ro je k tó w  z d o f in a n so w a n ie m  UE. SP ZO Z  św iad czy  usług i m ed yczn e  

p a c je n tom  w  zakres ie : p od s taw o w e j op iek i zd row o tn e j, p o d s ta w o w e g o  zab e zp ie czen ia  szp ita ln ego , 

le czen ia  szp ita ln ego  w  zak res ie  o rto p e d ii-zab ieg i e n d o p ro te zo p la s ty k i i ch iru rg ii je d n e g o  d n ia -o p e ra c je  

zaćm y, am b u la to ry jn e j spec ja lis tyczne j o p ie k i m edyczne j, ra to w n ic tw a  m edyczn ego , o p ie k i 

d łu g o te rm ino w e j, o p iek i p a lia tyw no -ho sp icy jn e j, s to m a to lo g ii, p sych ia tr ii i re h ab ilita c ji. Z a k re s  ty ch  

usług  ok re ś la  kon tra k t p odp isan y  z N a ro d o w ym  Funduszem  Zd row ia  O d d z ia ł w  Bydgoszczy . B io rą c  pod  

uw agę zak res kon tra k tow y  NFZ w  ob sza rach  tych  usług, p ow inny  być p o szu k iw a n e  d o d a tk o w e  

m o ż liw o śc i f in an sow an ia  d z ia ła lno śc i w  tym  ta k że  inw estycy jn i, co  b ęd z ie  u w zg lę d n io n e  p rzy  o ce n ie  

p ro je k tó w  je d n o s tk i przez NFZ, m a jąc na ce lu  ro z s ze rzen ie  zakresu  św iad czo n ych  u sług  i m o ż liw o śc i 

zabe zp ie czen ia  d o ch o d ó w  jedn o s tk i, w  częśc i zabezp ie cza ją cych  ta k że  zd o ln o ść  d la  f in a n so w a n ia  

inw estyc ji je d n o s tk i i w k ład  w łasny, n ie zbęd n y  ch o c ia żb y  na kon tynua c ję  p ro jek tu  in w e s ty cy jn eg o  

„Budowa Oddziału Rehabilitacji z Przychodnią AOS i PO I oraz modernizacja Oddziału Dziecięcego".

7.2. Plan działań naprawczych- inwestycje



in w e s ty c je  d o tyczą ce  in fra s tru k tu ry  ob iek tu  i zakupu  n ie zb ę d n e g o  w ypo sa żen ia  je d n o s tk i s ta no w ią  

w a ru nek  uzyskan ia  p rzycho dów , k tó re  p o zw o lą  na g e n e ro w a n ia  zd o ln o śc i do  ich c zę śc io w eg o  

p rze znaczen ia  na re a liza c ję  dz ia łań  ro zw o jow ych . D o p o sa żen ie  w  ap a ra tu rę  m ed yczn ą  je s t  te ż  

n ie zbędn ym  w a ru n k ie m  p ro w ad ze n ie  k on tra k tow an ia  z NFZ. U ży tkow an e  u rząd zen ia  w ym aga ją  

kon se rw ac ji z uw ag i na ek sp lo a ta c ję  i o d n o w ę  u rządzeń , co  je s t  e lem en tem  dz ia łań  w  ob sza rze  

inw estyc ji.

W  ram ach  p lanu  n ap raw czego  n ie zbęd n e  je s t  za p la n o w an ie  in w es ty c ji w  dw ó ch  obsza rach:

1. In fra s tru k tu ra lnym

2. T e chno log ic zn ym

W  obsza rze  zap ew n ien ia  o d p o w ie d n ie j d la  re a lizow an eg o  zak resu  św iad czeń  i usług  m edyczn ych  SPO Z 

w  R yp in ie  n ie zb ęd n e  je s t  po s iadan ie  od p o w ie d n ie j in fra s t ru k tu ry  za ró w n o  te ch n ic zn e j: o b ie k tó w  i 

n ie ru cho m o śc i o raz  u rządzeń: w yposażen ia  i a p a ra tu ry  m edyczne j. Inw estycje  te  s ta n o w ić  p o w in n y  

p la n o w an e  su kcesyw n ie  zakupy, czę s to  po jedyn czych  u rząd zeń  i apara tu ry . S tan o w ić  p o w in n y  także  

e le m e n t rea lizow anych  p ro je k tó w  inw estycy jn ych  i m ode rn iza cy jn y ch . W  zakres inw estyc ji 

in fra s tru k tu ra ln ych  w ch o d z ić  p o w in n y  także  in w es ty c je  w  zak re s ie  e fe k tyw no śc i e n e rg e tyczn e j 

i s y s tem ów  zas ilan ia  o b ie k tó w . P o trzeb y  w  tym  w zg lę d n ie  je s t a ud y t en e rg e tyczn y  u m oż liw ia ją cy  

u zyskan ie  d o fin an so w an ia  w  ram ach  p rog ram ó w  o ch ro n y  ś rod o w iska , ene rge tyk i o ra z  e fe k tyw no śc i 

ene rge tyczne j re a lizow an ych  z d o p ła t N a ro d o w eg o  o ra z  W o je w ó d zk ie g o  Funduszu  O ch ron y  

Ś rodow iska . Postęp  w  zak re s ie  d iagnostyk i i te ra p ii p o w o d u je  ko n ie czn o ść  s ta łego  u no w o cze śn ia n ia  

sp rzę tu  m edycznego  i w p ro w ad zan ia  n ow ych  ro zw iązań  te ch n ic zn y ch . Zaznaczyć  na leży, 

iż w yko rzys tyw ana  p rzez szp ita l ap a ra tu ra  i sp rzę t m edyczn y  w ym aga  co raz  w iększych  nak ładów  

od tw o rzen iow ych .

W  ob sza rze  te ch n o lo g ic zn ym  n ie zb ęd n e  są inw esty c je  in teg ru ją ce  sy s tem y  IT, w  ob sza rze  cy fryzacji 

usług  o raz  sy s tem ów  au to m a ty k i i s te row an ia , co  p rzyn ie s ie  ko rzyśc i w  pos ta c i o g ran iczen ia  k o sz tów  

za rządzan ia  in fra s tru k tu rą  o raz  zapew n ien ia  z in teg row an ych  s y s te m ó w  in fo rm a ty czn y ch  dla 

fun kc jo no w an ia  jednostk i.

Tabela Proponowane zakresy inwestycji SP ZOZ w Rypinie

Lp Rodzaj inwestycji Zakładany zakres inwestycji-przedmiot inwestycji; T;

1. Rea lizacja  inw estyc ji 
w yn ika jących  z zakresu  
do s to sow an ia  do  p rzep isów  
M in is te rs tw a  Zd row ia  odnośn ie

M o d e rn iza c ja  pom ie szczeń  
M o d e rn iza c ja  c ią gów  kom un ikacy jn ych  
M o d e rn iza c ja  sal 
R em on ty  in sta la c ja  o b ie k tó w
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w ym o g ó w  in fra s tru k tu ry  
o b ie k tó w

In fra s tru k tu ra  te ch n ic zn a  p om ie szczeń  i o b ie k tó w
m edyczn ych
In fra s tru k tu ra  zap le cza

2. D op o sa żen ie  w  sp rzę t 
i u rząd zen ia  m edyczne

Zgodn ie  z P lanem  F in an so w ym

3. In fra s tru k tu ra  IT i d opo sażen ie  w  
sy s tem y  au tom a tyk i 
i zab e zp ie czeń  ene rge tyk i

Z godn ie  z p la n em  cy fryza c ji usług  SP ZO Z  w  Ryp in ie

4. In fra s tru k tu ra  te chn iczna  
o c h ro n y  ś rodow iska  
i e fe k tyw no śc i en e rg e tyczn e j

Zgodn ie  z aud y tem  en e rg e tyc zn ym  o b ie k tó w  SP ZO Z  w  
Ryp in ie

Źródło danych: opracowanie własne na podstawie danych S P Z O Z  w Rypinie

Dla re a liza c ji za le ceń  P lanu  N ap raw czego  SP ZOZ w  R yp in ie  w  zak re s ie  inw estyc ji, p rzy jąć  na leży , ja ko  

ce low e :

1. P o szu k iw an ie  w sze lk ich  m oż liw ośc i i ź ró d e ł p o zy skan ia  ś ro d k ó w  inw es ty cy jn y ch  (np. ś ro d k i UE, 

ś rod k i z p ro g ram ó w  ce low ych , ś ro d k i k ra jow e, p ro g ra m ó w  p ro fila k tyk i, in w es ty c ji 

ś ro d o w isko w ych , inne) je s t je d n ym  z ce lo w y ch  dz ia łań , ja k ie  n a ie ży  p o d e jm o w a ć  d la  ro zw o ju  

SP ZO Z  w  Ryp in ie . Rozw ój p laców k i, p o m im o  tru d n e j sy tuac ji f in an sow e j je d n o s tk i, 

d e te rm in o w ać , będą, b ow iem  inw estyc je , bez k tó rych  n ie  m a m oż liw o śc i ekspansji, a d la  

u trzym an ia  w yp ra cow ane j pozycji rynkow e j k o n ie c zn e  je s t  c iąg łe  o d n a w ia n ie  a p a ra tu ry  

m edyczn e j o ra z  in fra s tru k tu ry  szp ita lne j.

2. Poza in w es ty c jam i in fra s tru k tu ra ln ym i w  o p a rc iu  o  d o f in a n so w a n ie  UE, SP ZO Z  p o w in ie n  

w  ram ach  dz ia łań  pod jąć ro zm o w y  d ia  pozy sk iw an ia  f in an sow ych  p a rtn e ró w  d ia  re a liza c ji 

inw estyc ji p op raw ia jących  jakość  św iad czen ia  usług  i o fe r tę  h o sp ita liza cy jn ą . W y s iłe k  

inw es ty cy jn y  w  tym  zakres ie  p o w in ien  s ię  k o n ce n tro w a ć  w  ob sza rze  z id en ty f ik o w an ych  n isz 

kon ku ren cy jn ych  rynku  usług m edycznych , m a jąc  na u w ad ze  ta k że  je d n o s tk i o ch ro n y  zd ro w ia  

d z ia ła jące  w  o to czen iu  SP ZOZ w  Ryp in ie  m .in. w  o ś ro d kach  typu  B rodn ica , Lipno.

3. N a ie ży  w  sze rszym  zak res ie  pod jąć d z ia łan ia  zm ie rza ją ce  do  b u d o w y  p a rtn e rs tw  p ro je k to w y ch  

o  inw esty cy jn ym  cha rak te rze  w łącza jąc in s ty tu c je  f in an so w e , JST, k tó re  k o n ce n tro w a ć  będą  

s ię  g łó w n ie  na inw estyc jach  ro zw o jo w ych  o raz  m od e rn iza cy jn y ch  czy te ch n o lo g ic zn y ch , co  

p rzyczyn i s ię  do op tym a liza c ji k o sz tów  rea lizac ji u s ług  np. w  o p a rc iu  o  z in te g ro w a n ie  in w es ty c ji 

sy s tem u  in fo rm a ty cznego . P o ten c ja ł inw es ty cy jn y  o k re ś la ją  ta k że  n ie zb ęd n e  n ak ład y  na 

zakupy  apara tu ry , kon se rw ac ję  apa ra tu ry  i u rządzeń  o ra z  zakupy  sp rzę tu  m edyczn ego , k tó re



po w in n y  s ta no w ić  ta k że  część p ro je k tó w  z ud z ia łem  p a rtn e ró w  in w es ty cy jn y ch  lub  

f in an sow ych  szp ita la

4. N a le ży  w  sze rszym  n iż  d o tych czas  s to pn iu  e k sp lo a to w a ć  po la  m oż liw y ch  do  pozyskan ia  

zew n ę trzn y ch  ź ró d e ł f in an sow an ia  d z ia ła ln o śc i i ro zw o ju  SP ZO Z  d o tąd  n iew yko rzy s tyw an y ch  

m .in. u ru ch o m ić  w  to ku  negocjacji z B an k iem  G o spo d a rs tw a  K ra jow ego  (BGK) p o rę c ze n ia  

i gw a ranc je  d la  p ro je k tów  z ew . d o fin an so w an iem  UE lub zag w a ran to w an ie  udz ia łu  w  za k re s ie  

w k ładu  w ła sn ego  z d o s tępn ych  m e ch a n izm ó w  gw a rancy jn ych  BGK.

5. A k tyw iza c ja  zew n ę trzn ych  ź ró d e ł f in a n so w a n ia  d o tyczy ć  p o w in na  także:

•  p ro g ram ó w  kra jow ych  m .in. p ro g ram ó w  M in is te rs tw a  Z d row ia  w  zak re s ie  d z ia ła ln o śc i s zp ita li 

p ow ia tow ych  i rea lizac ji p rzez  te  p la ców k i zadań  w  zak re s ie  św iad czeń  o d d z ia łó w  ra tu n ko w ych  

czy op iek i św ią te czn e j i nocne j, ja ko  e le m e n tu  zd ro w o tn e j s ie c i p la có w ek  w  reg ion ie .

•  pod jąć  n a le ży  ro zm o w y  w  zak res ie  pozyskan ia  ś ro d kó w  z fu n d u sza m i c e lo w ym i, Fundusz  

S p raw ie d liw o śc i -  f in an so w an ie  np. sp rzę tu  i a p a ra tu ry  d la  c e ló w  d iagno styk i, Po lsk i Fundu sz  

Rozw o ju  d la  inw estyc ji w  p ro je k ty  m ed yczn e  i inw estyc je .

•  w yko rzy s tan y  d la  ce ló w  inw estycy jn ych  p o w in ie n  być ta k że  d o s tę p n y  d la  R yp ina  p rog ram  d la  

m ia s t w  ram ach  S tra teg ii O d p o w ie d z ia ln e g o  Rozw o ju  o fe ru ją cy  p re fe re n c je  p rzy  p o zy sk iw an iu  

d o fin an so w an ia  ze  ś rod kó w  kra jow ych  i UE. P ro je k ty  SP ZO Z  w  R yp in ie  s ta n o w ić  p o w in n y  część 

p ak ie tu  dla m iasta  p rzygo tow anego  w sp ó ln ie  z udz ia łem  JST i s k ie ro w an e g o  do  M in is te rs tw a  

Inw estycji i Rozw oju  ce lem  gw a ran tow an ia  d o fin an so w an ia  d la  za k o n tra k to w a n y ch  w  ram ach  

p rog ram u  d la  m ia s t średn ie j w ie lk o śc i inw estyc ji Ryp ina.

•  p lan ow an e  p ro je k ty  in w estycy jn e  SP ZO Z  w  R yp in ie  m ogą ró w n ie ż  uzyskać w sp a rc ie  w  ram ach  

now e j pe rsp ek tyw y  fin an sow an ia  za p o m o cą  M e ch a n izm u  N o rw e sk ie g o . M in is te rs tw o  

Zd row ia  je s t  o p e ra to rem  p rog ram u  „Z d ro w ie ” , w d ra żan eg o  w e  w sp ó łp ra c y  z N o rw e sk im  

D y rek to r ia tem  do  Spraw  Zd row ia . B ud że t te g o  p rog ram u  to  ponad  23 ,5  m ilio n a  e u ro  (20 

m ilio n ó w  eu ro  s tano w ią  ś rod k i N o rw esk iego  M e ch a n izm u  F in an so w ego  i p o n a d  3,5 m ilio n a  

e u ro  w kład krajow y. P rog ram  „Z d ro w ie ”  o fe ru je  sze rok ie  sp ek trum  dz ia łań  w  ob sza rze  

te lem ed ycyn y  i p o lity k i e -zd row ia , zd ro w eg o  sty lu  życ ia  d z ie c i i m łodz ie ży , z u w zg lę d n ie n ie m  

op ie k i p sych ia tryczne j. N ie zb ędne  je s t  p rzyg o to w an ie  p ropo zyc ji SP ZOZ w  R yp in ie  w  tym  

zak re s ie  i w  ś lad  za u zgo dn ien iam i z M in is te rs tw e m  Zd row ia  ko n k re tn y ch  p rop o zy c ji 

p ro jek tow ych .



•  p o n a d to  w  w iększym  s to pn iu  pod jąć n a le ży  d z ia łan ia  zm ie rz a ją c e .d o  w łą czen ia  SP ZO Z  w  

Ryp in ie  w  p rog ram y  p ro fila k tyk i m edyczne j M in is te rs tw a  Zd row ia  o raz  p rog ram y  

spec ja lis tyczne .

• ko le jnym  ź ród łem  f in an sow an ia  in fra s tru k tu ry  p o w in n y  być  p rog ram y  ś ro d o w isko w e  

za rząd zane  p rzez N a ro d o w y  Fundusz O ch ro n y  Ś rod ow iska  i G o sp o d a rk i W o d n e j i W o je w ó d zk ie  

Fundusze  O ch ro n y  Ś rodow iska  i G o sp o d a rk i W o d n e j o ra z  p rog ram y  E fek tyw nośc i 

Ene rge tyczne j, po zw a la ją  one  na zaangażo w an ie  ś ro d k ó w  w  o b s za r  z ró w n o w a żo n e g o  ro zw o ju , 

g o sp o d a rk i od p ad ow e j, e fe k tyw no śc i en e rg e tyc zn e j o b ie k tó w , czy in sta la c ji te ch n ic zn y ch  

o ch ro n y  ś rod o w iska  jednostk i.

•  SP ZOZ w  R yp in ie  p o w in ien  e k sp lo a to w ać  ta k że  fo rm u łę  p a rtn e rs tw a  p u b lic zn o -p ryw a tn eg o  

d la  p ro je k tó w  inw estycy jn ych  jednostk i, ta k że  p rzy  u d z ia le  JST.

W ażnym  e le m e n te m  p rog ram u  ro zw o ju  inw estyc ji p o w in n y  być ta k że  p rzed s ięw z ię c ia  p o d e jm o w an e  

w  ram ach  w sp ó łp ra c y  z fu n d a c jam i ce lo w ym i angażu jącym i s ię  w  d z ia łan ia  zd ro w o tn e  np. fundac ja  

PZU, O rlen  czy in nych  p o d m io tó w .

W  ce lu  d oko nan ia  innych  inw estyc ji w  szp ita lu , g łó w n ie  zw ią zan ych  z p op raw ą  ja ko śc i obs ług i 

p ac jen tów , w  tym  p rzep ro w ad zen ia  n ie zbędnych  re m o n tó w  od d z ia łó w , kon ie czn e  je s t  b u do w an ie  

p a rtn e rs tw  fin an sow ych  je d n o s te k  sam orządu  te ry to r ia ln e g o , czy li P ow ia tu  R yp iń sk iego , M ia s ta  Rypin , 

u rzęd ó w  gm in  w  pow ie c ie , a ta k że  w ładz w o jew ó d zk ich  i k ra jow ych  d la  u zyskan ie  ś ro d kó w  z fu n d u szy  

ce lo w ych  o raz  u d z ia ł w  m edyczn ych  p rog ram ach  m in is te r ia ln y ch . Innym  m oż liw ym  ź ród łem  

f in an so w an ia  p o trze b  szp ita la  są fun dac je  i inne.

Pod jąć  na le ży  ta k że  d z ia łan ia  in ne  dz ia łan ia  in w estycy jn e  w  zak re s ie  w e w n ę trzn ym  fun k c jo n o w a n ia  SP 

ZOZ w  R yp in ie  w  k ie runku  ro zw o ju  p ro d u k tó w  o du żym  p o ten c ja le  sp rzeda ży  - p op rze z  inw estyc ję  

zw iększa jącą  bazę  in fra s tru k tu ra ln ą  SP ZOZ zgodn ie  z o p ra co w a n ym  p lanem  inw esty cy jn ym  i 

f in an sow ym .

N ie zb ęd ny  je s t ta kże  p rzeg ląd  u m ó w  w  zakres ie  obs ług i i u trzym an ia  in fra s tru k tu ry  te ch n ic zn e j p rzez  

o d p o w ie d n i ze spó ł SP ZOZ u trzym an ia  in fra s tru k tu ry

W  zak re s ie  dz ia łań  e fe k tyw no śc i en e rge tyczn e j po jąć na le ży  m .in. inw en ta ry za c ję  ź ró d e ł św ia tła  i 

w ym iana  sta rych  ża ro w ych  ź ró d e ł św ia tła  na te re n ie  SP ZOZ w  R yp in ie  na n ow e  o św ie t le n ie  LED o raz 

w p ro w a d ze n ie  au tom a tyk i s te ro w an ia  sy stem am i en e rg e ty c zn ym i p rzy  je d n o cze sn ych  inw estyc ja ch  

w  e fe k tyw no ść  ene rge tyczn ą  in fra s tru k tu ry  i o b ie k tó w  z ud z ia łem  p ro g ra m ó w  o ch ro n y  ś rodow iska .



O p tym a liza c ja  d o tyczy ć  pow inna  także  k o sz tó w  in w es ty c ji i e k sp loa ta c ji a p a ra tu ry  m edyczn e j 

i u rząd zeń  w  w yn iku  inw estyc ji w  system y IT i te ch n o lo g ii cy fryzacy jnych , ce lem  z in te g ro w a n ia  

sy s tem ó w  IT je d n o s tk i i za rządzan ia  usługam i z w yko rzy s tan iem  ICT:

• op tym a liza c ja  p ro ce só w  zakupów  n ow eg o  sp rzę tu  m edycznego ,

• op tym a liza c ja  ko sz tów  usług se rw isow ych ,

• d o c e lo w e  o b n iże n ie  w  la tach  następnych  k o sz tó w  obsług i sp rzę tu  m edycznego ,

• a n a lizo w an ie  rynku  p rzed  każdym  zakupem  n o w e g o  u rządzen ia .

P lano w anym  d z ia łan iem  pow inna  być stała m od e rn iza c ja  i zakup  sp ec ja lis tyczn e j ap a ra tu ry  m edyczne j, 

sp rzę tu  m edyczn ego  o raz  w yposażen ia  m edyczn ego  jedn o s tk i.

Rea lizacja  dz ia łań  inw estycy jnych  za ró w n o  o  ch a ra k te rze  inw estyc ji in fra s tru k tu ra ln ych  i ro zw o jo w ych  

o raz  inw estyc ji w ew nę trzn ych  je d n o s tk i p rzyczyn ią  s ię  do: p od n ie s ie n ia  ja ko śc i św iad czeń  m edyczn ych , 

be zp ie czeń s tw a  życ ia  p a c jen tów  leczonych  ope ra cy jn ie , tw o rze n ia  lepszych  w a ru n k ó w  p o b y tu  i 

p o p raw y  w ize ru n ko w e j jednostk i, a także  o b n iżen ia  k o sz tów  eksp loa ta cy jn ych . D zięk i re a liza c ji P lanu  

m o ż liw e  b ęd z ie  zw ię k szen ie  d o stępnośc i i ja k o śc i sp ec ja lis tyczn ych  św iad czeń  zd ro w o tn ych . 

N o w ocze sn y , w ysoko spe c ja lis ty czny  sp rzę t m ed y czn y  um oż liw i z ko le i p rzep ro w ad zan ie  now ych , 

rod za jów  zab iegó w  m edycznych .



VIII. DZIAŁANIA NAPRAWCZE -  ORGANIZACYJNE

S tru k tu ra  o rgan izacy jna  SP ZOZ w  Ryp in ie  je s t ty p ow a  d la  te g o  typu  je d n o s te k , Z uw ag i na w ysok ie  

koszty  fun k c jo no w an ia  z e sp ó ł k ie ru ją cy  p ra cam i szp ita la  zo s ta ł o g ra n ic zo n y  d o  m in im u m  i sk łada  s ię  z:

•  P.O. D y re k to ra /D y re k to r ds. M edyczn ych

• Z astęp cy  D yrek to ra  ds. E ko n o m lczn o -F in an so w ych /G łó w n y  Ks ięgow y,

• N acze lne j P ie lęgn ia rk i,

•  K ie ro w n ikó w  je d n o s te k  i k o m ó re k  o rgan izacy jnych .

Z uw ag i na ko m p le k so w o ść  za rząd zan ia  S am o d z ie ln ym  Pub lic zn ym  Zakładem  O p ie k i Z d ro w o tn e j 

re kom en d u je  s ię  ro zd z ie le n ie  fun kc ji D yrek to ra  Z a rząd za jącego  i D yre k to ra  ds. M edy czn ych . P o w o ła n ie  

n ow ego  D yrek to ra  Zarządza jącego , d o  k tó rego  o b o w ią zkó w  n a le że ć  b ęd z ie  m. in.:

• p lan ow an ie , o rg an izo w an ie  i n ad zo ro w an ie  d z ia ła ln o śc i SP ZOZ,

•  zw ie rz ch n ic tw o  nad  p e rsone lem ,

• n ad zó r nad  g o sp o d a ro w a n ie m  środ kam i f in a n so w ym i i rze czow ym i,

• negocjac je  u m ó w  z p o d m io ta m i zew nę trzn ym i,

•  p la n ow an ie  i rea lizac ja  stra teg ii,

•  re p re ze n to w a n ie  je d n o s tk i na zew nątrz,

• w sp ó łd z ia łan ie  z in s ty tu c jam i adm in is tra c ji p a ń s tw ow e j i sam o rządo w e j, zak ładam i op ie k i,

• zd ro w o tn e j i in n ym i o rgan izac jam i,

•  w ykon yw an ie  zadań  z le co nych  przez o rgan  za ło życ ie lsk i,

• w sp ó łd z ia łan ie  z Radą S po łe czn ą  SP ZOZ.

Ko le jnym  e lem en tem  dz ia łań  nap raw czych  w  zak re s ie  o rgan izac ji p ra cy  SP ZO Z  je s t  p op raw a  

w a ru n kó w  p racy  p ra co w n ikó w  je d n o s tk i pop rze z p rzyg o to w an ie  i p rz e p ro w a d ze n ie  b adan ia  sa ty s fakc ji 

P ra cow n ikó w  o raz b ie żą ce  m o n ito ro w a n ie  w yn ik ó w  ank ie t. U m o ż liw i to  d ok ła d n e  z ro zu m ie n ie  

p ro b le m ó w  i o c zek iw ań  kad ry  p ra cow n icze j i da lszą  ana lizę  k ie runku  d z ia łań  n ap raw czych  w  zak re s ie  

o rgan izac ji I za rządzan ia  szp ita la .



9.1. Analiza konkurencyjności usług SP ZOZ w Rypinie na rynku usług medycznych

IX. DZIAŁANIA NAPRAWCZE -  USŁUGI MEDYCZNE I NIEMEDYCZNE

Ana liza  kon ku ren cy jn o śc i na rynku us iug  o fe rty  SP ZO Z  w  R yp in ie , w  szczegó ln o śc i w  p o ró w n a n iu  do 

p od o b nych  je d n o s te k  z loka lizow anych  w  o ko lic y  tj. B rodn ica , L ipno , p o zw o liła  na w ska zan ie  

d o s to so w an ia  p ro f iiu  o be cne j i przyszłe j d z ia ła ln o śc i d o  p e rsp e k tyw  ro zw o ju  rynku  m e d y czn e g o  w  

reg ion ie . S tan o w i to  w a ru nek  m oż liw ego  u k ie ru n ko w an ia  dz ia łań  nap raw czych  na m o ż liw o śc i 

pozyskan ia  p rz y ch o d ó w  jednostk i. W  zakres ie  tym  na le ży  u w zg lę d n ić  k lu czow e  e lem en ty  d e cyd u ją ce  o 

przysz łym  rozw o ju  poszczegó ln ych  p ro d u k tó w  lub u sług  SP ZO Z  w  Ryp in ie  i w zm o cn ie n iu  pozyc ji 

kon ku ren cy jn e j SP ZO Z  w  Ryp in ie  w  poszczegó ln ych  ob sza rach . U w zg lęd n io no  przy tym  s to p ie ń  

kon ku ren cy jn o śc i i pozyc ję  na m ap ie  usług na jw ażn ie jszych  o b sza ró w  d z ia ła ln o śc i SP ZOZ w  Ryp in ie , co 

p rze d s taw io n o  za p om o cą  następu jące j m acierzy .

Rys. Pozycja konkurencyjna SP ZOZ w Rypinie na rynku usług medycznych

Fazy cyklu rynku

wprowadzenie

wzrost dojrzałość spadek

dominująca Kardiologia 
i rehabilitacja 

kardiologiczna, 
wewnętrzny

/
Chirurgia ogólna 

i urazowo 
•ortopedyczna

Źródło danych: opracowanie własne



W  pow yższe j m ac ie rzy  ana lizy  kon ku ren cy jn ośc i u s ług  m edyczn ych  SP ZO Z  w  R yp in ie  faza  cyk lu  rynku  

zaw ie ra  cz te ry  fazy: w p ro w ad zen ie , w zrost, do jrza ło ść , spadek. Każdą  z ty ch  fa z  ch a rak te ry zu ją  

o d m ie n n e  cechy  o rgan izacy jne  i f in an sow e , w p ływ a ją ce  na w y b ó r o d m ie n n e j s tra teg ii d z ia łan ia . 

W ię k szo ść  usług SP ZOZ w  R yp in ie  zna jdu je  s ię  w  segm en tach  rynku  m edyczn ego  o  w z ro s to w ym  lub 

do jrza łym  cha rak te rze .

W y m ia r  „Po zyc ja  kon ku ren cy jn a" m a p od z ia ł w  ska li p ię c io s to p n io w e j:  pozycja  d o m in u ją ca , s iina , 

ko rzystna , średn ia , słaba. W yznacza  ona  p rzede  w szy s tk im  pozycję  k on ku ren cy jn ą  SP ZOZ o b e cn o śc i na 

rynku  usług m edycznych  i m oż liw o śc i rea lizacy jne . W ię k szo ść  re a lizo w an y ch  us ług  p rze z  SP ZOZ 

zna jdu je  s ię  od  ś redn ie j d o  silnej.

U sług i o fe ro w a n e  p rzez SP ZO Z  w  Ryp in ie  zo s ta ły  o zn a c zo ne  ko łam i z n azw am i p o szczegó ln y ch  

o b s za ró w  usług  m edycznych  w  w ie ik o śc i w yn ika jące j z ana lizy  św iad czeń  m edyczn ych  i usług  zaw a rte j 

w  In fo rm acji z p rzeb iegu  w ykonan ia  p lanu  f in an so w e g o  SP ZO Z  w  R yp in ie  I p ó łro cze  2019 , R yp in  2019  

r. W ie lk o ś ć  rynku, na k tó rym  dzia ła SP ZOZ w  R yp in ie  zosta ła  o k re ś lo n a  ilo śc ią  św iad czeń  w ykon any ch  

w  ! pó łro czu  2019  r., o k re ś lona  sum ą  k o n tra k tó w  u zyskanych  z N FZ  i p o ró w n any ch  do  św iad czeń  

je d n o s te k  w  io ka lizac ji lo ka lne j tj. B rodn ica , Lipno.

Rys. Pozycja konkurencyjna SP ZOZ w Rypinie na rynku usług medycznych po wdrożeniu działań 

naprawczych



Fazy cyklu rynku
 : ►

Pow yższa  m ac ie rz  zosta fa  zak tu a lizow ana  o  p ro g n o zo w an e  zm ian y  w yn ika ją ce  z re ko m en d o w an ych  

dz ia łań  nap raw czych  w  zak re s ie  zm iany  o fe rty  usług  m edyczn ych  d la  SP ZO Z  w  Rypn ie . Tak zbud o w ana  

m ac ie rz  pozw a la  na o k re ś le n ie  s tra teg ii us ługow ej i p ro d u k to w e j SP ZOZ w  Ryp in ie . U sług i zna jdu jące  

s ię  nad  p ie rw szą  g ó rną  lin ią  p o w in n y  zostać  o b ję te  s tra teg ią  n a tu ra ln eg o  ro zw o ju . Dla usług  p o m ięd zy  

lin iam i, z leca  s ię  se le k tyw n e  inw estow an ie . Usług i pon iże j d o lne j lin ii p rze zn a czo n e  są d o  zasadn icze j 

reo rgan izac ji lub  likw idacji.

P rzed s taw iona  m ac ie rz  w skazu je , że  s tra teg iczn ym i k ie ru nkam i ro zw o ju  SP ZOZ w  R yp in ie  p o w in n y  

p o zo s ta ć  ob sza r reh ab ilita c ji o g ó ln o ro zw o jo w e j o raz  o r to p e d ii w ra z  z ch iru rg ią  u razow ą . Ko le jnym  

p o z io m em  po w in n y  być zm o d e rn izo w a n e  ob sza ry  usług  oku lis tyk i, p ed ia tr ii, g in e ko lo g ii i p o ło żn ic tw a . 

Jako  o fe rty  w a rte  ro zw o ju  na le ży  u znać m .in. d iagno stykę  i la b o ra to r iu m , a ro zw ażen ia  w ym aga  ob sza r 

ch o ró b  w ew nę trzn ych  i g e ria tr ia . R o zw o jow e  pozosta ją  te ż  usług i m ed y czn e  SP ZOZ w  Ryp in ie .

U w zg lędn ia ją c  w n io sk i z m ac ie rzy  na leży  przyjąć, iż ro zw ijane  p o w in n y  być u zu p e łn ia ją co  now e 

e le m e n ty  k lu czow ych  ob sza ró w  usług w zm acn ia ją ce  o fe r tę  np, w  zak re s ie  rehab ilita c ji, o fe rty  op iek i
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o rto p e d y czn e j i o ku lis ty czn e j. Istn ieje m oż liw o ść  p o zy skan ia  f in a n so w a n i NFZ w  tym  za k re s ie  np. 

p o ten c ja ł o p ie k i p o u r a z o w e j , le czen ia  traum  ,czy re h ab ilita c ji w  k ie ru nku  op ie k i i e n d o p ro te z , n a le ży  

ro zw ija ć  w  k ie ru nku  p ro c e d u r p lanow ych . W  tym  ob sza rze  w  zw iązku  z w zra s ta ją cym  

zap o trze b o w a n ie m  na św iad czen ia  w  w yn iku  s ta rzen ia  s ię  sp o łe c zeń s tw a , p o w o d u je  szan se  na 

p ozysk iw an ia  k o n tra k tó w  NFZ, a także  pozy sk iw an ie  k om e rcy jn y ch  pac jen tów .

Po n ad to  w  zw iązku  z sy tuac ją  dem og ra ficzn ą  na le ży  m o d y f ik o w a ć  ob sza r p o ło żn ic tw a  do  po z io m u  

o d p o w ia d a ją ce m u  o b e cn e m u  i p rzew id yw anem u  m a le ją cem u  za p o trz e b o w a n iu  na te  św iad czen ia .

9.2. Rozwói komercyjnych świadczeń medycznych

Rozw ój kom e rcy jn y ch  św iad czeń  m edycznych  s ta n o w ić  p o w in ie n  rów no le g łą  p ła szczyznę  b u d o w a n ia  

m oż liw o śc i o fe r ty  usług  na rynku  usług m edyczn ych  p rze z  SP ZOZ w  Ryp in ie . Z a p o trz e b o w a n ie  na 

o fe ro w a n ie  m o ż liw o śc i św iad czeń  kom ercy jnych  w zra s ta  ze  w zg lędu  na:

•  n iew ys ta rcza ją ce  f in an so w an ie  św iad czeń  w  ram ach  pow sze ch n eg o  u b e zp ie c ze n ia  

zd ro w o tn e g o  i w ys tę p u ją ce  w  zw iązku  z tym  ko le jk i d o  n ie k tó ry ch  z ab ie gó w  p la n ow ych  i p o ra d  

spec ja lis tyc znych ,

•  s to p n io w o  rosnąca  g rupę  osób  m ogących  f in a n so w a ć  usług i w  sy s tem ie  kom ercy jn ym ,

•  sp o d z ie w a n y  ro zw ó j rynku  p ryw a tnych  ube zp ie c zeń  zd row o tn ych .

9.3 Plan działań naprawczych w zakresie usług medycznych i niemedvcznvch

Pon iże j p rz e d s taw io n o  g łó w ne  k ie runku  dz ia łań  n ap raw czych  w  zak re s ie  usług m ed yczn y ch  i 

n iem edycznych .

9.3.1.Modyfikacja oferty medycznej SP ZOZ w Rypinie

M ody fika c ja  o fe rty  m edyczne j pow inna  do tyczy ć  ro zw o ju  k ie ru n kó w  specja lizac ji i w a ru n k ó w  

m oż liw ego  k on tra k tow an ia  d la  tych  usług w  ram ach  NFZ. W ią za ć  p o w in n o  s ię  to  z ana lizą  m apy  rynku  

usług i pozycji na tym  rynku  o fe rty  m edyczne j SP ZOZ w  Ryp in ie .

je d n ym  z p o d s taw o w ych  k ie runków  dzia łań  w  zak re s ie  n ap raw czym  je s t o k re ś le n ie  k ie ru n ków  ro zw o ju  

o fe rty  m edyczne j SP ZOZ w  Rypin ie.

P o d s ta w o w e  za ło żen ia  d o  aktua lizac ji k ie ru n ków  rozw o ju  o fe rty  m edyczne j SP ZOZ w  R yp in ie  to:



I. P ie rw szym  f ila rem  zgodn ie  z o b e cn ą  i d oce low ą, m apą  kon ku ren cy jn o śc i rynku  m e d y czn e g o  i 

p ozycji SP ZOZ w  Ryp in ie  zak łada się, iż je d n o s tk a  p ow in na  zabe zp ie cza ć  w  m ie s z k ań có w  

p ow ia tu  w  zakresie:

a) ch iru rg ii ogó lne j, ch iru rg ii u ra zo w o -o rto p e d yc zn e j z opc ją  w p ro w ad zen ia  d o  o fe r ty  m ed y czn e j 

kom ercy jn ych  zab iegó w  w  zak re s ie  e n d o p ro te zo p la s ty k i, a r tro sko p ii s taw ó w  ko la n o w e g o  i 

ba rkow ego , co  w p łyn ie  na p op raw ę  w yn ik ó w  i e fe k tyw no ść  zasobów ,

b) reh ab ilita c ji o g ó ln ou s tro jow e j, na k tó re  is tn ie je  ro snące  z a p o trz e b o w a n ie  z uw ag i na 

d em o g ra fię  loka lne j spo łe cznośc i.

¡1. D rug im  f ila rem  s ta ć  s ię  p o w in n y  ro zw ija n e  p rzez SP ZO Z  w  Ryp in ie  ko le jn e  usług  m edyczne :

a) rozw ó j i w p ro w a d ze n ie  do  m apy  usług o fe rty  n ie lim ito w an y ch  zab ie gó w  o p e ra c j i zaćm y,

b) rozw ó j p ed ia tr ii o  la ryngo log ię  d z ie c ię c ą ,

c) ro zw ó j usług  w  ob sza rze  geria trii,

d) zw ię k szen ie  za in te re so w an ia  p ac jen tek  ko rzy s tan iem  z odd z ia łu  g in e ko lo g ic zn o -p o ło żn ic zeg o .

iii. T rzec im  fila rem  w  ob sza rze  m edyczn ym  p o w in n y  być usług i m ed yczn e  w  ob sza rze  p o ra d n i, 

la b o ra to r iu m , RTG, TK, USG, m am m o g ra fii i echa  serca .

P lan n ap raw czy  w  ob sza rze  m edyczn ym  o b e jm o w a ć  p o w in ie n  m .in. k ie ru nk i u ję te  w  p on iż szym  

zestaw ien iu .

Tabela Główne kierunki planu naprawczego w obszarze medycznym SP ZOZ w Rypinie

Obszar działalności 

medycznej SP ZOZ w 

Rypinie

Wskazanie

Uwagi

o d d z ia ł w ew nę trzn y

• ro zw ija n ie  d o tych cza sow e j d z ia ła lno śc i

• p rzen ie s ie n ie  częśc i p a c je n tó w  n iew ym aga jących  h o sp ita liza c j i z 

ow rzo d ze n ia m i tro fic zn ym i do  le czen ia  am bu la to ry jn ego

o d d z ia ł ch iru rg ii 

ogó lne j
•  ro zw in ię c ie  św iad czeń  usług „1 -go  dn ia"

od d z ia ł ch iru rg ii

u razow o -

o rtopedyczn e j

•  ro zw ó j o fe rty  o  zab ieg i kom ercy jne , ta k ie  jak  e n d o p ro te zo p la s ty k a  i 

a rtro sko p ie

od d z ia ł rehab ilita cy jn y * ro zw ó j o fe rty , m o ż liw e  zw ię kszen ie  p o ten c ja łu  u s łu g o w eg o  i



p osze rzen ie  p o r t fo lio  usług

o d d z ia ł g in eko lo g ii 

i p o ło żn ic tw a

• rozw ó j o fe rty , aby  z a chę c ić  k o b ie ty  do  rod zen ia  w  szp ita lu  (d z ia łan ia  

w ize ru n ko w e  o ra z  o fe rta  kom p le k sow a)

O d d z ia ł n o w o ro d ko w y • ro zw ijan ie  d o tych cza sow e j d z ia ła ln o śc i

O d d z ia ł re h ab ilita c ji i 

o r to p e d ii

•  d o p ro w a d ze n ie  d o  zn a czn eg o  w z ro s tu  zam ó w ień  w  ram ach  NFZ, 

w n io sk i i negocjac je  z NFZ

• usług i kom ercy jne

Po radn ie

spec ja lis tyc zne

• pod jęc ie  p rób y  renegoc ja c ji ilo śc i z am ó w ie ń  w  ram ach  NFZ, 

negocjac je  ro zsze rzen ia  dz ia łań  i p ro g ra m ó w  p ro fila k ty k i, ta k ich  ja k  

badan ia  je lita  g ru bego  p o w ią za n e  z b ad an iam i la b o ra to ry jn ym i

Źródło danych: opracowanie własne

D oce low y  p rog ram  m ed yczn y  zak ładu  p o w in ien  być śc iś le  p o w ią za n y  i w sp ó łza le żn y  od  p rzysz łych  

p la n ó w  zag o sp od a row an ia  n ie ru cho m o śc i o raz  p la n ó w  inw estycy jn ych . N ie k tó re  od d z ia ły  d y spo n u ją  

n ad m ie rn ym  lub n ie d o s ta te czn ym  w  stosunku  do  rea ln ych  p o trze b  za so b em  łóżek.

O rgan izacja  fun kc ji m edyczn ych  SP ZOZ i po zo s ta ły ch  je s t  za sad n ic zo  w ła śc iw a  ob e jm u ją ce  

o d p o w ie d n ią  kon cen tra c ję  d o ra źne j p om ocy  m edyczne j, d ia gno s tyk i i b lo ku  ope ra cy jnego .

D a lsze  d z ia łan ia  n ap raw cze  w  ob sza rze  m edyczn ym  będą  m ia ły  ch a ra k te r u zu pe łn ia ją cy  d o  

p lanow anych  m ody fik a c ji i reo rgan izac ji w  s fe rze  m edyczne j i usług  m edyczn ych  SP ZO Z  w  R yp in ie . 

D o tyczyć  one  będą  p rzede  w szystk im :

1. Skrócenie średniego pobytu w oddziałach krótkoterminowych

M o żn a  w skazać na m oż liw o śc i sk rócen ia  w skaźn ika  czasu  ś re d n ie g o  poby tu  na odd z ia ła ch  

k ró tk o te rm in o w y ch  tak ich  jak  ch iru rg ia , ch iru rg ia  u ra zo w o -o rto p e d yc zn a  o ra z  w ew nę trzn y . B ęd z ie  to  

zw ią zane  g łów n ie  ze zm ianą  sp o so b ów  dz ia łań  le ka rsk ich  w  zak re s ie  o rgan izac ji p ro ce su  

d iagno zow an ia  i le czen ia  w  tych  oddz ia łach . E fek t m ożna  os iągnąć p o p rze z  sk ró cen ie  ok re su  p o m ię d zy  

p rzy ję c iem  pacjen ta  na oddz ia ł, a p lanow anym  zab ieg iem , a także  s k ró ce n ie m  okresu  d ia g no s ty czn eg o  

w  pob yc ie  pacjen ta  na o d d z ia le  (pak ie t badań  d iagno sty cznych  p rzed  hosp ita liza c ją  pac jen ta ). Za 

p rzyk ład  m ożna  w z ią ć  o d d z ia ł o r to p e d ii gd zie  p o b y t pac jen ta  na o d d z ia le  i p rzyg o to w an ie  do  zab iegu  

e n d o p ro te zo p la s ty k i re a lizo w an e  je s t w  b a rd zo  k ró tk im  czasie , zazw ycza j n iep rze k ra cza ją cym  3 dn i. 

E fek tem  p lanow anych  dz ia łań  nap raw czych  w  tym  zak re s ie  p o w in n o  być o b n iże n ie  kosztów .

2. Renegocjacje 3 umów z podmiotami zewnętrznymi w zakresie świadczenia usług medycznych 

oraz lekarskich.



Nowoczesnym Centrum Medycznym Okoklinik sp. z o. o.

U m o w a  na zab ieg i w  ram ach  oku lis tyk i i ch iru rg ii je d n e g o  dn ia  - zab ieg i le czen ia  zaćm y.

•  zm iana  zap isó w  w  zak res ie  ro z liczen ia  p o m ię d zy  S zp ita lem  a K lin iką  N o w o c ze sn ym  C en tru m  

M e d y czn ym  O kok lin ik  sp. z o. o.,

•  zw ię k szen ie  liczby  zab iegów  oku lis ty czn ych  p rzy  je d n o cze sn e j zm ia n ie  sy s tem u  

w yn ag ro d zen ia  w  ram ach  u m ow y  z N o w o c ze sn ym  C en tru m  M edy czn ym  O kok lin ik  sp. z o. o.,

•  ren egoc ja c je  u m ow y  dz ie rżaw y sp rzę tu  zw ła szcza  w  kw es tia ch  u b e zp ie c zen ia  i o b o w ią zkó w  

na ło żonych  na szp ita l,

•  zaangażo w an ie  w ła śc ic ie la  szp ita la  w  n egoc ja c je  z N o w ocze sn ym  C en tru m  M e d y c zn ym  

O kok lin ik  sp, z o. o.

Kułakowski, Butkiewicz, Piotrowski, Elster i Partnerzy - Lekarze specjaliści spółka partnerska

R enegocjac je  u m o w y  na usług i o rtop ed yczn e  (w y łą c zen ie  o r to p e d ii z ch iru rg ii ogó lne j)

•  p ropo zyc ja  d oda tkow ych  zab iegó w  kom e rcy jn y ch  w  ram ach  u m o w y  ze  spółką: 

en dop ro te zo p fa s ty ka , rekon stru kc je  w ię zade ł, a r tro sk o p ie  w ykonyw anych  poza  g o d z in a m i 

p ra cy  b lo ku  ope racy jnego ,

•  p o d p isa n ie  aneksu  do  obecne j u m o w y  i u s ta le n ie  u rea ln ion ych  s taw ek  u w zg lędn ia ją c  

p o zo s ta łe  koszty  p onoszone  przez szp ita l ta k  ja k  w  p rzypadku  zab iegów  w yko n yw a n y ch  w  

so b o ty  gdzie  jednostka  n ie p onos i ko sz tów  oko ło  zab iegow ych .

3. Rehabilitacja ogólnorozwojowa

N egoc ja c je  z U rzęd em  M a rsza łkow sk im  w  sp raw ie  m o ż liw o śc i w ykon yw an ia  us ług  m e d y czn y ch  na 

te re n ie  p rzycho d n i reh ab ilita cy jn e j i p o sze rzen ie  o fe r ty  o zab ieg i kom e rcy jn e  w  zw ią zku  z trw a n ie m  

p ro je k tu  un ijnego , gdzie  zyski z p row ad zone j d z ia ła ln o śc i w  ca ło śc i zo s taną  p rze zn a czo n e  na ce le  

s ta tu tow e .

W  ra z ie  b raku  zgody  ze s trony  U M  na leży p rze an a lizow ać  m o ż liw o ść  w yd z ie le n ia  w  inne j p rze s trzen i na 

u d z ie lan ie  od p ła tn ych  zab iegów  rehab ilita cy jn ych  i f iz jo te rap e u ty c zn y ch  zw łaszcza  w  za k re s ie  m asaży  

le czn iczych  i te ra p ii m anua lne j.

W  p rzypadku  p o w o d zen ia  rea lizacji zadan ia  inw es ty cy jn ego  pn: „B u d o w a  O dd z ia łu  R eh ab ilita c ji z 

P rzy ch odn ią  AO S  i P 0 2  o raz  m odern izac ja  O ddz ia łu  D z ie c ię cego ", p o w ię k szen ie  odd z ia łu  re h ab ilita c j i o 

łó żka  kom ercy jne .

4. Laboratorium Diagnostyczne



P o szu k iw an ie  m oż liw o śc i w yd z ie rżaw ien ia  p o w ie rz ch n i is tn ie ją cego  la b o ra to r iu m  je d n e j z 

o g ó ln o p o lsk ich  s ie c i la b o ra to r ió w  w  ce lu  p ro w ad zen ia  p e łn o -p ro f llo w e g o  la b o ra to r iu m  

d iagno stycznego .

U m o w a  będ z ie  d o tyczy ć  św iad czen ia  w szy s tk ich  u s iug  w  zak res ie : b adań  ana lity czn ych , 

b io chem icznych , h em a to lo g ic znych , koagu lo lo g ii, se ro log ii, b a k te r io lo g ii, h is to p a to lo g ii/p a to m o rfo lo g u  

i in n ych  d la  szp ita la  o ra z  da m o ż liw o ść  s tw o rzen ia  spec ja ln ych  p a k ie tó w  d la  p a c je n tó w  ko m e rcy jn y ch  z 

p o w ia tu  ryp iń sk iego  na p re fe ren cy jn y ch  w a runka ch .

P o d m io t zew nę trzn y  b ęd z ie  ta k że  zab e zp ie cza ł m o ż liw o ść  w ykon an ia  w szystk ich  p o zo s ta ły ch  bada, 

k tó re  dzis ia j szp ita l z le ca  ró żn ym  p o d m io to m  zew n ę trzn ym . K o m p le k so w e  w yko n a n ie  w szy s tk ich  

b adań  labo ra to ry jn y ch  p rzez je d e n  p o d m io t d z ia ła jący  na te re n ie  szp ita la  p o w in n o  p o m ó c  ob n iży ć  

ko sz t p row ad zen ia  la b o ra to r iu m  i w ysoko ść  ś redn ie j o p ła ty  za je d n o  b adan ie . S za cu nko w e  

o szczęd no śc i m ogą w yn ie ść  od  15  do  25% w  za le żnośc i od  zak resu  badań  i ko n ku ren cy jn o śc i rynku .

5. Rozbudowa oferty oddziału pediatrycznego

M o d y fik a c ja  o fe rty  leczn icze j w  ram ach  od d z ia łu  d z ie c ię cego , k tó ra  d o p ro w a d z i d o  w yko rzy s tan ia  

is tn ie jących  m oż liw ośc i lo ka low ych  i sp rzę tow ych  odd z ia łu  d z ie c ię cego . W ska zu je  s ię  na m o ż liw o ść  

w p ro w a d ze n ia  doda tkow ych  zab iegó w  w  ram ach  la ryngo log ii d z ie c ię ce j zw ła szcza  zab ie gó w  

a d e n o to m ii za ró w n o  re fu n d o w an ych  w  ram ach  kon tra k tu  z NFZ, ja k  i k o m e rcy jn y ch  na 

p re fe re n cy jn y ch  w arunkach . O b e cn ie  ok res o c ze k iw an ia  na zab ieg  a d e n o to m ii w  p la có w kach  SP ZOZ 

w yn o s i oko ło  1 roku  d la tego  w p ro w a d ze n ie  te j p ro ce d u ry  m edyczn e j d o  o fe rty  SP ZO Z  Ryp in  m oże  

zna czą co  p rzyczyn ić  się d o  w zro s tu  kon ku ren cy jn o śc i i a tra kcy jno śc i na rynku  us ług  m edyczn ych .

O d d z ia ł d z ie c ię cy  dysponu jąc  n ow o cze sn ym  sp rzę te m  do  d iagno s tyk i d z ie c i o raz  p o ten c ja łem  odd z ia łu  

(16 łó żek  w ra z  z m oż liw o śc ią  zakw a te ro w an ia  op ie ku n ó w ) m oże  w p ro w a d z ić  do sw o je j o fe r ty  badan ia  

p ro f ila k ty czn e  d la  d z ie c i m iędzy  1 a 3 rok iem  życ ia  w  zak re s ie  USG o ra z  e ch o  se rca . W ym ag ać  to  b ęd z ie  

ro zm ó w  z NFZ o d oda tkow ym  fin an so w an iu  lub w p ro w a d ze n ia  m od e lu  kom ercy jnego .

6. Renegocjacja umowy z SKAMED Sp. z o.o.

P ro w ad zen ie  negocjacji z S K A M ED  Sp. z o. o. lub  p o szu kan ie  a lte rn a tyw n e g o  p a rtn e ra  w  ce lu  o b n iże n ia  

k o sz tó w  o p isów  badań  n eu ro ob ra zow an ia , zw ła szcza  w  zak re s ie  o d p ła tn o śc i za g o to w o ś ć  d o  rea liza c ji 

u sług i (do stępno ść  24/7/365).

7. Onkologia ambulatoryjna



R ozpo czę c ie  ro zm ó w  z W o je w ó d zk im  K o n su ltan tem  ds. O n ko lo g ii K lin iczne j o raz  N a ro d o w ym  

Funduszem  Z d row ia  w  sp raw ie  m oż liw o śc i s tw o rzen ia  w  SP ZO Z  w ' R yp in ie  a m b u la to r iu m  

ch e m io te ra p ii d la  p a c je n tó w  z p o w ia tu  ryp iń sk iego  i p o w ia tó w  sąs iadu jących .

9.3.2. Modyfikacja oferty pozamedycznej

M ody fika c ja  p o zam edyczne j d z ia ła lno śc i do tyczyć  p ow in na  ob sza ru  zag o sp od a row an ia  n ie ru cho m o śc i 

i inw estyc ji. P rzy chody  te  o b e jm o w ać  po w in n y  w p ływ y  w  zak re s ie  g o spo da rk i n ie ru ch o m o śc iam i, 

g łó w n ie  z u m ó w  d z ie rżaw nych  pom ie szczeń , o p ła t za k o rzy s tan ie  z park ing , d z ie rżaw ę  u rząd zeń , a 

ta k że  ko le jna  g rupę, ja ką  są p rzycho dy  z usług s te ry liza c ji czy  p ro se k to r iu m .



X  REKOMENDACJE PLANU NAPRAWCZEGO

10.1 Zestawienie planowanych działań naprawczych

G łó w n e  d z ia łan ia  n ap raw cze  kon cen tru ją  s ię  w o kó ł za sadn iczych  e le m e n tó w  d z ia łan ia  tj. o b sza rze  

o rg an iza cy jn ym  SP ZOZ w  Ryp in ie , w  tym  o rg an izac ji i kadr, o b sza rze  usług  m edyczn ych  i u sług  

n iem ed yczn y ch , ob sza rze  inw estyc ji i in fra s truk tu ry , w  tym  n ie ru ch o m o śc i SP ZO Z  w  R yp in ie  o ra z  

o b sza rze  f in an so w ym , w  tym  dzia łań  w  zak res ie  redu kc ji k o sz tó w  i zw ię k szen ia  p rzy ch o d ó w  je d n o s tk i. 

P on iże j d o ko n a n o  ze s taw ien ia  op isanych  w  p o szczeg ó ln y ch  ro zd z ia ła ch  P lanu  N ap raw czeg o  w skazań  

n ap raw czych  z za ch o w a n ie m  p rzy ję tego  pod z ia łu  na po szczeg ó ln e  ob sza ry  fu n k c jo n o w a n ia  SP ZOZ 

w  Ryp in ie .
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10.2,Źródła finansowania działań naprawczych SP ZOZ w Rypinie

P la no w ane  ź ród ła  f in an sow an ia  rea lizacji P lanu  N ap raw czeg o  ob e jm u ją  n as tępu ją ce  zakresy:

•  f in an so w y

•  o rgan izacy jny

•  inw estycy jn y

Finansowy

W  zak re s ie  f in an so w an ia  dz ia łań  nap raw czych  k lu czo w ym i będą: redukc ja  zad łu żen ia  f in an sow ego , 

og ran ic zen ie  k o sz tó w  i zw ię k szen ie  p rzycho dów  je d n o s tk i, d z ia łan ia  d la  zb ila n sow an ia  d z ia ła lno śc i 

jednostk i.

P ro ce s  re s tru k tu ry zac ji zad łu żen ia  SP ZOZ p o w in ie n  d o p ro w a d z ić  do:

•  redukc ji w ym aga lnych  zobow ią zań  SP ZO Z  co  p o zw o li na u trzym an ie  d ob ry ch  re la c ji z 

w ie rzy c ie lam i i zabe zp ie czen ie  c iąg łośc i d o s ta w  i usług,

•  u zyskan ia  p rzez SP ZOZ w  Ryp in ie  „ lż e js zy ch "  ra t i m o ż liw o ść  d y spo now an ia  w ię kszą  ilo śc ią  

ś ro d kó w  na p o k ry c ie  b ieżące j dz ia ła lnośc i,

•  re f in an so w a n ie  do tych czasow ych  zob ow ią zań  z ty tu łu  k red y tu  i pożyczek, a ta k że  cesji 

sub rogac ji na now ych  w arunkach , co  u m o ż liw i ta k że  zm ianę  h a rm o no g ram u  spłat.

P od s taw o w ym  ź ród łem  f in an sow an ia  p o zo s tan ie  nada l rea liza c ja  k on tra k tu  z N a rod o w ym  Funduszem  

Zd row ia  zgodn ie  z p rzyznanym i nak ładam i na św iad czen ie  usług  w  zak re s ie  op ie k i zd ro w o tn e j w  la tach  

2019 ,2020 ,2021 .

Ź ród łem  fin an so w an ia  P ianu  nap raw czego  p o w in n y  być także  p rzycho d y  z d z ia ła lno śc i SP ZOZ. 

Jednostka  w  R yp in ie  poza  p rzychodam i ze ś ro d k ó w  p ub lic zn ych  szukać pow inna  także  p rz y ch o d ó w  

w  pozyskan iu  f in an sow an ia  z usług kom ercy jnych : o rto p e d ia , reh ab ilita c ja , ope rac je  zaćm y, g e ria tr ia , 

reh ab ilita c ja  do ro s łych .

Jedn ym  ze ź ró d e ł f in an sow an ia  P lanu  b ęd z ie  ta k że  zw ię k szen ie  p rzycho d ów  z rea liza c ji usług  

d iagno styk i la bo ra to ry jne j, d iagnostyk i ob ra zow e j. Usług i te  m ogą  być św iad czo ne  w  d ro d ze  

ou tso u rc in g u  ta k że  d la  inn ych  je d n o s te k  i p o d m io tó w  zew nę trzn ych .

P onad to  ź ród łem  fin an sow an ia  P lanu będą  d z ia łan ia  zw ią zan ie  z kom erc ja lizac ją  usług, ro zw o jem  

spec ja liza c ji i w yko rzy s tan iem  przew ag i kon ku ren cy jne j w  rea liza c ji usług  np. labo ra to ry jnych , a także
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ro zw o ju  o fe r ty  zaw ie ra ją ce j n ow e  usługi m e d yczn e  o p o ten c ja le  kom e rcy jn ym : o r to p e d ia , 

reh ab ilita c ja , o p e ra c je  zaćm y, inne  w skazane  w  P lan ie . P o zw o li to  na zw ię k szen ie  p rz y c h o d ó w  

z d z ia ła ln o śc i SP ZO Z  w  Ryp in ie .

Ko le jn ym  ze ź ró d e ł f in an sow an ia  P lanu  N ap raw czeg o  p o w in na  być rea liza c ja  z le co n y ch  p ro g ra m ó w  

p ro f ila k ty czn ych  M in is te rs tw a  Zd row ia .

P o n a d to  f in an so w a n ie  dz ia łań  nap raw czych  o p a rte  p o w in n o  zo s ta ć  o  zm ian y  w e w n ę trz n e  i a lokac ję  

sy s tem u  w yd a tko w an ia  ś ro d kó w  kon ta k tow ych  NFZ.

Organizacja

W  zak re s ie  o rgan izacy jnym  źród łem  fin an so w an ia  p o w in n y  być d z ia łan ia  reo rg an iza cy jn e  je d n o s tk i, 

o p tym a liza c ja  d z ia ła ln o śc i poszczegó ln ych  o d d z ia łó w  i usług.

Je d n o c ze śn ie  n ie zbędn ym  je s t  pozyskan ie  p ra co w n ikó w  m edyczn ych  w  s zczeg ó ln o śc i le ka rzy  

sp e c ja lis tó w  dla ro zw o ju  p ro p o n o w a n e j o fe r ty  usług  m edyczn ych  s z c ze g ó ln ie  

w  ob sza rze  kom e rcy jn ym  ja k  ze spó ł m edyczn y  sp e c ja lis tó w  o rto p e d ii, zaćm y, z e sp ó ł s p e c ja lis tó w  

rehab ilita c ji.

Inwestycje

Rozw ój p la ców k i, p o m im o  tru d ne j sy tuacji f in an sow e j je dn o s tk i, d e te rm in o w ać , będą , b o w ie m  

inw estyc je , b ez k tó rych  n ie  m a m oż liw ośc i ekspansji, a d la  u trzym an ia  w yp ra co w an e j p o zy c ji ry n ko w e j 

kon ie czn e  je s t  c iąg łe  o d n a w ia n ie  apa ra tu ry  m edyczn e j o ra z  in fra s tru k tu ry  szp ita lne j.

P o szu k iw an ie  w sze lk ich  m oż liw ośc i i ź róde ł pozyskan ia  ś ro d k ó w  inw estycy jn ych  (np. ś ro d k i UE, ś rod k i 

z p ro g ram ó w  ce lo w ych , ś rod k i k ra jow e, p ro g ra m ó w  p ro fila k ty k i, inw estyc ji ś ro d o w isko w ych , inne) je s t  

je d n ym  z ce lo w ych  dzia łań , jak ie  na leży  p o d e jm o w a ć  d la  ro zw o ju  SP ZOZ w  R yp in ie . S zczeg ó łow o  

zak re s  te n  zo s ta ł op isan y  w  rozd z ia le , w  k tó rym  w ska zano  źród ła  f in an so w an ia  in w e s ty cy jn eg o  ro zw o ju  

SP ZO Z  w  Ryp in ie .

Z re a lizo w an ie  p lanow anych  zadań  i zakupów  inw estycy jn ych  w sp ó łf in an sow an ych  z ś ro d k ó w  un ijn ych  

sku tku ją ce  w  poszczegó ln ych  la tach  rea lizacji zw ię k szen iem  w a rto śc i am o rty zac ji(p o zyc ja  w a żna  d la  

sy tuac ji b adan ia  m oż liw ośc i pokryc ia  s tra ty  i d a lszego  fun k c jo no w an ia  jednostk i) .
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Rozw ój p la ców k i, p o m im o  tru d n e j sy tuacji f in an sow e j je d n o s tk i, d e te rm in o w ać , będą, b o w ie m  

inw estyc je , bez k tó rych  n ie  m a m oż liw o śc i ekspansji, a d la  u trzym an ia  w yp ra co w an e j pozycji ry n ko w e j 

kon ie czn e  je s t c iąg łe  o d n aw ian ie  ap a ra tu ry  m edyczn e j o ra z  in fra s tru k tu ry  szp ita lne j.

10.3. Podsumowanie Rekomendacji

Pon iże j p rze d s taw io n o  s tra te g ic zn e  re kom en d ac je  dz ia łań  n ap raw czych  i re s tru k tu ry za cy jn y ch  

w yn ika jących  z n in ie jszego  P lanu  N ap raw czego  SP ZO Z  w  Ryp in ie . K iu czow e  d la  e fe k tu  n ap raw czeg o  SP 

ZO Z  w  R yp in ie  d z ia łan ia  p o g ru p o w an o  w  od n ie s ie n iu  d o  g łów nych  o b s za ró w  fu n k c jo no w an ia  je d n o s tk i.

A n a liz ie  w  ram ach  P lanu  N ap raw czeg o  poddano  m.in.:

• U m o w y  na św iad czen ia  zd ro w o tn e  o ra z  ich  rea lizac ję ,

• W yko rzy s tan ie  in fra s tru k tu ry  i za so bów  szp ita la  (m .in. budynk i, s p rzę t i apa ra tu ra  m edyczna ),

•  O rgan iza c ję  i kadry,

•  S tru k tu rę  odd z ia łów ,

•  S tru k tu rę  re a lizow anych  św iadczeń ,

•  W a ru n k i ryn ko w e  pod  ka tem  po ten c ja ln y ch  za so bów  w  k ie ru nku  m o ż liw o śc i ro zw o ju  

św iad czen ia  now ych  us ług  i spec ja lizac ji na w yb ranych  ob sza rach  u sług  m edyczn ych ,

• G o spo d a rkę  fa rm ako log ic zn ą  i g o spoda rkę  m a te ria łam i,

• Poz iom  i s tru k tu rę  re a lizow an ych  usług,

•  Poz iom  ko sz tów  fu n k c jo no w an ia  z u w zg lę d n ie n iem  sfe ry  m edyczn e j i usług  p o za m e d yc zn y ch

w  tym  u m ó w  na usługi,

• L iczbę o ra z  s tru k tu rę  le czo nych  pac jen tów , z u w zg lę d n ie n iem  p a c je n tó w  spoza  pow ia tu . 

Działalność medyczna

Pro fil SP ZOZ w  Ryp in ie  zasadn iczo  od p o w ia d a  o b e cn e m u  i p ro g n o zo w anem u  w  o p a rc iu  o te n d e n c je  

d em og ra fic zn e  i ana lizę  usług  m edyczn ych  zap o trze bo w an iu  na św iad czen ia  m edyczne .

1. W skazany  je s t  rozw ó j św iad czeń  w  zak re s ie  usług  m a jących  du ży  p o te n c ja ł ta k że  

kom erc ja lizacy jn y  np. rehab ilita c ja , p ed ia tr ia , o rtoped ia , o ku lis tyka , la b o ra to r iu m , k tó re  

p ow inny  s ta no w ić  m edyczn y  ob sza r ro zw o ju  usług  d la  SP ZOZ w  Ryp in ie .

2. Pod jąć  na leży  d z ia łan ia  m a ją ce  na ce lu  spec ja liza c ję  SP ZOZ w  R yp in ie  w  ob sza rze  ob s ług i 

św iad czeń  m edycznych  w  kon tekśc ie  p o trze b  p ow ia tu  np. g e ria tr ia , reh ab ilita c ja , e n d o p ro te zy , 

en dop ro te zy , św iad czen ia  pou ra zow e , ped ia tr ia , co  um ocn i sp e łn ie n ie  fun kc ji sp o łe c zn e j



je d n o s tk i d ia  m ie szkań có w  i w zm o cn i po zy c ję  SP ZO Z  w  Ryp in ie  w  fun kc ji szp ita la  

p ow ia tow eg o .

3. N a le ży  p o d ją ć  d z ia łan ia  m a ją ce  na ce lu  zw ię k szen ie  k o n tra k tu  z N FZ  o raz  p rz y ch o d ó w  z innych  

źróde ł. W ła śc iw ym  d z ia łan iem  by łoby  p rze p ro w a d ze n ie  k o n su lta c ji z O dd z ia łem  W o je w ó d zk im  

NFZ, k tó ry  na p o d s ta w ie  o p ra co w an e j m ap y  św iad czeń  m óg łby  w ska za ć  św iad czen ia  

d e f ic y to w e  na danym  te ren ie .

4. W ła śc iw ym  k ie ru n k iem  je s t rów n ie ż  w p ro w a d ze n ie  n o w y ch  za k re só w  re a lizo w an ych  w  ba rdzo  

w ąsk im  zak re s ie , w  ram ach  op ła ca ln y ch  p ro c e d u r  m edyczn ych . ' np. m .in., 

e n d o p ro te zo p la s ty k a , zab ieg i la ryngo log iczne , zab ieg i h e m o d yn a m ic zn e , zab ieg i u sun ię c ia  

zaćm y, reh ab ilita c ja . D la rea lizacji ta k ich  zadań  m o ż liw e  je s t  sp ro w ad ze n ie  z zew ną trz  

ce lo w an ych  ze spo łó w , k tó re  o trzym yw a łyb y  zap ła tę  za w y k o n a n e  zadan ia .

5. K o n ie czn e  je s t  c iąg łe  d ążen ie  d o  zw iększen ia  udz ia łu  w  b u d że c ie  p rz y ch o d ó w  z in n ych  źróde ł, 

tj. sp rzeda ży  usług  o so b om  p ryw a tnym , innym  p la có w ko m  s łu żb y  zd row ia , innym  in s ty tu c jom  

i o rg an om  ad m in is tra c ji rządow e j (np. św iad czen ia  w y soko spe c ja lis ty c zn e  i p ro g ram y  

M in is te rs tw a  Zdrow ia ).

6. N ie zb ę d n e  je s t  ta k że  d op a sow an ie  s tru k tu ry  i zak re su  św iad czeń  zd ro w o tn ych  do  zg łaszanych  

p o trze b  (liczba  pa c jen tów , o sobodn i, o b ło że n ie  łó żek ) o ra z  m o ż liw o śc i p ła tn iczych  NFZ. W  

d z ia łan ia ch  re stru k tu ry zacy jn y ch  na leży ró w n ie ż  w z ią ć  p od  u w agę  w skaźn ik i o p tym a ln e j lic zb y  

łó żek  na 10  tys. m ie szkań ców , tak, aby n ie  ro zw ija ć  zb y tn io  d z ia ła lno śc i, k tó ra  n ie  m a szans 

p o w o d zen ia  ze  w zg lędu  na w ysta rcza ją ce  n asycen ie  w  reg ion ie .

7. K on ie czna  je s t  renegocjac ja  w yb ranych  m edyczn ych  u m ó w  zew n ę trzn y ch  w  ce lu  o b n iżen ia  

k o sz tów  b ie żące j d z ia ła ln o śc i SP ZOZ w  Rypnie .

Działania ekonomiczne i finansowe

1. N a jw iększym  p ro b lem em  SP ZOZ w  R yp in ie  je s t  ro sn ą cy  p oz io m  zad łu żen ia  i z o b o w ią zan ia  

w yn ika ją ce  z k redytu  w  w ysoko śc i 3 m in  zł. R o zw ią zan iem  te g o  p ro b le m u  je s t p o łą czen ie  

re s tru k tu ry zac ji o b sza rze  d z ia ła lno śc i m edyczne j, o rg an iza cy jn e j i f in an so w e j je d n o s tk i, k tó re j 

ce lem  je s t  zah am o w an ie  ro snącego  zad łu żen ia  o ra z  u trz ym a n ie  p łynno śc i f in an so w ane j 

je dn o s tk i.

2. P row ad zon a  p rzez SP ZOZ w  Ryp in ie  p o lity ka  p o w in na  o p ie ra ć  s ię  na zasad z ie  zw ię kszan ia  

p rzy ch o d ó w  p rzy  je d n o cze sn e j op tym a liza c ji i o b n iża n iu  p o z io m u  kosztów . W  tym  zak re s ie  

p o m o cn e  je s t w p ro w a d za n ie  norm , s tanda rdó w , p ro c e d u r o ra z  lim itów , a ta k że  p ro w ad ze n ie  

na b ie żą co  ana lizy  po ró w naw cze j na p o z io m ie  o g ó ln ym  i s zczegó łow ym  (ro zpo znan ie , 

p ro cedu r, persone l).
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P o m im o  n ieko rzys tne j od  2017  roku  sy tuac ji re la c ji k o sz tó w  do  p rzy ch o d ó w  p o z io m  s tra t  je s t  

na ta k im  p oz io m ie , iż m oż liw e  je s t ..e d o p ro w a d ze n ie  do  re n to w n o śc i d z ia ła ln o śc i przy 

pod jęc iu  je dno cze sne j re s tru k tu ry zac ji SP ZOZ w  Ryp in ie  w  zak re s ie  f in an so w ym , 

o rgan izacy jnym , m a ją tkow ym  i usług m ed yczn y ch  o ra z  n iem edyczn ych . P o d ję c ie  g łę b o k ich  

dz ia łań  re s tru k tu ry zacy jnych  daje szansę  na z ró w n o w a że n ie  d z ia ła lno śc i je d n o s tk i także  

w  ob sza rze  f in an sow ym .

G łó w n ym i zak resam i dz ia łań  n ap raw czych  w  ob sza rze  f in an sow ym  o b ję te  p o w in n a  być 

na jw ażn ie jsze  obsza ry  tj. u sług i m ed yczn e  NFZ i in n e  us ług i m edyczne , usług i ob ce , k o sz ty  

p ła cow e  i u trzym an ie  in fra s tru k tu ry  o ra z  za rzą d zan ie  m a ją tk iem  (o b ie k t i n ie ru ch o m o śc i 

b ędące  w ła snośc ią  SP ZOZ w  Rypin ie).

K on ie czną  redukc ję  kosztów  fu n k c jo n o w a n ia  SP ZO Z  w  R yp in ie  uzyskać m ożna  w  w yn iku  

ana lizy  i w d ro żen ia  zm ian  w  zak res ie  u sług  po zam ed yczn y ch  w  je d n o s tc e , a ta k że  p op rze z  

m od e rn iza c ję  p ro ce sów  za rządzan ia  np. p rzy  sze rszym  w yko rzy s tan iu  te ch n ik  

in fo rm a ty cznych , co  u sp raw n ić  p o w in n o  op e ra cy jn e  p ro ce sy  fun k c jo no w an ia  jedn o s tk i. 

Jed n o cze śn ie  n ie zbędne  je s t pod jęc ie  dz ia łań  m a jących  na ce lu  zw ię k szen ie  p rz y ch o d ó w  

je d n o s tk i p op rze z  rozw ó j usług  i k o n ku ren c ję  w  n iszach  sp ec ja liza cy jn ych  na rynku  usług  

m edycznych , co  zw iększy  p rzychody  z zak re su  św iad czeń  usług  kom ercy jn ych .

W  zak re s ie  zw iększen ia  p rzycho dów  n ie zb ę d n e  je s t  ro zw ija n ie  specja lizac ji u s ług  w  ob sza ra ch  

s tw a rza ją cych  szansę w zro s tu  udz ia łu  na rynku  usług  m edycznych  u w zg lę d n ia ją ce  

z id e n ty f ik o w a n e  ob sza ry  w zro s tu  usług  (pa trz: m a tryca  kon ku ren cy jn o śc i usług  SP ZO Z  w  

Ryp in ie), decydu jące  o p rzyszłych  p ro d u k ta ch  w  poszczegó ln y ch  ob sza ra ch  np. g e ria tr ia , 

reh ab ilita c ja  ogó ln o ro zw o jo w a , ch iru rg ia  o rto p ed y czn a  ze  szczegó ln ym  u w zg lę d n ie n ie m  

en d o p ro te zo p ia s ty k i, oku lis tyka  (zaćm a), p ed ia tr ia , czy  inne  usług i o  d u żym  p o ten c ja le  

kom erc ja lizacy jn ym , tak ie  ja k  la b o ra to r iu m . Jako  k lu czo w e  p ro d u k ty  u trzym an ia  w  o fe rc ie  

n a le ży  u jąć o rtoped ię , rehab ilita c ję , o ku lis ty k ę  czy p ed ia tr ię , a także  p a k ie t z ab ie gó w  

je d n o ra zo w y ch  i usług SP ZOZ w  Rypin ie.

Szansą  na o d d łu żen ie  je d n o s tk i i p o p ra w ę  zd o ln o śc i je j fun k c jo no w an ia  na rynku  usług  

m edyczn ych  o raz  w  zakres ie  rea lizac ji o c ze k iw an eg o  zak resu  św iad czeń  m edyczn ych  i w ysok ie j 

ja ko śc i u sług  je s t rów n ie ż  p rze ksz ta łcen ie  SP ZOZ w  Ryp in ie  w  spó łkę  kap ita łow ą , na co  

zezw a la  U staw a  o  dz ia ła lno śc i leczn icze j.

N a le ży  je d n o cze śn ie  w p ro w ad z ić  m od y fik a c ję  tw o rze n ia  b u d że tó w  w  tak i sp o só b , aby 

po szczegó ln e  budże ty  odd z ia łów  SP ZO Z  w  R yp in ie  były p o ch o d n ą  tw o rzo n e g o  w cze śn ie j p lanu  

ro c zn eg o  (budżetu) ca łego SP ZOZ w  Ryp in ie , co  zw iększy  zasad sku te czn ego  b u d że to w an ia , 

ja ko  e le m e n tu  e fek tyw nych  dz ia łań  f in an sow ych  jednostk i.



10. N a le ży  p od ją ć  ro zm o w y  z in n ym i szp ita lam i i je d n o s tk a m i w  są s ie d z tw ie  na te m a t  d a leko  

idące j w spó łp racy . B io rą c  pod  uw agę p ię trz ą ce  s ię  p rzed  p u b lic zn ym i p la có w kam i m ed y czn ym i 

tru d no śc i, w a rto  ro zm aw ia ć  o  p ew ne j sp ec ja liza c ji s zp ita li w  Ryp in ie , B rodn icy , L ipn ie . N F Z je s t  

za in te re so w an y  d ob rą  usługą m ed yczn ą  p rzy  e fe k tyw n ie  w yko rzy s tan ych  ś rod ka ch  

f in an sow ych  i pa trzy  p rzychy ln ie  na te g o  rod za ju  in ic ja tyw y. Spec ja lizac ja  taka, p o lega ją ca  na 

skup ien iu  po ten c ja łu  p la có w k i w  w yb ran y ch  d z ied z in a ch  m edycyny , zam ia s t ro zp ra sza ć  s iły  i 

ś rodk i, s ta ra jąc s ię  u trzym ać  za w sze lką  cen ę  każdy  zak re s  d z ia łań , sp o w o d o w a ła b y  p o p ra w ę  

w yn iku  f in an sow eg o  p la ców k i, gdyż u m o ż liw ia ła b y  re a liza c ję  w ię ksze j ilo śc i św ia d cze ń  bez 

is to tn eg o  pow iększan ia  po ten c ja łu , a, co  za tym  idz ie , w z ro s tu  ko sz tów . P o w o d ze n ie  re a liza c ji 

te j kon cep c ji m og łob y  s ta n o w ić  w zó r  d la  inn ych  p la có w ek  w  reg ion ie , d o d a tk o w o  s ta n o w ią c  

bezp ła tną  re k lam ę  d la  in teg ru ją cych  s ię  o środ ków .

Działania majątkowe

1. W  zak re s ie  fun k c jo no w an ia  SP ZOZ w  R yp in ie  k lu czo w e  je s t  zab e zp ie c ze n ie  SP Z O Z  p rzez 

deg radac ją  substancji, m a ją tku  i n ie ru ch o m o śc i, co  tw o rz y  p o d s taw y  b e zp ie c zn e g o  

fun k c jo no w an ia  jednostk i.

2. W  zak re s ie  inw estyc ji i za rząd zan ia  m a ją tk iem  w  posta c i n ie ru ch o m o śc i na częśc i 

n ie ru ch o m o śc i SP ZO Z  w  R yp in ie  n a le ży  p oszu ka ć  in w es to ra  i w n ie ś ć  apo rtem , ja ko  m a ją te k  d o  

Spó łk i RFK -  g ru n tam i i n ie ru ch o m o śc iam i w ó w cza s  m oże  za rząd za ć  RFK np, id ą c  w  k ie ru n ku  

p rzekszta łcan ia  ty ch  g ru n tó w  w  in w e s ty cy jn e  i za rząd zan ia  ty m i g ru n tam i p rze z  RFK i 

p a rtn e ró w  inw estycy jn ych  -  m ogą  to  b yć  inw estyc je  o  ch a ra k te rze  np. sp o łe c zn ym  i np. 

p rzekazan ie  do  RTBS pop rze z RFK. W  ta k im  m o d e lu  n ie n a le ży  p o d e jm o w a ć  na d u żą  ska lę  

dz ia łań  zbyc ia  częśc i n ie ru cho m ośc i, a p o d e jm o w a ć  d z ia łan ia  zb yc ie  n ie ru cho m ośc i.

3. N a le ży  ro zw ażyć p rzekazan ie  za rząd zan ia  częśc i n ie ru ch o m o śc i w  ce lu  ich  w yko rzy s tan ia  

inw estycy jn ego  p rzy  je d n o cze sn ym  zap e w n ie n iu  SP ZOZ w  Ryp in ie  p rzy ch o d ó w  z te g o  ty tu łu  

np. w  posta c i w p ływ ó w  z d z ie rżaw y  n ie ru cho m o śc i.

4. N a le ży  także  w yg o sp o d a ro w a ć  p o w ie rz ch n ię  w  w yn iku  np. ro zgęszczen ia  łó że k  i u tw o rze n ie  

p om ie szczeń  dla p a c je n tó w  kom e rcy jn y ch  o raz  e fe k tyw n e g o  w yko rzy s tan ia  zap le cza  

d iagnostycznego .

Organizacja i zarządzanie

1. W  zakres ie  o rgan izac ji i za rząd zan ia  je d n o s tk i n ie zbędn ym  e le m e n te m  je s t  w d ro że n ie  

fun kc jo na ln ego  i e fe k tyw neg o  m ode lu  za rząd zan ia  jedn o s tką , o be jm u ją cego  m .in . w y b ó r  

z d rod ze  konku rsu  D yrek to ra  SP ZOZ w  Ryp in ie  o ra z  na p o d s taw ie  kon tra k tu  m en edże rsk ie g o .
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2. Jednym  z re ko m en d o w an ych  do  ro zw ażan ia  p rzez o rgan  w ła śc ic ie lsk i dz ia łań  d la  SP ZOZ 

w  R yp in ie  je s t  w yp ra co w an ie  w  da lsze j ko le jno śc i p rog ram u  re s tru k tu ry za c ji i p rzeksz ta łceń  

w  s fe rze  o rg an izacy jno -za rząd cze j je d n o s tk ą  w  k ie runku  u tw o rze n ia  Spó łk i p raw a  h an d lo w eg o  

na bazie  u d z ia łow e j p o d m io tó w  kom una ln ych  i JST.

3. P rog ram u  p rzeksz ta łceń  i re s tru k tu ry zac ji o ra z  zm ian  za rząd zan ia  SP ZOZ w  R yp in ie  p o w in ien  

m ie ć  ch a ra k te r w y tycznych  do tyczących  re s tru k tu ry zac ji je d n o s tk i, co  w ym aga  konsensusu  

w szystk ich  za in te re so w an ych  s tron  i p o w in ie n  być p rze d m io te m  o d d z ie ln y ch  p ra c  p o w o łan eg o  

p rzez o rgan  w ła śc ic ie lsk i Zespo łu  ds. re s tru k tu ry zac ji SP ZO Z  w  R yp in ie  w  p rzypadku  uzyskan ia  

akcep tac ji in te re sa r iu szy , co  d o  pod jęc ia  scena r iu sza  re s tru k tu ry za cy jn eg o  na p od s taw ie  

s to sow n ych  U ch w a ł Rady Pow ia tu  i Z a rząd zeń  S ta ro s ty  P o w ia to w e g o , a n as tę p n ie  p o w in ien  

być w d ra żan y  zg o d n ie  z p rzy ję tym  h a rm o no g ram em  re s tru k tu ry za c ji o rgan izacy jne j i zm ian  

za rządzan ia  SP ZO Z  w  Ryp in ie

4. P ropozyc ję  scena r iu sza  dz ia łań  w  ram ach  w d ro żen ia  P rog ram u  p rzeksz ta łceń  i re s tru k tu ry zac ji 

o raz  zm ian  za rząd zan ia  SP ZOZ w  Ryp in ie  zaw ie ra  Za łączn ik  d o  n in ie js zeg o  P lanu.

Zatrudnienie i kadry

1. N a leży  p rze p ro w a d z ić  op tym a liza c ję  za tru d n ie n ia  w  k ie runkach :

• zm iany  ro li o rd y n a to ró w  w  k ie runku  bycia  m e n ed że ram i o d d z ia łó w  przy  za ch o w an iu  ich 

u p raw n ień  w  ro li le czn icze j, p rzy  u p raw n ien ia ch  rea liza c ji częśc i b u d że tu

• zw iększen ia  e fe k tyw no śc i za trudn ien ia

• ana lizą  s taw ek  w yn ag ro d zen io w ych  i s fe ry  k on tra k tow e j w  je d n o s tc e

•  w e ry fika c ja  w ysoko śc i s taw ek  i kon stru kc ji n ie k tó ry ch  g rup  w ynag ro d zeń .

2. W zm o cn ie n ie  kad ry  lekarskie j: Funkcja szp ita la  p o w ia to w e g o  p o w o d u je  ,iż  w  p ie rw sze j

ko le jno śc i SP ZO Z  w  Ryp in ie  skup ić  m us i s ię  na rea liza c ji u s ług  zab ie gó w  i o fe r ty  m edyczne j

zgodn ie  z o c ze k iw an iam i m ieszkań ców . N ie  oznacza  to  je d n a k , że  je d n o s tk a  n ie  p ow in na  

ro zw ija ć  s to sow ać  na jnow szych  te ch n ik  ope ra cy jn ych  i w yko rzy s tan ia  sp rzę tu  m edycznego , 

k tó ry  p o w in ien  b yć  o b s łu g iw any  przez p e rson e l o  najw yższych  kw a lif ika c ja ch . D la tego  ba rd zo  

w ażna  je s t  d b a ło ść  o  lic zebność  i ja ko ść  kad ry  m edyczne j. N ie s te ty , w  P o lsce  b raku je  leka rzy  

spec ja lis tów , a Ryp in  d la  w ie lu  z n ich  n ie  s ta je  s ię  a tra kcy jn ym  m ie jscem  za tru d n ie n ia  dla 

lekarzy, ze w zg lędu  na og ran iczen ia  k on tra k tem  z NFZ, m o ż liw o śc i p ła cow e

i od leg ło ść  od  g łów nych  o ś ro d kó w  kszta łcen ia . SP ZOZ w  R yp in ie  p o w in ie n  a ktyw n ie  

pozysk iw ać kad rę  m edyczną  tw o rzą c  ze spo ły  sp e c ja lis tów , ja k  i le ka rzy  w  tra k c ie  specja lizac ji. 

W p ro w a d za ć  p o w in ie n  te ż  n ow e  s tanow iska , po zw a la ją ce  p o p ra w ić  p ro b le m y  kad row e:



o p ie ku n a  m edyczn ego  zgodn ie  z k ie ru n kam i o b s za ró w  usług, ja k ie  p o w in ie n  ro zw ija ć  SP ZO Z  w  

Ryp in ie .

PRZE Hz ą c y  R A D Y

Cegłowski
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XI .ZAŁĄCZNIKI:

1. S p raw ozdan ia  F in an sow e  SP ZOZ w  R yp in ie  za la ta  2016 , 2017, 2018

2. Z e s taw ien ie  k o sz tów  SP ZOZ w  Ryp in ie  za ok re s  2018  r.

3. Z e s taw ien ie  k o sz tów  SP ZOZ w  Ryp in ie  za o k re s  I-VI 2019  r.

4. Z e s taw ien ie  ś ro d kó w  trw a łych  -  stan na d z ie ń  31 g rudn ia  2018  r.

5. Z e s taw ien ie  zobow ią zań  SP ZO Z  w  R yp in ie  za la ta  2018  i 2019  r.

6. A n a liza  p a c je n tó w  zaćm a i o r to p e d ia  w g  p o w ia tó w  2018  r.

7. P lan fin an so w y  SP ZOZ w  R yp in ie  na 2019  r.

8. In fo rm acja  o  p rzeb iegu  w ykonan ia  P lanu  f in an so w e g o  SP ZO Z  w  R yp in ie  za I p ó łro cze  2 0 1 9  r.

9. R ap o rt o  sy tuacji e k o n om ic zn o -f in an sow e j SP ZOZ w  R yp in ie  za 2018  r.

10. Za ło żen ia  P rog ram u  p rzekszta łceń  i re s tru k tu ry za c ji o raz  zm ian  za rząd zan ia  SP ZO Z  w  R yp in ie

11. Zm iana  P lanu  F inan sow ego  za 2019  r.
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Ł Wprowadzeni« do sprawozdania finansowego

1. Samodzielny Publiczny Zakład Opield Zdrowotnej w Rypinie 
w zakresie usług medycznych ochrony zdrowia i promocji z 
osobowość prawną i został wpisany do krajowego rejestru 
opidd zdrowotnej w Sądzie Rejonowym w Toruniu VII 1

lowego; KRS 0000009038, W 
gę publiczną organem, któ 

oraz sprawującym nadzórjest Rada Powiatu w

2. S W Z  w Rypinie powstał 01.01.1999 roku w wyniku 
budżetowej -  Zakłada Opieki ^ ------• ’ *

■Z. wejściem ustawy 
SPZOZ w Rypinie'

•Samodzielny

3.
kierunki

AhwOł*

4. S p ra w o ą ^ e  finansowe obejmuje okres roczny równy z roldem kalendarzowym
t° l  f  m r f  60 31-12-20!&. Dane liczbowe w sprawozdaniu finansowym zostały podane w złotych i groszach.

przy6. .Sprawozdanie finansowe zostało si
w okresie nie k ró tszy m ^  12 miesięcy-jOd dnia 

ci nie wskazują na zagrożenie kontynuowania działalności 
lowoifiz: mcs jest zamierzone zaprzestanie prowadzenia działalność! w  roku 

_ asen  sporządzenia sprawozdania finansowego nie są .nam znane 
¿uarzemazagrażające kontynuowaniu przez SPZOZ działalności.
Samodzielny Publiczny Zakład. Opield Zdrowotnej w porównaniu do roku 20Ï5 nie 
zmienił zakresu rodząn działalności oraz zakresu terytorialnego działania. M e 
nastyił podział zakładu, ani też połączenie z innym zakładem. M e umchamiano też.

7. Zgodnie z Ustawą o działalności leczniczej,, obowiązującą od 01.07.2011' roku z 
póMęjszymi zmianami, oraz statutem, SPŻOZ w Rypinie jako jednostka posiadająca 
osobowość prawną, prowadzony jest w fonnie samodzielnego- zakładm 
pokrywającego z posiadanych środków i uzyskiwanych W * *

Oznacza to, że działalność prowadzona jest wg zasad pełnego rozrachunku



E E s r : r 7 " “

* Z?Bad st?suJe °4>j?y amortyzacyjne od środków trwałych •
memateHalnych i prawnych według metod i stawek przewidzianych ”  
w  prząasach podatkowych. Odpisy amortyzacyjne środków trwałych 
są naliczane w formie liniowej. Stawka amortyzacji od wartości

Skarbu Państwa, ^  z d n L -O L O l.& S
oraz nieruchomości budjmki i budowie asaosaą SPZOZ,

• ¡ ¡ a r s s r s  - * » ■ * * *
e s l , e E t

™ ^ a .  O fetoy amortyzuje si? do z r ó ^ T u m ^ o d l d w  
rtyzacpiych 2 wartością początkową środka trwałego lub wartości 

nmmatcnnlne; i prawnej. W przypadku wcześniejszego zbycia lub zaprzestania

końca ^

W ^ °ra? T 0 W k0S2tów ^P isuje się środki trwałe o niskiej wartości

_ . używania.
ic?ef S £ r t  Waxt0S(f  Pomżą 500zł nie są zaliczane do środków trwałych a 
eh ewidencja prowadzona w sposób tmiożłiwiąjąey identyfikacje każdenn 

przedmiotu lustalenieintejsca jego użytkowania. k ^ c j ę  każdego
Stany 1 rozchody zakupionych materiałów objęte ewidencja ilościowo

s » " “

zobowiązania wykazywane są w kwocie wymagającej zapłaty.

6 ™  określają fundusz założycielski i fundusz zakładu
undusz załozycielsla zakładu stanowi wartość wydzielonej samodzielnemu 

publicznemu zaBadowi opieki zdrowotnej części mienia S W u t Ł  
Fundusz zakładu stanowi wartość maiatku samodzielnpan ««ki; 
zakładu opieki zdrowotnej po odliczeniu funduszu założycielskiego. 0Zneg0

‘ USfala Si? ł ”  2 «*<*1 odroczonego

Akt, J  WfnS0,!y. doiMn“ie Się odpisów aktualizujących aktywa 
^ z a e ja n a le z n o s c ,  2 tytulujusiug medycznych osóbnieubezpieczonych z
. na mac:f y  stopień prawdopodobieństwa nieściągalności, dokonywana 
jest postaci odpisow aliualizuiących.



Ewidencja kosztów prowadzona jest przy wykorzystaniu“ kont zespołu 
i  « 5  .

Rachunek zysków i strat sporządzany jest w wariancie porównawczym.

• W bilansie zasady 
od środków pieni 
pienię;

\'ama krótkoteiminowych aktywów 
takie same jak stosowane do

.ze zmian ustawy o rachunkowości od 01 01.20 
nia dane w  rachunku zysku i strat o pozycję: sMadki emerytalhe, 

zmiany, wynikające z .ustawy o rachunkowości nie w płynfy na 
fc śś przesunięć w poszczególnych pozycjach bilansu, rachunku 

-zysków i strat oraz  w-zestawieniu zmian w kapitale Własnym.
SPZOZ nie ma obowiązku prezentacji i przekształcana retrospektywh^ó'

za 201 Srok, ponieważ dane- rzeczywiście 
w zeszłorocznym sprawozdaniu finansowym są tożsame -z- 

łceniu retrospektywnym.

w
-ukW&rsaaw&ie- 3& /S ł-£ llO .Eyp in

- w im
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I t  Informacje dodatkowe i objaśnienia. 

1. Uzupełniające daue o akiy^ach i p a s y w a c h  M a a s u

M e m a tó ^ y i*  j ^ avmyc}l^ “ e^ 0f“  środków trwałych, wartotó
zwjęicszenła i zmniejszenia z tytiffa- f*ty^vow jia początek rofai. -obrotowego,
wewnętrznego oraz L k o ń c o ^ *  T ^ Z J T ^  
dotychctasowego umóxzenm przedsta,wia Załącznik Nr 1. 0r^ ZOWanego 8(39 1 z™ my

Nr 2.

m aa^ .

1-4 ^ 0t>°wiązania wobec budżetu państwa lub jednostek san 
uzyskania prawa własności budynków i budowli - nie dotyczy z tytułu

1.5
odstawowego 3PZCZ Rypin; ł00°/o SPZOZ Rypin.

1*6 m  początek roku obrotowego zwiększeni« i nwiw  + ■
kaoitaiów/fiindiTCiTTA 7anePA„,^i._ t ’ . . . wykorzystanie oraz sten końcowy

ia zestawienie zmian w kapitale własnym.

bilansowego zysk zostanie l i c z o n y ' s p r a w o z d a n i a

poc2ątelc roku obrotowego’

i ' ^ » w S e r y t a t o ^ ^  « g r o d y  jubileuszowe
a okres 2015-901ń » , aaa^ J ^  7 U -2U1°  roJiU dokonano rozwiązania rezerwyza okres 2015-2026 w wysokości 444.862,86zł 

Wartość nagród jubileuszowych i odpraw za 9fiK
, za20i6rok-w wysokości 261 384,33* " " "rozwiązano w wysokości

Lp. Rodzaj świadczenia Stan na 
Oi.Q1.20I6r.

1 ! Nagrody jubileuszowe i odprawy
emerytalne ‘ | bSS5.Só2,g3zł

Kwota
zmniejszenia

444.862,86zł

Wartość na 
3 3.12.20 2 6r.

2.440.999,97zł

na ten rodzaj zobowiązań na 2017j¿fe w  wysokości 332.5G8,02zl

W *

« da, ¿b jl ¿fj i,Q

01  Di 2013

a .



1.9 Odpisy aktualizujące wartość należności.

Lp. Rodzaj należności Stanca
01.0?2016r.

Kwota
zmniejszenia

Kwota 
. zwiększenia

Wartośćna
3I.22.20ł6r1 Należności z  tytułu usług 

medycznych 5.757,96^ 2.719,OOzł
■

17530,OGri.
..

20.568,96zł
:

odstawia Załącznik Nr 4. 

h  według pozycji bilansu o pozostałym od

to zobowiązania krótkoterminowe, które zostały 
“ "twierdzenia sald.

Rozliczenia międzyokresowe przychodów dotyczą środków 
sfinansowanie nabycia lub wytworzenia środków trwałych ,w t , . 
w budowie. Obejmują również odpisy amortyzacyjne, dotyczące

 7_ ; j _____

na majątku j?

SPZOZ Rypin nie 
zastaw.

na

i ze wskazaniem 

: weksel

tia warunkowe, w tym również udzielone 
poręczenia, także wekslowe; odrębnie 
poręczeń wobec jt
warunkowych z tytułu udzielonych gwarancji i poręczeń.

gwarancji i, 
gwarancji i

ci) i terytorialna; (kraj, eksport) przychodów netto, 
ze sprzedaży produktów, towarów i .materiałów*
Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrów 
w zakresie ochrony zdrowia, na terenie miasta 

.z
i fizycznych. Podstawowym źródłem przychodów są usługi medyczne świadczone na 
podstawie kontraktu z  Narodowym Funduszem Zdrowia Oddział Wojewódzki w-Bydgoszczy. 
Dodatkowe źródła przychodów pochodzą z;

odpłatnych świadczeń medycznych udzielanych osobom nieubezpieczonym lub. za­
świadczenia nie przysługujące w ramach ubezpieczenia,

- odpłatnych badań profilaktycznych świadczonych na rzecz zakładów pracy i uczniów,
- częściowej odpłatności papjsntów,za pobyt w Zakładzie Pielęgnacyjno Opiełomczym, 

badań laboratoryjnych rtg, usg, echo sercal ’-fekterioloeicznych. mammograficznych



¡n ie s ź k B fe y o h ,ea iu ^ ig Z n p ro selc^ ^ ^ W  SJ?rZ?tut  i o k d i
-refakturowauia za media " ojmmentacji medycznej oraz

2 S 2 2 S ,J * g j R f r ' 1 •—  * « * - »  i

“ ' S * i i  p ' w  “ ł * 4 ”  ■■ M » l l  W  t o ®  » w * .  ™  , 7 ! W % .

2.3 Wysokość odpisów aktualizujących wartość zapasów- nie wystąpiły,

^ I s P Z O Z ^ w r o h i ^ ^ ę p ^ ^ 110^  m d * * U^  W  w k u

inosci w

•2.5 Rozliczenie głównych pozycji

spW S L T m 7 ” “ “ ? "  “ k  « ¿ w
sprawozdawczymi do K ^ M o m o ^ o  °u T *  ^  Z dofam^

ro w ;czy-

2 JSPZ O Z  Rypin sporządza rachunek zysków i strat w wariancie p o r y w c z y m  w walucie

2.7 Koszt wytworzenia środków trwałych w budowie; w tym odsetki oraz sk^ ir r  
iozrnce kursowe od zobowiązań z a c i ą g n i j  w cek 4  £ 2  ™

mkU 1 Plm0Wane “  MStSmy rok -  niefinansowe aktywa

3 . ,7ow

i S m a S Z i S  w > l " " (- ' *  - o h - »  r»

/ow 

rozliczeniu

4. Informacje p:

Nie występują.

rynkowe żestronami warunłact ^
,ic:. <!:'-iiUJ HVS!?}

'■) l ‘SD ^ ¿ 2 4 3 ,2 8 0  3 M -te tfsx
-  ---' i  Łi o

E o r j i a u i a a ,



ych standardach rachunkowości przyjęte zgodnie z rozporządzeniem WE nr 
i n w m  Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 Hpca 2002r. w  s p S ^ o ^ L “

^  StmdaidÓW ■ r " 0 W G & i > z  m & r m a c j i i  o f a S Z ^
charakter związku ze stronami powiązanymi oraz innymi informacjami dotycraim i 
transakcji, niezbędnych dla zrozumienia ich w ph ' na sytuację wpływu na sytuację

są niezbędne dla oceny ich wpływu na sytuację maj i wynik finansowy

łącznie z wynagrodzeniem z zysku, wypłaconych 
skład organów ■“ " *

iżdej  ̂grupy osobno), za rok obrotowy oraz
i świadczeń o podobnym charakterze dla

w związku z tymi emeryturami
członków tych 

, ze wskazaniem

, . . - pożyczkach i świadczeniach o podobnym
udzielonych osobom wchodzącym w skład organów zarządzających
ądmimstnijącyeh jednostki ze wskazaniem ich głównych warunków ,

wszdkich kwot spłacanych, odpisanych łub umorzonych
m  w ich imieniu tytułem gwarancji i poręczeń spółek

z tych organów. -  Nie dotyczy

a  1

na grupy zawodowe przedstawia Załącznik Nr

rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania, 
żnym za rok obrotowy odrębnie za:

rocznego sprawozdania finansowego.

rozdania finansowego za 2016 rok zostało
przez
Liliowa. 8 87-125 Silno, wynagroozeme z tytułu przeprowadzanego badania na 
zawartej Umowy Nr 12/2016z dnia31,.12.2016r wynosi brutto 4.970,80zł.

b) inne

ych lat.ubiegiyctt ujętych w sprawozdaniu 
ó rodzaju popełnionego błędu oraz 

Kwota 10ł.943,27zł doiyczy rozwiązanej rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy" 
emerytalne w wysokości 183.47S,53zł oraz korektę odpisów amortyzacyjnych 2 tytułu 
dotacji (-) 76.836,2ózł. Kwota 4.699zł doiyczy korekty^ podatku dochodowego od osób 
prawnych z a 2015rok. 5 T 4 ^ lS T w ń

UL -Lpi.! 'I1 ; :"
teł/fa>: ¡0-5% l i d  ?■; ;%vis, ¿?J h\ a ,  

¿80 28 3fi; 280 ¿0

■SfmhtihBjTi a g p d iis ś c
z-m yg lm kfm z-



s s s s ? *  ^ 5 , t 5 ? r i r 2« „

4.9.
w tym metod wyceny oraz zmian sposobu 

one istotny wpływ na sytuację maj
^ - 5  (poHłyH) rachunkowości,

o, jeżeli

* p ^ ~ , r r i s s S £ " 0“  s e r ™ “ -
— r r J 2 £ i ! i i ' ! “ *, « w w < ‘ 28« « s . » . T  " " n " " ” , Ł r T  "

;go za rok 2016

5 .1  b if o n n a c je - o  w s p ó ln y c h  p r z e d s ię w z ię c ia c h  p o d le a a ń r w h  im  ,  v a
w sp ó In e g 0  p r z e d s ię w s i^ ia ,  J 1 w  * *

rzeczowych PKedsięwzięcia Jub zakupu urw anych
le. części zobowiązań wspólnie zaciągniętych 
If. przychodach uzyskanych ze wspólneeo o rz e ^ W ^  • m ł  . 
lg.żobowiązaniach warunkowych i 1 ™ : ZDIin ™ ^ y c h ,

przedsięwzięcia.- Nie dotyczy.

5.2 Informacja o

5.3
z jednostkami powiązanymi- Nie dotyczy. 

Nie dotyczy &0JI3eJ ti^zbie giosow w organie stannwisrrm



U C H W A Ł A  N R  X X X V /222/2018
.R A B Y  P O W IA T U  W  R Y P IN IE  

z dnia 20 czerwca 2018 r.

w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Samodzielnego 
Pubhczncg,, Zakładu Opield Zdrowotnej z siedzibą w Rypinie za 2017 rok,

4tT z  \ t t ł 1 1 o f f 11 ^ z w a  5 “ 1998 -  ° ^powiatowym (Dz, U. .z 2018 r. poz. 995, poz. 1000) oraz art.- 3 ust 1 pkt 7 art 53 Y s t i  
września 1994 r. o rachunkowości (Dz. U z  2018 r. poz 395 poz 398 oraz

f e c a S j  ff& U  z 2 W 8 r’Y  L t Pkt 2;3, ; lSteWJ' Z 438 15 M e ta ia  2011 r. o działalności leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz, 160, poz. 138 oraz poz. 650) uchwala się, co następuje:

I  u, ' A Y f  1 zatwlerdza sP«wozdaiiie finansowe Samodzielnego Publicznego 
Zakładu Opieki Zdrowotnej z siedzibą w Rypinie za 2017 fok, które stanowi załącznik

 ̂ kwotj 34 a i l S o S ' ^  2017 r0kU WykaZUjąCy ™m? i pasywów na

X  rachunek zysków i strat za okres od 01 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 201.7 
roku wskazujący zysk netto w wysokości 8-1 770,92 zł,

3, informację dodatkową za okres od 01 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 
roku.

§.2> Wykonanie uę^wafy powierza-się Zarządowi.Powiatu w Rypinie.

§ 3, Uchwałą wchodzi w życie z dniem podjęcia i podlega ogłoszeniu na tablicy 
informacyjnej Starostwa Powiatowego w Rypinie oraz Biuletynie Infoimacji Publicznej
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Samodzielny Publiczny Zakład 
Opieki Zdrowotnej w Rypinie u! 3 
Mą{ą 2? 87-500 Rypin

W p łyn ę ło  a o  w yuzienu 
F in a n s o w e g o  „i, a

■ ù t a ê i Æ M

ip isezęć  jednostk i)

sporządzony na dzień; ‘ 31.12,2017

a k t y w a S t a n n a
jednostka obliczeniowe: Z{

A Aktywa trwałe

i  Wartości niematerialne 
t prawne
K o s z t y  .z a ko ń c zo n y ch  :prać 
rozwojowych

201 7
...24 235 876.94 ¡ 2 5  755 349,3-; 

B24 017.02I }/ 922.485,82

p a s y w a
2016

-Stan na

16 9 1 6 7 5 7 5 3
_A I Kapitał (fundusz) własny 

. i  jKapitaf-jfondusz) podstawowy ~j 6 093 503,22 

11 I ^ ftai iftindusz> zapasowy,

2017

-  n a d w y ż k a  w a rto ś c i sp rz ed a ż y  
(w a r to ś c i  e m is y jn e j)  nad

w a rto ś c ią  n o m in a lflą .u d z ia ló w
(a k c ji)

i i C T T O w ; ,a k , v „ , , t r „ „ , ,  24 832 8 6 ą 4 g

a)

b)

g r a n ty  (w  ty m  p ra w o  

U ż y tk o w a n ia  w ie c z y s te g o  g riin tu )

23  411 959 ,92  j 24  571 783 ,35

I i i  KaPitai (Undusz) z  aktualizacji 
5 wyceny, w tym:

— z ty tu łu  a k tu a liz a c ji  w arto ści 
g o d z iw e j

Pozostałe kapitały (fundusze) 
rezerwowe, w tym;

tw o rz o n e , z g o d n ic .z  u m o w ą 
(s ia tu te m ń śp ó J k i

b u d y n k i, lo k a le ,  p ra w a .d o  lo k a li
iobiekfy inżynierii lądowej | i s  87n-tao «o fi <0
i wodnej j 370 189A 8 jj 18 679 152,37 Zysit (strata) z lat ubiegłych

'■] 1 569 326,54

ś ro d k i tra n sp o rtu  

e) j inne. ś ro d k i trw a le

54  852 ,20  , j  2 7  605 ,67  V I J

Z a liczk i na. ś ro d k i trw a le  
! w  b u d o w ie

I I I  ! Ń a ie fń o ś c i  d łu g o te r m in o w e  

i O d je d n o s te k  p o w c w n n y E  

1 O d  p o z o s ta ły c h  je d n o s te k ,

2  i w -k tó ry ch  je d n o s tk a  p o s ia d a  
I Z aan g a żo w a n ie  w  k a p ita le

2 247 795,93 \- 3 283 S8S,4S

OIÔÔI ~2s7 OfiO 1 A

£yslc (strata) netto

Odpisy z zysku netto w clą<m 
roku obrotowego * 
(wielkość ujemna)

Zobowiązania i rezerwy na , 
zobowiązania ' j 15 209 291,87 17.819621,95..

p o d a tk u  d o c h o d o w e g o

0 ,0 0 . 2 j.R e z e rw a , n a  św ia d c z en ia
i e m e iy ta fn ć  1 p o d o b n e

- d łu g o te r m in o w a
1 440 999,971 1 663 433,1611-

J. 108 491,961 4430693^0

0,00

j - k r ó tk o te r m in o w a  

<J P o z o s ta ję  re z e rw y

3 32  5 0 8 ,0 1 1 .232 744 ,34

d łu g o te rm in o w e 0.00

 ̂ j Długoterminowe aktywa 
finansowe

a j w  je d n o s tk ac h  p o w ią za n y c h

- u d z ia ły  lo b  a k c ję  

-In n e -p ap ie ry  w a rto śc in u .»

I i
0 ,00

0 ,0 0

0 ,0 0  1

0,00

-  u d z ie lo n e  p o ż y c z k i

-  inne d łu g o te rm in o w e  a k tyw a  
finansowe

-k r ó tk o te rm in o w a  

Zobowązanm-dlugoterm inow»

Wobec jednostek powiązanych

Wobec pozostałych jedąostekT"
w  k to ry c ii je d n o s tk a  p o s iad a  
z a a n g a ż o w a n ie  w  k ap ita le

0,00 0,00

0,00. 0,00

------------    — f I i  " /  /Vv/i

it-wisrdzamzgódhóść S  ¡ Â H O ^ l i i O  P 0 W Î A Î 0 W H  ^ ~ Z ~ ±Z  —
zoyginełem w K 5Y P M \ U ' E

•l i - 3 fî ]
B w - n n  P  > ';  •:; y

7  !y b iłu  e m is ji d łu żn y ch  
p a p  i e ro  w  w a r io śc  io w y eh

inne zobowiązania finansowe

.13 e
o d  O', a  i ,.

O r u k o w a n ę -p ro g r .a m e rn  O RU K t GOFIM  W y aaw f
•vnictiva'PodatkDweao GÓFin . WWk„ 5rilWn(,r



b)

c)

w pozostałych jednostkach, 
w których jednostka „posiada 
zaangażowanie w kapitale
-  udziały lub .akcje

— inne papiery wartościowe

-  udzielone pożyczki

-  inne długoterminowe aktywa 
finansowe

0,00 0,00

w pozostałych jednostkach
-  udziały lufa akcje
-inne papiery wartościowe

0,00

d)

e)

JU

zobowiązania wekslowe

inne
Zobowiązania 

{krótkoterminowe

a)

0,00

Zobowiązania wobec jednostek 
powiązanych

b)

- udzielone pożyczki

V

• inne długoterminowe aktywa 
finansowe

Inne inwestycje długoterminowe

# 7

Długoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe
Aktywa:z tytułu odroczonego 
podatku dochodowego

0,00

Imie rozliczenia 
międzyokresowe

Aktywa obrotowe

0,00

a)

z  tytułu dostaw i tisłhg, 
o okresie wymagalności:

2S53.273.i-94

Q.G0

-d o  12 miesięcy
-  powyżej 12 miesięcy
mne.

Zobowiązania wobec 
pozostałych jednostek, 
w których jednostka .posiada 
zaangażowanie w kapitale

5:536 149135

0,00

0,00 0,00

0,00

ztytufci dostaw i usług,.o okresie 
wymagalności:
•do 12 miesięcy

-7 8.90 072,46

Zapasy

Materiały

Półprodukty i produkty w loku

Produkty gotowe

239-604,94

-powyżej 12 miesięcy

0,00

0,00

b) inne

(Zobowiązania wobec 
j pozosiałychjednostek

9 062.801,10

\ j 2  172 964,84

239604,94

0,00

4 Towar)'

II

a)

Zaliczki na dostawy i usługi

Należności krótkoterminowe

Należności od jednostek 
.powiązanych

0,00
.0,00

0,00

481 964,64

aj

bj

O

0,00

0,00
1 691 000,00

0,00

2 535 640,61

b)

3J

z.tylułu dostaw i usług, 
O okresie spłaty:
— do 1.2 miestęcy
- powyżej 1.2 miesięcy

Należności od pozostałych 
jednostek, w któiych jednostka 
posiada zaangażowanie w 
kapitale

0,00

0,00

4 466 626,51

ci)

kredyty i pożyczki

z tytułu emisji, dłużnych 
pap ierów wartościowych

0,00

2 787 222,18.; 51397 063,19

inne zobowiązania finansowe
z  tytułu dostaw i usług, 
o okresie wymagalności:
-  cío 12 miesięcy.
-powyżej 12 miesięcy

e) zaliczki otrzymane na dostawy 
i usługi

1 313 705,02 3493 817,91

1 313 348,32
359170

fj j zobowiązania wekslowe

z. tytułu podatków, .cel, 
OjOOr r ) } “ bezpieezeń społecznych 

Í i zdrowotnych oraz innych

0,00

0,00 0V00

b)

a)

z tytułu dostaw i usług, 
o okresie spłaty:

0,00

0,00
-• do 12 miesiycy

• powyżo] ¡2  micsiecv
inne

Należności od pozostałych 
jednostek

z tytułu dostaw i usług, 
o okresie spłaty:

- do 12 miesięcy
-  powyżej 12 miesięcy

[tytułów publicznoprawnych

h) i z tytułu wynagrodzeń

.820 897;j6

3 490004,91
3 813,00

972 341,58

i) inne

Fundusze' specjalne

0,00

0,00

0,00

TV Rozliczenia międzyokresowe

540 155,47 734 791,39

112 464,53
166 051,76

10 815 017,96

Ujemna wartość-firmy

196112,31
xj 189 085,16

10 570 034,44

0,00

2 535 64.0,61

2 404 231,61

2 404 291,61
0,00

4 466 626.51

4 372 907,51

4 372 907.51
0,00'

Inne rozliczenia międzyokresowe

-•długoterminowe.
-  kiótkofcrminowc

1.0 81.5 017:95

9 822 218,27
982 799,69

iwicntemzgodność STA & O S?;** } T f iW P  
sotygmaiera 0  y  , \ ¡ '* ‘'“ -!

)S n u  h W y  - ■ -w “  '  ■* * w L

10 570 034,44.

10.325 050,92
244 983,52

■S')0 : < i i. i 2 .¿ i, .
D r u k o w a n e  p r o g r a m e m  DRUKI GO FIN

p tv js  P o d a y o v r a o o  G O FIN  - w v w .D r u k i .G o f in .p i



b)

Ç)

2 tytułu podatków, dotacji, ceł, 
ubezpieczeń społecznych 
i zdrowotnych oraz innych 
tytułów publicznoprawnych

A
m

a)

dochodzone na drodze sądowej
131 349 ,00

Inwestycje krótkoterminowe
Krótkoterminowe aktywa 
finansowe
w jednostkach .powiązanych

udziały iub akcje
mn&papjery wartościowe

b)

-  ud z ie lon e  p o ż y c z k i

- in n e  k ró tko te rm in o w e  a k ty w a  
finansow e

w  po2Q S ta ly ch jednosfkach  
-  udziajy itib akcję

-  inne.papiery wartościowe
-udzielone pożyczki
- inne krótkoterminowe aktywa 
finansowe

c) środki, pieniężne i inne aktywa 
pieniężne

•środki.pieniężne:wkasie i na 
rachunkach

-  inne środki pieniężne

W

D

-inne-aktywa pieniężne
Inne-inwestycje 
krótkotemiinowe

Krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe

Należne wpłaty na kapitał 
(fundusz) podstawowy
Udziały (akc je) własne

ÀKXYWAî razem . • 
(sumapoz. Ai Bi Cl Di '

93  719 ,00

.5 0 66  609:90

2 4 97  025 ,69

2 091 9 04 ,93

2 021 904 ,93

0,00 0,00

0,00

2 4 9 7  025 ,69 2 091 904 ,33

2 4 97  0 2 5 ,6 9 ! 2 0 09  865 ,88

2 019 .05

2  5 69  584,21

4 8  21,7,-01 \ j  331 3 0 4 3 2 - U

•32 126 049 ,40

y O -  &

3 4 8 1 8 1 5 0 ,4 1 PASYWA razem -
- (suma po2.A  i B) ’ 2 2  126 .049 ,40 3 4  8 1 8  150,41

(Dota rpmipis osoby, której pow ierzono pm w aikerue faki»  . 
racftunkow-ychj K r Z y S Z t o f  B u tR o w M c i

Stwierdzzmygcdność
2oryginŁlKn

•KWIATOWE
a  R Y P I N I E

id  W a r s z a w s k a  38  
8 7 -8 H 0  R  Y  R  j n

(Data i podpis kierownika jednostki, a jeżeJi j e d ^ S j ................
k ieruje organ w m bosobow y, wszystkich członków tego organu)



Wpłynęło do Wydziały
Samodzielny Publiczny F inansow -ego
Zakiad.Opieki Zdrowotnej w .. n P .o £
Rypinie, Ui. 3-Maja 2, R A C H U N E K  Z Y S K Ó W  i S T R A T  dnła ^ :*,s ' ^
$7.-5.QQ.Rypin........................

(pieczęćjednostki) sporządzony za o k res ... ... C l -01-2017r. do 31,12..2017r; .........

(w a r ia n t  p o ró w n a w c z y }
jednostka obliczeniowa: . zł

^Wiersz - j Wyszczególnienie - Dane za rok- .
2016 • 2017

. A Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi, w.tym: 27305865,0' | 30.532.901,70
-  od [cdnostekpowjązanych

ł Przychody netto ze sprzedaży produktów 27 044 48G,6i •30 755 339:89
II 2 miana stanu produktów (zwiększenie — wartość dodatnia, 

zmniejszenie -  wartość ujemna) 261.384,3: -222-438,19

III Koszt wytworzemaproduktów. na własne potrzeby jednostki
IV Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów

B Koszty działalności operacyjnej 28 770131,65 32 929 738,31
I Amortyzacja 2 491 497,93 601 139,79
n Zużycie materiałów i energii 3 099 148,05 3915 731,30
ni Usługi obce 11 167606,97 . .. .13 6.58 38.4,18
IV Podatki i opłaty, w tym: 89 942,49 97 428,42

-  podatek akcyzowy 0,00 ■ 0,00 '

0

V  ' Wynagrodzenia 9 614 731,49 11 828842,10
VI Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia, wtyra: 2 079-431.21 2 547 951,11

-  emerytalne. 0.00 1 057 079.06:
v n Pozostałe koszty rodzajowe . 227 773,51 270 261,41
VIII Wartoścsprzedanych towarów, i maienaiow 0,00 o,oo:

, c . Zvsk7-strafa),M'śpr2edaży(A-  B> -  ■ , -1 464 266,64 , >2 396.836,6t
0 Pozostałeprzyehodyoperacyjne 1 492 584,11 2 479 765,01
i Zysk z tytułu rozchodu nieii-nansowych aktywów trwałych 7 535,26 6200,00
u Dotacje 1 285 978,25 592 565,01
m Aktualizacja wartości aktywów, nieiraaasowych 0 ,00 . 0 i00
IV Inne. przychody operacyjne 198.070,60; 1 88-1 000,00

: E . Pozostałe koszty operacyjne 19.795,98 361(89
i Strata z tytułu rożchodii niefmansowych aktywów trwałych 0,00 0,00

II Aktualizacja wartości aktywów nietinansowych 19 630,00 0,00
l i i Inne. koszly-operacyjne 165,98 361,89
F Zysk (strata} z  działalności operacyjnej (C + D -  E) 8 521,49 82 566,51
G Przychody finansowe - . 62 626,84 44649,54
T Dywidendy i udziały w zvskach, w tym:

a) od jednostek powiązanych, w tym:
w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale

b ) od jednostek.pozostałych, w tym:

•
-  w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitałę

U Odsetki, w tym: 62 626,84- ' 44 649,54
-  od jednostek powiązanych

Ili Zysk z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w tym:
-w.jednostkach powiązanych

IV Aktualizacja wartości aktywów finansowych
fwferdzsm z a.-fnVe£ Inne

zor/gine ¡37*0 Koszty finansowe 3 543;25- 36 860,13
■i-...■ Odsetki, w tyra: 375,25- 413,05 .

-  dla jednostek nowiązanych
I! Strata z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w rym:

i i s & s  r . o  u-m. ih-włoedrfostkach powiązanych

w H f •Ul; (,! Aktualizacja wartości aktywów finansowych

u i, Ws- U # . , '.  1.Inne, 0 3 168,00 36 447,08

8 ?-5 0 Zysk (strata) brutto (P-r G-iH.) *. r - i 67 605,08 !■• - : 90'355,92
j Pódatek dochodowy 673,00! . 8 585,00
K Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku (zwiększenia rtratv) ...........  ■
i  ■ Zysk (strata) netto ( I - J  - K )  - - ' '66 932,08 81-770,92

Główny Księgowy

( D a ta  i p o d p is  o s o b y ,  K tórej o o w ie r r o n o  p ro w a d z e n ie  k s i s a
r a c h u n k o w y c h )

's Medycznych. 
ó A u & łlo ^ n e g o
l i i Z d ro w o tn e j 

He
O r c k m k i

(D a ta  i p o d p is  k ie ro w n ik a  jed n O sik s . a  j a z e n  j e d n o s i M  
k ie ru je  o rg a n  w ie lo o s o b o w y , w s z y s tk ic h  c z ło n k ó w  l e g o  o rg a n u )



Samodzielny Publiczny 
Zakład Opieki Zdrowotnej w 
Rypinie, ul. 3 Maja 2, 87-500

•  ' ....................
(pieczęćjednośiki)

WPfyn?ło do W y d z ia łu
F *".ansoT*e7o

ZESTAWIENIE ZM.IAN /

W KAPITALE (FUNDUSZU) WŁASNYM 
sporządzone za okres 01 01 .Z017r. T 31.12.2017r.

Wiersz

Ł

jednostka obliczeniowa: Zł

Wyszczególnienie

KapitaL(rundusz)wiąsnynap~oczątekokma (BO)

DanezarokT -
31 12 2016r

La.

3.1.

zmiany przyjętych 2asad lpolityki) rachunkowości
15 587251,12

'31.lZ2Q.17r.

- korekty: biędow

KapiiaL(funansz)podstąwowy na początek okresu
Zmiany kapitału (funduszu)podstawowego

aj/zwiększenie (z tytułu)
- korekta wartości początkowej przekazanych środków liwałych

b) zmniejszenie.(z.tytuhi)
- sprzedaż gruntu Wąpielsk

J-2- . Kapitał (fundusz) podstawowy na koniec, okresu
2. | Naiezne ivpiaty ua kapitał podstawowy na początek okresu

2.1. Znnana naieznych.-wpłat na kapitał podstawowy
a) zwiększenie, (ztytniu)

- podziału zusku - ustawowo

'3.

b) zmniejszenie (z tytułu)

z ~’ Należne wpita ty.ńa kapitał podstawowy na koniec okresu

3.1,
4.

4.1.

Udziały (akcje) własne na początek okresu 
a) zwiększenie
b) zmniejszanie

Udziały (akcje) własne na. koniec okresu

Kapitał (fundusz):zapaśo>vyhapoL-zatek okresu
Zmiany kapitału (funduszu) zapasowego

a) zw iększeni e (z. tytułu )
■ podział.zysku (ustawowo)

inne KoreK.iy.

.bj-anniejszetiie (z  tytułu!

[ Stan kapitału (funduszu) zapasowepo na koniec okresu

dtv/erd*arb zgodność 
■ierygin^em

nm m # u  ¡WiaTOWS 
w  S Y H M I i

i-'!. Warszawska 38 
• 3 7 - 5 0 0  R Y  P  •! .W

18 587251,12

5 399119,32
-305 616,10
-304 906,77
-3C4:9Q6,77

709,33
709,33

6 093 503,22

0,00
0,00
0,00

0,00.

0,00

0,00
9 034 984,29
1 153 .147:51
1 1.53 147,51
1 153 147.51

0,00

1.0 138 131,80

18 916757,53

15915757,53

6 093 503,22
0,00
0.00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

1018813180
635 122,52
635122,52
635 122,51

0,01

0;00

1.0 823 254,32



5, Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny na początek okresu -  zmiany 
przyjętych zasad (polityki) rachunkowości

5.i. Zmiany kapitału (funduszu) z aktualizacji wyceny -0.OC 0;90
a) zwiększenie (z tytułu) Q,0C o;0o.

-
- korekta umorzenia przekazanych środków trwałych - błąd podstawowy
- inne

b) zmniejszenie (z tytułu) 0,00 0,90
-
-
- I 1

5.2. Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny, na koniec okresu 0,00 090
6, Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe na początek okresu

6. i. Zmiany pozostałych kapitałów (funduszy) rezerwowali 0,00 . 0,00
a) zwięksźeiue (z tytułu) 0,00 0,00

•
-
-

bjzmniejszenie (z tytułu) 0,00 0,00
-
-
-

6.2. Pozostałe kapitały, (fundusze), rezerwowe na koniecukrfi.su 0)00 0 ,00 '
.7. Zysk (strata) ż lat ubiegłych na początek okresu

7.1, Zysk z  lat ubiegłych na początek okresu 635 122 51'
. - zmiany przyjętych zasad (polityki) rachunkowości

- korekty błędów
7,2. Zysk z lat ubiegłych na początek okresu, pu korektach 0.00 635 122,51

a) zwiększenie (z tytułu) . .569 540,40 0,00
- korekta umorzenia przekazanych środków trwałych - btad podstawowy . 466 247,16
- inne 103293,24
-

b) zmniejszenie (z.tytułu) 0,03 635 122,51
------- " 635 122,51

7.3;
7.4.

7.5.

Zysk z lat ubiegłych na koniec okresu
Strata z lat ubiegłych na początek okresu

-zmtnny przyjętych zasad (polityki) rachunkowości 
- korekty błędów

w ierd żsrn  zg i 
z.oryglnai«

m .
£TA£0S'Tl£LL

7.6 ,

t l .

Strata z lat ubiegłych na początek okresu, po korektach 
a) zwiększenie (z tytułu)

b) zmniejszenie (z tytułu)

Strata z lat ubiegłych aa k-onicc okresu

n.

Zysk (strata) z lat ubiegłych na koniec okresu
Wynsknetto

aj zysk netto
bj stratą netto
) odpisy z zysku

Kapitel (fundusz) własny na koniec okresu (BZ)

p o  u w z g lę d n ie n iu  p ro p o n o w a n e g o  p o d z la ia z w s k «  
¿ ( f io K k ,v e x s l s ln t t y ) ________

i ł j i i F

569540,40
-1 349.97

-1 349,97
0,00

0,00

-1 349,97
568 190.43

66932; 08
66 832.08

16 916757.53

16 916 767,53

m® 40 2.ca d,« W m /s Medyc
8/-M »0 R V P  r M ^ m o ć z r n n m  Pufclio.2 _

Zdrowotnej
C l.rę  i*-;?-

.pkTdpss o so b y , k tó r e j ; 
ik o w y ch )i T<ń»n V-—

D ruk ; W y d a w aic tw o  P o d a tk o w e  G O F IN  sp. z  o .u ., 66--500 Go;

7 7  

/

0,00

o;oo
.0,00

,0.00

o,oo:
0,00

81 770,92
81 770.92

' ' 1 6  098 528,46

17 226 812,93

¡D a ta  ¡p o d p is  k ie ro w n ik a 'je d a o s tk i , a  je ż e l i  j e d i io i ik ą  
k ie r u je  o rg a n  w ie lo o s o b o w y , w sz y s tk ic h  c z ło n k ó w ic g o p c g a m i) .

2ovv W lku ., u l O w ocow o s.



SPRAWOZDANIE'

NIEZALEŻNEGO BIEGŁEGO REWIDENTA

Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Samodzielnego Publicznego 

Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rypinie 

za rok 2017

Stwierdzam -zgodność 
£ oryginałem

J r h  d  d o ^ S
L A j ? S ó T A f i  p f iW - L f fÓ W h
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8 7 -5 0 0  R Y p I n  T o r u ń ,  3  C 2erw cs 2018  ro k u

$  ąp> A W m b & T J T

Cr:łć>v:ń y  K slę.gow y

Biuro R acln m kon o-A itdyiorskie ...R ew ident" A n n a  M a k o w s k a  f ir n u , audytorska  n r 1633 R egon  

871568826, m ? 9561353077, 8 7 - ,0 0  Toruń. a,. W ojska Poisk,ego 43745, te,, kotn. 6 0 7 3 1 2 ,2 8



S P R A W O Z D A N IE  N IE Z A L E Ż N E G O  B IE G Ł E G O  R E W ID E N T A  ZBADANIA 

R O C Z N E G O  SPRAWOZDANIA .F IN A N S O W E G O -

D la  R a d y  P o w ia tu  w  R y p in ie

Sprawozdanie z b a d a n ia  ro czn eg o  s p ra w o z d a n ia  f in an so w eg o

Przeprowadziliśmy badanie .załączonego rocznego sprawozdania finansowego Samodzielnego. 

Publicznego Za'kładu Opieki Zdrowotnej z siedzibą w Rypinie przy ul, 3 Maja 2, na które składają się.;
bilans sporządzony- na Gzien 31.12.2017 roku, fetory po stronie aktywów -i pasywów zamyka. się  sumą 

..34/8.18,15.0,41 zł,

rachunek zysków i straLzarok obrotowy od 01.01.2017 roku do 31 . l2GQT7.foku wykażujący-zysk nettó 

81.770,92 zł,

zestawienie zmian w kapitale (funduszu) własnym za rok obrotowy od-o 1.0-1.2017 roku.do 31,1-2.2017 

roku wykaz&Jące wzrostfiunduszu własnego o kwotę 81.770,93 zł,

racfcunefc przepływów pieniężnych za rok obrotowy od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku 

wykazujący zmniejszenie stanu środków pieniężnych o kwotę 2.974.704,97 żł,

oraz informacja dodatkowa zawierająca wprowadzenie do sprawozdania finansowego i  dodatkowe 

informacje 1 objaśnienia (..sprawozdanie fin a n so w e”).

O dpow iedzialność D yrektora  Sam odzielnego Publicznego Z akładu O pieki Z drow otne j w- R yp in ie  za  

sprawozdanie finansowe

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rypinie jest. odpowiedzialny ża 

sporządzenie, na podstawie prawidłowo prowadzonych ksiąg rachunkowych,.sprawozdania fmansowęgo 

i za jego  iżetelną prezentację zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości (Dz:

U. z 2017 r., poz. 2432) (..ustawa o rachunkow ości ), wydanymi na je j podstawie przepisami wykonawczymi 

oraz innymi obowiązującymi przepisami prawa, a także statutem SP ZOZ w Rypinie.

Dyrektor SP ZOz, w Rypinie jest również odpowiedzialny za kontrolę wewnętrzną, którą uznaje, za 

niezbędną dla sporządzenia sprawozdania finansowego mezawterając-ego istotnego zniekształcenia 

spowodowanego oszustwem lub błędem.



Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowości, D yrektor SP ZOZ w Rypinie je s t zobowiązany do 

zapewnienia, aby spraw ozdanie finansowe spełniało wym agania przewidziane w ustawie o rachunkowości.

O dpow iedzia lność b ieg łego-rew identa

Naszym zadaniem było wyrażenie opinii o tym, czy sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny 

i jasny  obraz sytuacj: majątkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Samodzielnego Publicznego 

Zakładu Opieki. Zdrow otnej w Rypinie zgodnie z  mającymi zastosowanie przepisami ustawy o 

rachunkow ości! przyjętym i zasadami (polityką) rachunkowości.

Badanie spraw ozdania finansowego przeprowadziliśmy stosownie do postanowień:

1) ustawy ? dnia I! maja 201? roku o biegłych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze 

publicznym  (Dz. U. z-2017 rolai poz. 1089) („ustaw a o b ieg łych  r e m d r n a c } f \

2) Krajowych Standardów  Rewizji Finansowej w brzm ieniu Międzynarodowych Standardów Badania,

przyjętych uchwałą nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Biegłych Rewidentów z dnia 10 lutego 2015 r. z 
pózn. zm.

Regulacje tę w ym agają przestrzegania wym ogów  etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia

badania w  taki sposób, aby  uzyskać-racjonalną pewność, że sprawozdanie finansowe nie zaw iera istotnego 
Zniekształcenia.

Badanie polegało na przeprowadzeniu procedur służących uzyskaniu dowodów badania kwot 

i  ujawnień w sprawozdaniu finansowym. Dobór procedur badania zależy od osądu biegłego rewidenta, w tym 

od oceny ryzyka istotnego zniekształcenia sprawozdania finansowego spowodowanego oszustwem lub 

błędem . Dokonując oceny tego ryzyka biegły rewident bierze pod uwagę działanie kontroli wewnętrznej, w 

zakresie dotyczącym sporządzania i rzetelnej prezentacji przez Samodzielny Publiczny Zakład Opieki 

Zdrowotnej w R ypinie sprawozdania finansowego, w  celu zaprojektowania odpowiednich w danych 

okolicznościach procedur badania, nie zaś wyrażenia opinii na tem at skuteczności kontroli wewnętrznej SP 

Z O Z  w Rypnie. Badanie obejm uje takie ocenę odpowiedniości pay jętych  zasad (polityki) rachunkowości 

racjonąlnośęi ustalonych przez Dyrektora SP ZOZ w Rypinie wartości szacunkowych, jak  również ocenę 

ogólnej prezentacji sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przyszłej rentowności Samodzielnego Publicznego 

Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rypinie ani efektywności lub skuteczności prowadzenia spraw przez jego  
Dyrektora obecnie lub w  przyszłości.

Wyrażamy przekonanie, źe uzyskane przez nas dowody badania stanowią wystarczającą i odpowiednią 

podstawę do wyrażenia przez nas opinii z badania.



Naszym zdaniem, załączone roczne sprawozdanie finansowe;

-  przedstawia rzetelny i jasn y  obraz sytuacji majątkowej i finansowej Samodzielnego Publicznego 

Zakładu Opieki Zdrowotnej w  Rypinie na dzień 31. i 2.2017 roku, oraz jego  wyniku finansowego, ża 

rok obrotowy od 01.01.207 rokit do 31.12.2017 roku, zgodnie z mającymi zastosowanie przepisami, 

ustawy o rachunkowości i przyjętymi zasadami (polityką) rachunkowości,

-  zostało sporządzone na podstawie prawidłowo, zgodnie z przepisami -rozdziału. 2 ustawy 

o rachunkowości, prowadzonych.ksiąg rachunkowych,

-  je s t zgodne co do formy i. treści z  obowiązującymi przepisami prawa i statutem Samodzielneso 

Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w  Rypinie.

kluczowy biegły rewident 
działający w imieniu 

Biura Rachunkowo -Audytorskiego „Rewident* 
Anna Kułakowska 
numer na liście firm audytorskich 2633

B iu ro  R a ch u n ko w o -A u d yto rsk ie  „R e w id e n t” 
A n n a  K u łakow ska
87-100  Toruń , ul. W ojska P o lsk ieg o . 43/45  
N IP  956135387 R egon  871568826

Toruń, dnia 5.06.2018 roku

PRZEWODNICZĄCY RADY



I. Wprowadzenie do s p ra w o z d a n ia  f in a n s o w e g o

1. Samodzielny Publiczny Zakład O pieki Z drow otnej w  R ypin ie  prow adzi działalność w  
zakresie u słu g  m edycznych  ochrony zd row ia  i prom ocji zdrow ia. Zakład posiada 
osobow ość p ra w n ą  i zosta ł w pisany do .krajow ego rejestru  publicznych zakładów  
opieki zd row otnej w  Sądzie R ejonow ym  w  T oruniu  V II W ydział G ospodarczy 
Krajowego: R e jestru  Sądow ego: K R S 000000903«. W  zw iązku  z  w ejściem  ustaw y 
reform ującej ad m in is trac ję  publiczną organem , k tó ry  u tw orzył S P Z O Z  w  R ypin ie  oraz 
spraw ującym  n adzó r je s t  Rada Powiatu w R ypin ie.

2 . SPZO Z w R yp in ie  pow sta ł 01.01.1999 roku w  w yniku p rzekszta łcen ia  jednostk i 
budżetow ej —  Z ak ładu  Opieki Z drow otnej w  jed n o stk ę  sam odzie lną  Sam odzielny 
Publiczny Z ak ład  O pieki Zdrowotnej.

3 * zakładu, siedzibę, formę gospodark i finansow ej, podstaw ow e kierunki
działalności, rodzaje  i zakres udzielanych św iadczeń  zdrow otnych, obszar działania, 
o rgany  zak ładu  i s truk tu rę  organizacyjną ok reśla  szczegółow o Statut Sam odzielnego 
P ublicznego Z ak ładu  O pieki Zdrow otnej w  R ypinie.

4* Spraw ozdanie  finansow e obejm uje okres roczny  rów ny  z  rokiem  kalendarzow ym  ti, 
od 0 ].0 1 .2 0 1 7r. do  31 .12 .20 l7 r. D ane liczbow e w  spraw ozdaniu  finansow ym  zostały  
podane w- zło tych i groszach.

.5, W skład SPZ O Z  nie. w chodzą w ew nętrzne jed n o stk i o rganizacyjne sporządzające 
sam odzielnie spraw ozdania.

Spraw ozdanie finansow e zostało sporządzone p rzy  założeniu  kontynuow ania 
działalności statu tow ej p rzez SPZOZ, w  okresie  n ie krótszym  niż 1.2. m iesięcy  od dnia 
bilansow ego. O koliczności nie w skazują na zagrożen ie  kon tynuow ania  działalności 
jak  .rów nie? m e  je s t  zam ierzone zap rzestan ie  p row adzen ia  działalności w  roku 
następnym . N a  dzień  sporządzenia sp raw ozdan ia  finansow ego  nie są  nam  znane 
zdarzenia  zagrażające  kontynuow aniu p rzez  S P Z O Z  działalności.
Sam odzielny P ub liczny  .Zakład Opieki Z drow otnej w  p o rów nan iu  do roku 20.16 nie 
zm ienił zakresu, rodzaju  działalności o raz zakresu tery toria lnego  działan ia . Nie 
nastąpił podział zakładu, ani też po łączenie z  innym  zakładem : N ie  urucham iano też 
now ego rodzaju  działalności. Zw iększył-się w  2017 roku zakres św iadczonych  usług 
m edycznych. • j  • &

7,, Z godnie z U staw ą o działalności leczniczej, obow iązującą od 01 07 2011 roku z  
późniejszym i zm ianam i, oraz statutem , S P Z O Z  w  R ypinie ja k o  jed n o stk a  posiadająca 
osobowosc praw ną, prow adzony je s t w  fo rm ie sam odzielnego, zakładu, pokryw ającego 
z  posiadanych środków  i uzyskiw anych p rzychodów  koszty  działalności i .zobowiązań, 

l m ° Za t0, 26 dzm łajność prow adzona je s t  w g  zasad pe łnego  .rozrachunku



8. Podstawą prowadzenia ksiąg rachunkowych jest Ustawa o rachunkowości z 
dnia 29 września 1994 r5 (Dz. U. nr 121 z !994r, z późniejszymi zmianami), w tym 
zmiana zasad obowiązująca od 01.01.2016r, ora Ustawa z dnia 15 kwietnia 201 Ir,, o 
działalności leczniczej (Dz.U.l 12 poz.654 z 201 Ir,z późniejszymi zmianami.)

i stosowane zasady polityki raehimkowośei;

© Aktywa i pasywa wycenia się według zasad określonych w ustawie- o 
rachunkowości,

© Zakład stosuje odpisy amortyzacyjne od środków trwałych oraz wartości 
niematerialnych i prawnych według metod i stawek przewidzianych w 
przepisach ustawy o rachunkowości oraz. podatkowo według przepisów 
ustawy o podatku dochodowym od osób prawnych. Qdpisy amortyzacyjne 
środków trwałych są naliczane w formie liniowej. Stawka amortyzacji od 
wartości niematerialnych i prawnych wynosi rachunkowo: 4% , .zaś 
podatkowo 25%, W skład amortyzowanych środków trwałych, wchodzi 
przekazany w nieodpłatne użytkowanie majątek ruchomy Skarbu Państwa, 
który z. dniem 01.01.1999 r stał się własnością SPZGZ, oraz; nieruchomości 
budynki i budowle.

© Amortyzację rozpoczyna się od miesiąca następującego po miesiącu przyjęcia 
składnika majątku do używania. Wyjątek stanowią środki trwałe 
amortyzowane jednorazowo, .które amortyzuje w miesiącu przyjęcia do 
BżyWama, Obiekty amortyzuje się do zrównania .simty odpisów 
amortyzacyjnych z  wartością początkową, środka, trwałego iirh WgrjoM 
niematerialnej i prawnej. W przypadku wcześniejszego zbycia lub. 
zaprzestania użytkowania, odpisów dokonuje się do końca miesiąca, w którym 
nastąpiła sprzedaż lub wycofanie z  użytkowania..

© jednorazowo w ciężar kosztów odpisuje się środki trwałe o niskiej, wartości. 
'Wartość ta wynosi do 500 zł. Odpisu dokonuje się. w miesiącu przyjęcia 
środka trwałego do używania.

#  Przedmioty o wartości powyżej ŚOOzł są zaliczane do środków trwałych -auCh 
ewidencja prowadzona w sposób umożliwiający identyfikację każdego 
przedmiotu, i ustalenie miejsca jego użytkowania.

•  Stany i rozchody zakupionych materiałów objęte ewidencją; 
ilościowo-wartóściową ewidencjonuje się w cenach zakupu ustalonych przy

^ ^ n ś ^ 050 zastosowaniu metody HFO. '
Na dzień bilansowy dokonano spisu z natury zapasu materiałów i towarów,, 
które zostały wycenione według cen zakupu brutto, 

i ,vu pyrci-Ałuwd
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©  W artość m ają tku  SPZ O Z  określa ją  fundusz za łożycielsk i i fun d u sz  zakładu. 
F u n d u sz  za łożycielsk i zakładu stanow i w artość  w ydzielonej sam odzielnem u 
p ub licznem u zakładow i opieki zdrow otnej części m ienia  S karbu Państw a. 
F un d u sz  zakładu stanowi w artość m ajątku sam odzie lnego  pub licznego  
zak ładu  opieki zdrow otnej po odliczeniu funduszu za łożycielsk iego .

©  .Na. dz ień  b ilansow y nie ustala, się  ak tyw ów  i  reze rw  z ty tu łu  odroczonego  
po d atk u  dochodow ego.

@ N a  dzień  b ilansow y dokonuje  się odp isów  ak tualizu jących  ak tyw a. 
A ktualizac ja  należności z  tytułu usług m edycznych  osób  n ieubezp ieczonych , z 
u w ag i na znaczny stopień praw dopodob ieństw a n ieśc iągalności, dokonyw ana 
je s t  w  postaci odpisów  aktualizujących.

•  E w idencja  kosztów  prow adzona je s t  p rzy  w y korzy stani u .kont zespo łu  4 i 5.

©  R achunek  zysków  i strat .sporządzany je s t  w  w arianc ie  porów naw czym .

©  R achunek  przypływ ów  pieniężnych sporządzany  jest w ed łu g  m etody  
.pośredniej.

©  W  bilansie  zasady kw alifikow ania k ró tkoterm inow ych ak tyw ów  finansow ych  
od śro d k ó w  pieniężnych są takie sam e ja k  s tosow ane do o k reślen ia  środków  
pien iężnych  i ich ekw iw alentów  w rachunku p rzep ływ ów  pien iężnych .

©  W  zaw iązku  ze zm ianą zasad prezentacji w ybranych  zagadnień rachunkow ych 
w y n ik a jący ch  że zm ian ustaw y o rachunkow ości od  0-l.01.20.17r, SPZ O Z  
R ypin  uzupełn ia  dane w  rachunku zysku i s tra t o p o zy c ję : sk ładki em ery ta lne .

Pozostałe  zm iany  w ynikające z ustaw y o rachunkow ości n ie  w płynęły  na 
kon ieczność p rzesunięć w  poszczególnych pozycjach bilansu, rachunku 
zysków  i stra t oraz w  zestaw ieniu  zm ian w  kapitale w łasnym .
SPZ O Z  n ie  ma obowiązku prezentacji i p rzeksz ta łcen ia  re trospek tyw nego  
spraw ozdania  finansow ego za  2017  rok, p o n iew aż  dane rzeczyw iście  
p rzedstaw ione  w  zeszłorocznym  spraw ozdaniu  finansow ym  są to żsam e  z 
danym i po  przekształceniu  retrospektyw nym .
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II, Informacje dodatkowe i objaśnienia,

1 Uzupełniające dane o aktywach i pasywach bilansu

1.1 Szczegółowy zakres zmian wartości grup rodzajowych środków trwałych, wartości 
niematerialnych i prawnych zawierający stan tych. aktywów na początek roku obrotowego, 
zwiększenia i zmniejszenia z tytułu: aktualizacji wartości, nabycia,, przemieszczenia 
wewnętrznego oraz stan końcowy, a dla majątku amortyzowanego stan I zmiany 
dotychczasowego umorzenia przedstawia Załącznik Nr 1,

1.2 Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Rypinie posiada grunty w 
użytkowaniu wieczystym, na-podstawie Aktu notarialnego Nr 4459/1998 z dnia 16.12.1998r. 
Wykazgruntów i prawa wieczystego użytkowania SPZOZ Rypin przedstawia Załącznik Nr 2.

1.3 W 2017 roku SPZOZ Rypin posiadał środki trwałe używane na podstawie umowy 
dzierżawy. Wykaz środków trwałych dzierżawionych- konto pozabilansowe- przedstawia' 
Załącznik Nr 3.

1.4 Zobowiązania wobec budżetu państwa, lub jednostek samorządu terytorialnego z tytułu 
uzyskania prawa własności budynków i budowli - nie dotyczy

1.5 Struktura własności kapitału podstawowego SPZOZ Rypin: 100% SPZOZ Rypin.

1.6 Stan na początek roku obrotowego, zwiększenia i wykorzystanie oraz stan końcowy 
kapitałów (funduszy) zapasowych przedstawia zestawienie zmian w kapitale własnym.,

1.7 W roku obrotowym 2017 SPZOZ Rypinie wypracował zysk netto w wysokości 81:770,92 
z t  Dyrekcja proponuje przeznaczyć zysk na działalność inwestycyjną SPZOZ Rypin, związaną 
ściśle z działalnością statutową. Po zatwierdzeniu sprawozdania bilansowego zysk zostanie 
zaliczony na zwiększenie kapitału zapasowego.

1.8 Dane o stanie rezerw według celu ich utworzenia na początek roku obrotowego, 
zwiększeniach, wykorzystaniu, rozwiązaniu i stanie końcowym.
SPZOZ Rypin tworzy rezerwy na świadczenia pracownicze tj. na nagrody jubileuszowe i. 
odprawy emerytalne. Na dzień bilansowy 31.12.20)7 roku nastąpiła zmiana rezerw poprzez 
rozwiązanie części rezerw wyliczonych w latach poprzednich.
Wartość rezerw długoterminowych na dzień bilansowy wyliczona była w Oparciu o 
zaplanowane wydatki na ten rodzaj zobowiązań w latach poprzednich i po ponownej, analizie 
dla potrzeb ich szacowania, zaistniała konieczność jej aktualizacji. Wartość i. zasady ustalania 
były przedmiotem badania biegłego za rok 20l7r. -  ich wartość uległa zmianie wg poniższej 
informacji.

Na dzień bilansowy 31.12.2017r. rozwiązano rezerwę dotyczącą wypłaconych w 20i 7r. nagród.
jubileuszowych i odpraw emerytalnych na kwotę 282.394.36 zJ. 
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.Rezerwa na 31,12.2016 r.wynosiła * 440 999 97 ■?> ■ t
rezerwa .na zobowiązania wg,. stanu 'na 3 U 2 . W  wvnosi l ' 6634^ 1H f  T 
prezentuje bilans w części Pasywa- B-1 " ■w,J-4-«Uo zł. Taką wartość

1.9 Wykaz należności krótkoterminowych przedstawia Załącznik Nr 4.

sJ S * 8 pozyo}1 bilansu 0 pozostai)im °d dnia
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różnie na dzień 3 1 .12.2017r P skorygowaniu ewentualnych

u i 1 Wykaz zobowiązań strukturę i dynamikę 2016/2017 przedstawia Załącznik Nr 5.

przedstawia Włącznik Nr 6
flóans^am e n L i a  na
budowie. Obejmują również odmsv amni-Wra ■ ‘ a ,w tyęn * odków trwałych w
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rództymykaZ 8WP ZObOSViąZa” »  majątku jednostki ze wskazaniem jego

SPZOZ Rypin nie posiada zobowiązań zabezpieczonych na majątku: weksel, hipoteka, zastaw
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poręczeń wobec jednostek powiązanych SP7D7 rT mfo™ acJe dotyczące gwarancji i
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2. Struktura rzeczowa
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- z usług niemedycznych: dzierżaw pomieszczeń, sprzętu, wynajmu lokali mieszkalnych, 
usług prosektorium, kserokopii dokumentacji medycznej, ^fakturowania za-media,, 
sprzedaży środków trwałych, wyposażenia itp.

Dane obrazujące -strukturę przychodów i kosztów z działalności i dynamikę EOlWŚÓIŚ 
odzwierciedlają Załączniki Nr 7 i 8.

Informacje o przychodach, kosztach i wynikach działalności zaniechanej w roku. obrotowym 
lub przewidzianej do zaniechania w roku następnym.
W SPZOZ Rypin w roku 2017 nie zaniechano działalności,, ani też nie-jest zamierzone 
zaprzestanie prowadzenia działalności w roku następnym. Rozszerzany jest sukcesywnie 
-zakres- świadczonych usług, w roku 2017 znaczące rozszerzenie dotyczyło ortopedii i 
traumatologii narządów ruchu.

Rozliczenie, głównych .pozycji różniących podstawę opodatkowania- podatkiem dochodowym 
od wyniku finansowego (zysku, straty) brutto.
Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Rypinie prowadzi działalność -w 
zakresie ochrony zdrowia, .która jest. przedmiotowo zwolniona z podatku dochodowego od 
osób prawnych. Wszystkie uzyskane dochody zakład przeznacza na cele statutowe ochrony 
zdrowia.- SPZOZ sporządza Ć.IT-g za dany rok obrotowy i składa, wraz z dokumentami 
sprawozdawczymi do Kujawsko-Pomorskiego Urzędu. Skarbowego w Bydgoszczy Załącznik 
Nr 9, Opodatkowaniu GIT podlegają np.: zapłacone kary i odsetki do NFZ za kontrolę, łat

Koszt wytworzenia środków7 trwałych w budowie; w tym odsetki oraz skapitalizowane różnice 
kursowe od zobowiązań zaciągniętych w celu ich sfinansowania.— nie występują.

Poniesione w ostatnim roku i planowane na następny rok nakłady na niefinansowe aktywa 
trwałe,. - Załącznik Nr 10

.Dla pozycji bilansu oraz rachunku zysków i strat, wyrażonych w walutach -obcych —~ kursy 
przyjęte do ich wyceny. Nie wystąpiły

Rachunek .przepływów pieniężnych SPZOZ Rypin sporządza się metodą, pośrednią.
Różnice, pomiędzy korespondującymi ze sobą danymi z bilansu oraz rachunku przepływów' 
pieniężnych;
- wielkość zmiany-stanu zobowiązań krótkoterminowych wykazano po rozliczeniu zobowiązań 
inwestycyjnych.

3. Informacje o;

Charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostkę umów nteuwzględnionych w
W Zakl'eSie niezb?dn)'m do »c®y ¡ch wpływu na sytuację majątkową, finansową i 

¿ 7 , n » >nik finansowy jednostki. - Nie wysienuia.
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In toffnacje o znaczących  zdarzeniach, ja k ie  nastąp iły  po dniu bilansow ym  a 
n ieuw zględm onyeh  w spraw ozdaniu finansow ym . bilansow ym , a

*  w i , j
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w formie samodzielnej jednostki od 01 01 1999 r
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Informacje o wspólnych przedsięwzięciach podlegających konsolidacji w tym-
la. nazwie, zakresie działalności wspólnego przedsięwzięcia '
i.b.prooentowym udziale, ’
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.le, części zobowiązań wspólnie zaciągniętych,
U  przychodach uzyskanych ze wspólnego przedsięwzięcia-! kosztach z nim związanych 

Ig. zobowtązamach warunkowych i inwestycyjnych dotyczących wspólnego przedsięwzięcia
^ Nie dotyczy.

-Informacja o transakcjach z jednostkami powiązanymi- Nie-dotyczy.

Wykaz spółek (.nazwa i siedziba), w których jednostka posiada co najmniei 20% 

kb 0gÓ1“ej liCZWe gł°SÓW W °rganie ło w ią c y m  spółki.
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- Istotnych transakcjach {wraz z ich kwotami) zawarte przez jednostkę na innych warunkach niż 
rynkowe ze stronami powiązanymi, przez które rozumie podmioty powiązane zdefiniowane w 
międzynarodowych standardach rachunkowości przyjęte zgodnie z rozporządzeniem WE ihr 
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002r, w sprawie śtosowanm. 
międzynarodowych standardów rachunkowości , wraz z informacjami określającymi charakter 
związku ze stronami powiązanymi oraz innymi informacjami dotyczącymi transakcji, 
niezbędnych dla zrozumienia ich wpływu na sytuację wpływu na sytuację majątkową, 
finansową i wynik finansowy jednostki, Informacje poszczególnych transakcji są niezbędne dla. 
oceny ich wpływu rta sytuację majątkową, finansową i wynik finansowy jednostki-. 'Nie 
występują,

- Wynagrodzeniach, łącznie z wynagrodzeniem z zysku, wypłaconych hub należnych osobom 
wchodzącym w skład organów zarządzających, nadzorujących albo administrujących spółek 
handlowych (dla każdej grupy osobno) za rok obrotowy oraz wszelkich zobowiązań 
wynikających z emerytur i świadczeń o podobnym charakterze dl:a byłych członków tych 
organów lub zobowiązaniach zaciągniętych w związku z tymi emeryturami , ze wskazaniem 
kwoty ogółem dla każdej kategorii organu- Nie dotyczy.

- Kwotach zaliczek, kredytów, pożyczkach i świadczeniach o. podobnym charakterze 
udzielonych Osobom wchodzącym: w skład organów zarządzających, nadzorujących albo 
administrujących jednostki ze wskazaniem ich głównych warunków, wysokości 
oprocentowania oraz wszelkich kwot spłacanych, odpisanych lub umorzonych a także 
zobowiązań zaciągniętych w ich imieniu tytułem gwarancji i poręczeń spółek wszelkiego, 
rodzaju ze wskazaniem kwoty ogółem dla każdego z tych organów. — Nie dotyczy

Przeciętne zatrudnienie, z podziałem na grupy zawodowe przedstawia Załącznik Nr 11

Wskaźniki- poszczególnych oddziałów szpitalnych za 2017 rok prezentuje Załącznik Nr 12

Wynagrodzenie biegłego rewidenta lub podmiotu uprawnionego dp badania sprawozdań 
finansowych, wypłaconym lub należnym za rok obrotowy odrębnie:za:

a) obowiązkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego.

Obowiązkowe badanie sprawozdania finansowego za 2017 rok zostanie przeprowadzone.na 
podstawie umowy z.podmiotem uprawnionym do badania nr. ewi'd 2633 Biuro 
Rachunkowo-Audytorskie Toruń, 87-100 ul Wojska Polskiego 43/45 wynosi brutto 8.000,00 
zł.

b) inne usługi poświadczające- nie wystąpiły

2r̂ ^ 2 ^ i i ś ł u g i  doradztwa podatkowego- nie wystąpiły

,  t  , .  . . . .
‘ d )  pozostałe,usługi- me w ystąpiły.
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N um er w e  w łaściw ym  rejestrze  sądow ym  a lb o  ew idencji

N IP  ,8  9 , 2 , 1 , 2 , 9 .  6  9  8  5  K R S , 0 . 0 . 0  0  0 . 0 . 9  0  3

W prowadzenie do spraw ozdania finansowego 

Data sporządzenia sprawozdania finansowego 09.06.2019
Daia  poczijtkowa i ko iip ow á :$ fe e^
D a ta  od  ~  '

01.01.2018 D a ta  dii 31.12.2018
Jednostka danych liczbowych;

X  w złotych □ w tysiącach złotych

Dane identyfikujące jecluóśfkę

N azw a F irm y

SAM ODZIELNY PUBLICZNY ZAKŁAD OPIEKI ZD RO W O TNEJ W  RYPINIE

W ojew ództw o KUJAW SKO -PO M O RSKIE
Gm ina

Adres

RYPIN

Pow iat RYPIN
M iejscow ość RYPIN

Kraj PO LSKA
Pow iat RYPIN

W ojew ództw o
KUJAW SKO -PO M O RSKIE

G m ina RYPIN
U lica 3 MAJA
Miejscowość RYPIN

N r dom u

K o d  p o c z lo w y 87-500

N r  Sokalu

P o cz ta

Siedziba i adres przcdsiębipycy.zagranicznego -:wypełnia oddział (zakład) przedsiębiorcy zagranicznego:
Kod pocztow y iv tis jsc o w o sc

I 8  6  1 0  Z  DZIAŁALNOŚĆ SZPITALI

ca
N r dom u N r lokalu

Podstawowypr^edimotdziała&ościjednosp i ; V.

D ru ko w an e  p ro g ram em  D R U K I GOFIM W ydaw n ic tw a Pod a tko w ego  G C F IN  -  w w w .D t-uk i.G o fin .p l

http://www.Dt-uki.Gofin.pl


C zas trw ania działalności jednostk i, jeże li je s t ograniczony

□ Wskaż okres, jeżeli jest ograniczony

D ata od

D ata do

. W skazanie okresu objętego spraw ozdaniem  finansow ym

D ata o d  0 1 . 0 1 . 2 0 1 8  data do 3 1 . 1 2 . 2 0 1 8

W skazanie, że  spraw ozdanie finansow e zaw iera dane łączne, jeże li w  akrad jednostki w chod/a wewnętrzne 
:JediiQ Stkiorganizacyjr;esporządzającesam O iizielne.spra\voziiaiiia finansow e:

O spraw ozdanie finansow e zaw iera dane łączne

X  spraw ozdanie nie zaw iera danych łącznych

, Z ałożeniekoniy iraacji działalności \  - ■: . . ' ■ .

: W skazanie, czy  spraw ozdano i m  *ts tw e zostało  sporządzone przy  założeniu  kontynuow ania działalności 
. gospodarczej p rzsz  je d n o a l ę  w  dającej.się p rzew idzieć przyszłości: . .

X  tak □  nie

W ska2anie,C 2ynieiśtn iejąokołiezr)O sci w skazujące tia zagrożenie k on tjn iuow an ia^rzez^ iąsdzllła lno tc ii^^ss^y -k ;

^uk  (brak okoliczności wskazujących na zagrożenie □  rtte  (w ystąpiły okoliczności w skazujące na  zagrożenie 
kontynuowania działalności) kontynuow ania działalności)

•! O p& okoiiczpości w skazujących p a  zagrożenie kontynuow ania działalności

Inform acja czy spraw ozdanie 'finansow ejest sporządzone po połączeniu spółek ('opcjonalnie)

W  przypadku spraw ozdania finansow ego sporządzonego  za  okres, w  c iągu  którego nastąp iło  połączenie,
w skazanie, że je s t to  spraw ozdanie finansow e sporządzone po  połączeniu spółek: - ' ,

□ spraw ozdanie sporządzone po Dołączeniu spółek

□ spraw ozdanie sporządzone przed połączeniem  spółek

D rukow ane  p ro g ram em  D R iJK i G O FIN  W yaaw n lc tw a  Podatkow ego  G O FJN  - w vw .D ru k i.G o f in .p l



Wskazanie zastosowanej metody.rozliczeitia połączenia (nabycia. Łączenia udziałów)

Zasa(fy{polityka)rachimkowości i - i ;  ' - ó - ; ( y". _ y ; - .  ,;>y .{y

-O liw ien ie  przyjętych zasad (polityki) rachunkowości, w  zakresie w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo

Zasady rachunkowości:     ' ............ ~~.........
-kontynuacja (ciągłość) działania;
- zasada memoriału;
- zasada współmierności przychodów i kosztów ich uzyskania;
- zasada istotności;
- zasada prawdziwego i rzetelnego obrazu;
- zasada ostrożności;
- zasada ciągłości;
- zasada podmiotowości.

D ruko w ane  p ro g ram em  D R U K ! GO FIN  W yd aw n ic tw a  Pod a tko w ego  G O FIN  - w w w .D ru k i.G o fm .p l

http://www.Druki.Gofm.pl


O m ów ienie m etoa  w yceny  aktyw ów  i pasyw ów  (tak?e  .am ortyzacji}

Wartości niematerialne i prawne wycenione są w wartości początkowej pomniejszonej o odpisy 
amortyzacyjne.
Środki trwałe pochodzące z zakupu wycenia się w cenie nabycia, na "którą składa się cena 
zakupu powiększona o koszty zakupu jkosz ty  transportu, załadunku, opłat) oraz pomniejsza o 
wysokość odpisów amortyzacyjnych. Środki trwałe otrzymane w darowiźnie wycenia się 
według wartości rynkowej z dnia nabycia określonej w umowie darowizny lub na podstawie 
załączonych dokumentów dotyczących zakupu.
Środki trwałe w budowie wycecnia się w kwocie nabycia uwzględniając ogól kosztów 
poniesionych przez jednostkę za okres budowy, montażu, przystosowania do dnia 
bilansowego.
Należności wycenia się na dzień bilansowy w kwocie wymagalnej zapłaty.
Zakupione materiały wycenia się według rzeczywistych cen ich nabycia.
Środki pieniężne ujęte są w wartości nominalnej.
Kredyty wycenia się w kwocie wymagalnej zapłaty.
Zobowiązania wycenia się w kwocie wymagalnej zapłaty.

D rukow ane  p rog ram em  D RUKI GOF1N W ydaw n ic tw a  Podatkow ego  GOFilN! - w w w .D ru k i.G o fin .p l

http://www.Druki.Gofin.pl


(T |spe ii^ y^ n iku \finansow ego '

Przeksięgowanie kont zespołu "4" oraz zespołu "7" na konto "Wynik finansowy".

D ruko w ane  p ro g ram em  D RUKI G O r lN  W yd aw n ic tw a  Pod a tko w ego  GO FIN  - w w w .D ru k i.G o fin .p i

http://www.Druki.Gofin.pi


U stalenia sposobu.sporządzenia spraw ozdania finansow ego

Inwentaryzacja stanów magazynowych i środków finansowych w kasie; 
Inwentaryzacja należności i środków zgormadzonych na rachunkach bankowych- 
potwierdzenia sald;
Weryfikacja zapisów Księgi Głównej.

D rukow ane  p ro g ram em  D R J K I  G C FJN  W ydaw n ic tw a  Pod a tko w ego  GOFIW -  w w w .D ru k i.G o fin .p l

http://www.Druki.Gofin.pl


Informacją liszczegóławiająca, wynikająca z potrzeb lub specyfiki jednostki (opcionalnie)

D ruko w ane  p ro g ram em  D RUKI GO FIN  W ydaw n ic tw a  Pod a tko w ego  G O FIK  -  w w w .D ru k i.G o fin .p l

http://www.Druki.Gofin.pl


RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT
SAMODZIELNY 
PUBLICZNY ZAKŁAD

M¡̂ R0W0TNEJ Sporządzany za okres 0 1 . 0 1 . 2 0 1 8 - 3 1 . 1 2 . 2 0 1 8
W  K Y P I N f E

(dane jednostki) (wariant porównawczy)
jednostka obliczeniowa: zł

"  ! -V
M. nc za

- r ó k p n p r^ n i  " 
2018 * 201?

| )'ryvf}ii»c!ł' nettu r.'. sor/t Ć.?.Y\ ' r.\ ć" c-.un* i  r ff.-j!. v% ' r v : *
-  od jednostek powiązanych

I Przychody netto zc sprzedaży produktów 36 023 888,51 30 755 339,89
n Zmiana stanu produktów (zwiększenie. -  wartość dodatnia, 

zmniejszenie -  wartość ujemna) 232 744,34 -222 438,19

m Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki
IV Przychody netto ze sprzedaż'/ towarów i materiałów

l i i f e rnmMMm
i Amortyzacja 648 986,09 601 139,79

ii Zużycie materiałów i enersii 5 771 042,47 3 915 731,30
TT.T Usłusi obce 18 090 636,35 13 668 384,18
IV Podatki i opłaty, w tym: 90 111,23 97 428,42

-  podatek akcyzowy
V Wynagrodzenia 13 791 782,70 11 828 842,10
VI Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia, w tym: 2 828 623,75 2 547 951,11

-  emerytalne 1 223 519,89 1 057 079,06
VII Pozostałe koszty rodzajowe 274 561,59 270 261,41

Wmieść cli ..w,rów i ':.!óu
«:

Po/oUaic jirz\ i 'i{idv «Pt-wiOi !:.e
“

Mmmmmm
J  i  i-

I Zysk z tytułu rozchodu niefmansowycii aktywów trwałych 0,00 6 200,00
TT Dotacje 407 636,71 592 565,01
Ul Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 0,00 0,00
IV Inne przychody operacyjne 369 885,43 1 881 000,00

WMB jw lic V R: y A W ¿yww y
T Strata z tytułu rozchodu niefinansowych aktyw/ów wwałych 65 901,34 0,00
II Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych
III Inne koszty operacyjne 46 798,32 361,89

I M S Przychody imsmscwe
MmiMWMimMM

I Dywidendy i udziały w zyskach, w tym:
aj oa ¡eonosieic powiązanyen, w tym:

-  w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale
b) od jednostek pozostałych, w tym:

-  w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitałę
TI Odsetki, w tym: 11 842,71 44 649,54

-  od jednostek powiązanych
III Zysk z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w tym:

-  w jednostkacii powiązanych
IV Aktualizacja wartości aktywów finansowych
V  - Inne
r* rhśśrmaA RRRi: R: AHrrAR yiRRIy iRR-Rj i H
I Odsetki, w tym: 117719,12 413,05

-d la  jednostek powiązanych
II Strata z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w ivm:

-  w jednostkach powiązanych
in Aktualizacja wartości aktywów finansowych
IV Inne 0,00 36 447,08

liS flif
j Podatek dochodowy ! 1 520,00 8 585,00
K Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku (zwiększenia straty) i

D rukow ane  p rog ram em  D R U K I G C F IN  W ydaw n ic tw a  Pod a tko w ego  GO FIN  - w w w .D ruk i.G o fin .p i

http://www.Druki.Gofin.pi


SAM ODZIELNY PUBLICZNY 
ZAKŁAD OPIEKI ZD R O W O T N E J W  
RYPINIE

(dane jednostk i)

31 .12 .2018

\ K I \ V \  \
Sliuł ;łSs iizjtiii.lüu'uv/aey {

rokbkiucy j rr;f. poprzedni )

Wnrtości liiemaTcrialne 
i prawne.

28 445 377.35 j 25 75C34Ö.31

Koszty zakończonych prac 
rozwojowych

:'888 995.08 922 485,82

2 Wartość firmy

Inne wartości niematerialne 
I i prawne

Zaliczki na wartości 
[niematerialne i prawne

888 995,08 922 485,82

jednostka obliczeniowa: zł

Kapita iifanäagz); własny

Kapitał (fandnsz) podstawowy

Kapitał (fiindasz) zapasowy, 
w-tviri:-:Y ' ' '  Y  Y  -r  -

l H Ä "
;;1;Q3Q1!8S1M

I201Y 3

6  .093 503,22

| — nadwyżka wartości sprzedaży 
| (wartości emisyjnej) nad 
| wartością nominalną udziałów' 
| (akcji)

10 905 025,24

z a

II I R/ceznwc aktywa trwałe

1 I Środki trwrałe

, . grunty (w tym prawo 
I użytkowania wieczystego gruntu)

27 560 382.27

26 301 156,43

24- 832 863,49

24 571 783,35

j budynki, lokale, prawa do lokali 
b) j i obiekty inżynierii lądowej 

i wodnej

c) j urządzenia techniczne i maszyny

d) I środki transportu

e) inne środki trwałe

998 396,54

18 370 579,00

1 590 088,86

1 296 813,47

j wyceny, w-.tyni:.

z  tytułu akmalizacji wartości 
godziwej

j y  I Pozostałe kapitały (łundusze) 
- rezerwowe, w tym: . -

• tworzone zgodnie z umową 
(statutem) spółki

j1 6 » Ś 2 S ;4 6

6  093 503,22

10.823 254,32

1 011 709,29 I -  na udziały' (akcje) własne

18 679 152,37

1 569 326,54

2 Środki trwałe w budowie
Zaliczki na środki trwałe 
w budowie

III I Należności długoterminowe

l ucijednosteic powiązanych

. Od pozostałych jednostek,
2 w których jednostka posiada 

zaangażowanie w kapitale

4 045 278,56

1 259 225,84

.0,00

27 605,67

3 283 989,48

261 080,14

V J  Zysk {strata) z łat ubiegłych

Zysk (strata) netto
Odpisy at zysku netto w ciągu 
roku obrotowego 
(wielkość ujemna} .

-2 014 981,69

-4.681685,26

i rezerwy na

arwyna

0,00

| Od pozostałych jednostek

1 I Nieruchomości
I Wartości niematerialne i prawne
Długoterminowe aktywa 

1 finansowe

a) I w jednostkach powiązanych

0 ,00

0,00

0,00

Rezerwa z tytułu odroczonego 
podatku dochodowego

0,00

81 770,92

24 183 293,44

1 430 693,82

Rezerwa na świadczenia 
emerytalne i podobne

długoterminowa

1 430 693,82

-  krótkoterminowi

3 I Pozostałe rczenw
• długoterminowe

• udziały lub akcje
-  inne papiery wartościowe

-  udzielone pożyczki

-  inne długoterminowe aktywa 
finansowe

0,00

0,00

0,00

-  krótkoterminowe
l i  I Zobowiązania długoterminowe

1 1 Wobec jednostek powiązanych

17 819621,95

1 663438,-16

1 663 438,16

1 165 109,49

265 584,33

1 430 693,82

232 744,34

0,00

485,362,77

[ Wobec pozostałych jednostek, 
1 ] w których jednostka posiada 

j zaangażowanie w kapitale

Wobec pozostałych jednostek
a) g kredyty i pożyczki

b) j 7. tytułu emisji dłużnych
j I papierów wartościowych

c) j inne zobowiązania finansowe

0,00

Ó,0Ó

485 362,77 0,00

485 362,77 0,00
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b)
w pozostałych jednostkach, 
w których jednostka posi ada 

' zaangażowanie w kapitale
O.Of O.OC rA-/ zobowiązania wekslowe

-  udziały lub akcje e) inne

-  inne papiery wartościowe ni. Zobowiązania. / 
krótkoterminowe ; y  ,y-i Fy.

-  udzielone pożyczki r Zobowiązania wobec jednostek 
powiązanych 0,00 0,00

- inne długoterminowe aktywa 
finansowe a)

z tytułu dostaw usług, 
o okresie wymagalności: 0,00 0,00

c) w pozostałych jednostkach 0,00 0,00 -  do 12 miesięcy
- udziały lub akcje • powyżej 12 miesięcy
-  inne papiery' wartościowe b) inne

-  udzielone pożyczki 2

Zobowiązania wobec 
pozostałych jednostek, 
w których jednostka posiada 
zaangażowanie w kapitale

0,00 0,00

-  inne długoterminowe aktywa 
finansowe a)

z tytułu dostaw' i usług, o okresie 
wymagalności: 0,00 0,00

4 Tnrte inwestycje długoterminowe -d o  12 miesięcy

V

. 
. . 

. . -  powyżej 12 miesięcy

1 Aktywa z tytułu odroczonego 
podatku dochodowego b) inne

2 Inne rozliczenia 
międzyokresowe

3 Zobowiązania wobec 
pozostałych jednostek 10 373 582,90 5 397 063,19

B Aktywa obrotowe 6 035 777,60 9 062 301,10 a) kredyty i pożyczki 700 000,00 0,00

1 'ZapasyVAi?yv;AA';: ./'A •' .-£ 393 410/93 £  2172 964184 b)
z tytułu emisji dłużnych 
papierów-- wartościowych

1 Materiały 393 416,93 481 964,84 c) inne zobowiązania finansowe 130 898,57 0,00

2 Półprodukty i produkty w toku d)
z  tytułu dostaw-- i usług, 
u okresie wymagalności: 7 577 664,62 3 493 817,91

Produkty gotowe - do 12 miesiecy 7 577 664,62 3 490 004,91
4 Towary 0,00 1 691 000,00 - powyżej 12 miesięcy 0,00 3 813,00

5 Zaliczki na dostawy i usługi e)
zaliczki orrzymane na dostawy 
i usługi

t. Naieżnóścila-ótko terminowe '592 6.64,10 4.466 626,51 f) zobowiązania wekslowe

1 Należności od jednostek 
powiązanych

0,00 0,00
| g ) i

z tytułu podatków--, ceł. 
ubezpieczeń społecznych 
i zdrowotnych oraz innych 
tytułów publicznoprawnych

1 013 059,06 972 341,58

a)
z tytułu dostaw' i usług, 
o okresie spłaty: 0,00 0,00 h) ?. tytułu wynagrodzeń 783 761,93 734 791,39 -

-  do 12 miesięcy i) inne 168198,72 196 112,31
-powyżej 12 miesięcy 4 Fundusze specjalne 135 492,38 189 086,16

b) inne ' IV Rozliczenia mlędzyokresoweS-w

2

Należności od pozostałych 
jednostek, w których jednostka 
posiada zaangażowanie w 
kapitale

0,00 0,00
■ 1

Ujemna wartość firmy

a)
z tytułu dostaw i usług, 
o okresie spłaty: 0,00 0,00 2 J inne rozliczenia międzyokresowe 11 758 161,57 10 570 034,44

-d o  12 miesiecy | -  długoterminowe 8 674112,23 10 325 050,92
-powyżej 12 miesięcy -  krótkoterminowe 3 084 049,34 244 983,52

b) inne

3 Należności od pozostałych 
jednostek 4 592 664.10 4 466 626,51

_________

a)
z tytułu dostaw' i usług, 
o okresie spłaty: 4 375 584,02 4 372 907,51 j
-  do 12 miesięcy 4 375 984,02 4 372 907,511

j -powyżej 12miesięcy ! |
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S A M O D Z I E L N Y

P U B L I C Z N Y  Z A K Ł A D  RACHUNEK PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH 
= ™ ° TNEJ sp o rzą d zo n y  za  okres ................. 01.01.2018: 31.12.2018

(darte jednostki)      »metoda pośrednia) jednostka obliczeniowa: .. zi.

2018 r\ r \ - / s S W ą * * * T \
A. " / "
t,
<t.

¿»■A- (i ■•», r  >i i i
' k ' ó ' c U ..................  ..................................  ....... ”

1. Amortyzacja 648 986,09 601 139,79-> Zyski (straty) z tytułu różnic kursowych 0,00 0,00
O. Odsetki i udziały w zyskach (dywidendy) 67 964,39 -44 649,54
4. Zysk (strata) z działalności inwestycyjno 65 901,34 -6 200,00
5. Zmiana stanu rezerw -232 744,34 222 438,19
6. Zmiana stanu zapasów -101 452,09 -1 933 359,90
7. Zmiana stanu należności -126 037,59 -1 930 985,90
8. Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych, z wyjątkiem pożyczek i kredytów 4 092 027,36 2 632 875,41
9. Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych 906 570,61 -528 071,33
10. Inne korekty 64 227,91 -55 875,45
ni. Pr/ep’v\u pieniężne ue''V :• t .-V:.i::r>’śrj !"».■; ¡■•¡i-i t ••• -j .
ii. Pr/epn \vv śni-fików rne’:; ‘fi:i-oz ii/'.z:;:!ne\;,: i;n. .

i. 95000*0$ i . •
/v.,;t »> ,j- <m • mm »*i t • 1 •> et • eh i/a; r/WAm »eh . X'\\> <> mch 95 000,00 6 200,00

2. Zbycie inwestycji w nieruchomości oraz wartości niematerialne i prawne
3. Z aktywów finansowych, w tym: 0,00 44 649,54

a) w jednostkach powiązanych
b) w pozostałych jednostkach. 0,00 44 649,54

- zbycie aktywów finansowych
- dywidendy i udziały w zyskach
- spłata udzielonych pożyczek długoterminowych
- odsetki 0,00 44 649,54
- tnne wpływy' z aktywów finansowych

4. łnne wpływy inwestycyjne
i i l i l i

i. Nabycie wartości niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywów trwałych 2 640 219,93 2 064 636,70
2. Inwestycje w nieruchomości oraz wartości niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00

a) w jednostkach powiązanych
b) w pozostałych jednostkach 0,00 0,00

- nabycie aktywów finansowych
- udzielone pożyczki długoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne
iii. Przepływy pli rieżU" in-t.n / d h ( i ś e : inweM' y '  «i (;-"*• H S s i p i i i P

i* . . . . .  ,7

y
Wpływy netto z wydania udziałów (emisji akcji) i innych instrumentów kapitałowych 
oraz dopłat do kapitału

2. Kredyty i pożyczki 700 000,00 0,00
0. Emisja dłużnych papierów wartościowych
4. Inne wpływy finansowe

1. Nabycie udziałów (akcji) własnych
2. Dywidendy i inne wypłaty na rzecz właścicieli
o. Inne. niz wypłaty na rzecz właścicieli, \wdaiki z tytułu podziału zysku
4. Spłaty' kredytów i pożyczek
p. Wykup dłużnych papierów wartościowymi
6. Z tytułu innych zobowiązań finansowych!
/. Płatności zobowiązań z tytułu umów leasingu finansowego 261 313,36 0,00
8. Odsetki 67 964,39 0,00
9. Inne wydatki finansowe

1 HI. Przepływy piciiu,:- te ntfsr »• t /!.•.{,-irnśfi < I
i ł'»‘yapiv«T p ¡ w  z:jt i «: (•. i:,--. •.hit; ; *v, » /
ś ' .-[.’k ł'„ V.: lir «ud!,' '.¡.SCI .’■ » “ł. *> : r ; |

i - zmiana stanu środków nienieżr .».. i. : ,, I
t ....... ■ >4,93 i ■ , :
I 1

1 - o ograniczonej możliwość, dysponowania | 120 648,92 0,001
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SAMODZIELNY 
PUBLICZNY ZAKŁAD 
OPIEKI ZDROW OTNEJ W 
R YP IN IE ....................

(dane jednostki)

ZESTAWIENIE ZMIAN 

W KAPITALE (FUNDUSZU) WŁASNYM
s p o r z ą d z o n e  z a  o k r e s 0 1 . 0 1 .2 0 1 8 - 3 1 . 1 2 . 2 0 1 8

jednostka obliczeniowa: zł

I " ......  ■■
rei- iiiciący mk popr/edrn

k.i|Hl.it t'imriiis/i f  ........ u  . .(«k okrosu n u h
16 393 528 46 16 918 ~'57 ¿3

- zmiany przyjętych zasad (polityki) rachunkowości
- korekty błędów |

I.a . k iip U ilłiu ih liiw  l'.dsi's •(•c/i'ivk obrtMi me' :  n.-. i.. .‘«acii

1.1. ' . _ - - r ---------,-------
o o u s .ćć

a) zwiększenie (z tytułu)
- wydania udziałów1 (emisji akcji)

b) zmniejszenie (z tytułuj 
- umorzenia udziałów (akcji)

3.2. Kapitał (fundusz) podstawowy na koniec okresu
6 093 503,22

1:0^23 25.432

a) zwiększenie (z tytułu)
81 770,92

emisji akcji powyżej wartości nominalnej
81 770,92

- podziału zysku (ustawowo)
0,00

- podziału zysku (ponad wymaganą ustawowo minimalną wartość)
81 770,92

6 093 503,22

635 122,52
635 122,52
635 122,52

0,00

b) zmniejszenie (z tytułu) 
- pokrycia straty

2.2. J Stan kapitału (funduszu) zapasowego na koniec okresu 

 ̂ j Kapitał (fundusz) z

Zmiany kapitału (tunduszu) 7. aktualizacji wyceny 
a) zwiększenie (z tytułu)

b) zmniejszenie (z tytułu)
- zbycia środków trwałych

3.2. Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec■race oicrcsu
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I I ® i ' (futifi^sz¥kr&£enyowe''i;a:pi?cz£ieSc^i^eKij y h ' h h . ; I I
4.1. Zmiany pozostałych kapitałów (funduszy) rezerwowych

a) zwiększenie (z tytułu)
-

I -
-

b) zmniejszenie (z tytułu)
-
-
-

4.2. Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe na koniec okresu

5 61 770,9;

5.1. Zysk z lat ubiegłych na początek okresu 81 770,92 6 35  122,51
- zmiany przyjętych zasad (polityki) rachunkowości •
- korekty błędów'

5.2. Zysk z lat ubiegłych na początek okresu, po korektach 81 770,92 635 122,51
a) zwiększenie (z tytułu)

- podziału zysku z i:it ubiegłych
-
-

-
b) zmniejszenie (z tytułu) 81 770,92 635 122,51

-
- podział zysku 81 770,92 635 122,51
-

5.3. Zysk z lal ubiegłych na koniec cikrosu 0,00 0,00
5.4. Strata z lat ubiegłych na począiek okresu 0,00 0,00

- zmiany przyjętych zasad (polityki) rachunkowości
- korekty błędów

5.5. Strata z lat ubiegłych na początek okresu, po korektach 0,00 0,00
a) zwiększenie (z tytułu) -2 014 981,69 0,00

- przeniesienia straty z lat ubiegłych do pokrycia

kotskla wvrdku finansowego zt< 2017 rok, bJadnifc 2*kv«iRfl!tovv4iw waMusć darowizny ora* liorei.rn oOdisów «imortyzaoymwh od dotacu 2 014 981,69 0,00
-
-

b) zmniejszenie (z tytułu)

-
-

-

5.6. Strata z lat ubiegłych na koniec okresu -2 014 981,69 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegłych na koniec okresu -2 014 981,69 0,00

S l f y -4 631 685,26 : 81 770,92

a) zysk netto 0,00 81 770,92
b) strata netto 4  681 685,26 0,00
c) odpisy z zysku

M . i ¿Capitai{f:iD(i<2S/} a -ia in y  »•.-j kot-kn u L r tM i {fil'»  i 

PI ■ Kapiftrf (I t iitc a k ’ i whnny. pn łiw/iilęi.-n-mt! jn m u itu m  .rcg'.. 7*wLj :a i‘< n  sfcss
(r« ik rv c :a  ! 1

f
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sporządzane wedtug załączn ika nr 1 do ustawy o  rachunkowości (ze względu na ich 
specyfikę) generalnie me mają nadanej jako caiosci postaci ustrukiuryzowanej. Te czę ść  sprawozdania jednostka

S u m T e es^ r n 2n kreSi,e;  di ąC2,a W P0St3Ci PlikÓW P D F  jak0^elementsprawotdanfa f Z s Z e ^ o ^ c  na 
■ f  » ?  T  Ury ogiCZne zam ieszczone na stronie BIP Ministerstwa Finansów wymagają także 

dołączenia opisu do informacji dodatkowej, który należy zam ieśc ić w sposób analogiczny. •

Liczba dołączonych opisów: 13 L iczba dołączonych plików: 13

W yłącznie jeden punkt "Dodatkowych informacji i objaśnień", dotyczący rozliczenia różnicy pom iędzy podstawa 

f o r m ę 3 Wy" ikiem finansowym (zyskiem, stratą) brutto ma nadaną ustrukturyzowaną
i e l t d o i t e ^ Z ' " 5 w r rSJ1 uPr0SZC20neJ Je s i dostępny poniżej. Z  kolei wersja rozszerzona tego druku 
jest dostępna jako dodatkowy załącznik. Można go dodać klikając znak "+" w lewej kolumnie programu.

Rozliczenie różnicy pom iędzy podstaw ą opodatkow ania podatkiem  dochodowym  a wynikiem  finansowym (zyskiem /stratą) b ru tto

Rok bieżący Rok poprzedni . .. 
; (opcjonalnie)

Wyszczególnienie Wartość t ; • Wartość: ■ . •. . -:v -u

łączna

I
i z  zyskw  
:! kapitałowych 

{opcjonalnie)

. . z innych żróde 
. przychodów' 

{opcjonalnie)

i
. łączna . z zysków 

■ kapitałowych

z innych 
źródeł 

.przychodów
A. Zysk (strata) brutto za dany rok 4 680 165.2Í

i i .

\

¡ 1

¡ 8 1

Przychody zwolnione z 
opodatkowania (trwałe różnice 
pomiędzy zy.skicn/stnuą dli! 
celów i iiclumkowAch a 
docłiodcnrstratą dln celów 
podatkowych) 1

250 028,36

! c - Przychody niepotilcgającc ' 
opodatkowaniu w roku bieżącym i 91 205,87

D. ¡Przychody podlegające i 
opodatkowaniu w roku 
bieżącym, ujęte w księgach 
•achunkowycli lat ubieefych '

0,00

u. j fios/ly tticst,mówiące kosztów !
1 iizyskcriiu przychodów (trwale , 
. różnice pomiędzy zyskicni/simia 
i dla celów rac-hunkowycli 
i a dochodcm/slrafą dla celów | 
! podatkowych)

1 270 195,27

F. . Koszty rjicuznawariL' /a kos/iy 
1 uzyskania przychodów ! 
j w bieżącym roku ;

0,00

(i. j Koszty uznawane za koszty ■ 
uzyskania przychodów w roku ; 

! bieżącym ujęte w ksieguoh lat 
■ | ubiegłych 1

416 090,62

JI. . Strata z lat ubiegłych 0,00

I. i Inne zmiany podstawy
i opodatkowaniu i -4 159 297,29

J. . i oo.stuwa opodnikowanki 
j podatkiem dtsc.hodi.mvm 7 999,00

K.. | Podatek dochodowy 1 520,00 .
—------ ------_ J _
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S A M O D Z I E L N Y  P U B L I C Z N Y  Z A K Ł A D  O P IE K I Z D R O W O T N E J

Informacja dodatkowa do spraw ozdania finansowego:
bilansu oraz rachunku zysku i s tra t za 2018rok
Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrow otnej w  Rypinie

87-500 R Y P IN  ul. 3 M A J A  2 

NIP: 8921296985 

R E G O N : 910858394 

K R S  0000009038



I.

1. Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Rypinie prowadzi działalność 
w zakresie usług medycznych ochrony zdrowia i promocji zdrowia. Zakład posiada 
osobowość prawną i został wpisany do krajowego rejestru publicznych zakładów 
opieki zdrowotnej w Sądzie Rejonowym w Toruniu VII Wydział Gospodarczy 
Krajowego Rejestru Sądowego: KRS 0000009038. W związku z wejściem ustawy 
reformującej administrację publiczną organem, który utworzył SPZOZ w Rypinie 
oraz sprawującym nadzór jest Rada Powiatu w Rypinie.

2. SPZOZ w Rypinie powstał 01.01.1999 roku w wyniku przekształcenia jednostki 
budżetowej -  Zakładu Opieki Zdrowotnej w jednostkę samodzielną -Samodzielny 
Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej.

3. Nazwę zakładu, siedzibę, formę gospodarki finansowej, podstawowe kierunki 
działalności, rodzaje i zakres udzielanych świadczeń zdrowotnych, obszar działania, 
organy zakładu i strukturę organizacyjną określa szczegółowo Statut Samodzielnego 
Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rypinie.

4. Sprawozdanie finansowe obejmuje okres roczny równy z rokiem kalendarzowym 
tj. od 01.01.2018r. do 3 1.12.201 Sr. Dane liczbowe w sprawozdaniu finansowym 
zostały podane w złotych i groszach.

5. W skład SPZOZ nie wchodzą wewnętrzne jednostki organizacyjne sporządzające 
samodzielnie sprawozdania.

6. Sprawozdanie finansowe zostało sporządzone przy założeniu kontynuowania 
działalności statutowej przez SPZOZ, w okresie nie krótszym niż 12 miesięcy od dnia 
bilansowego. Okoliczności nie wskazują na zagrożenie kontynuowania działalności, 
jak również nie jest zamierzone zaprzestanie prowadzenia działalności w roku 
następnym. Na dzień sporządzenia sprawozdania finansowego nie są nam znane 
zdarzenia zagrażające kontynuowaniu przez SPZOZ działalności.
Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w porównaniu do roku 2017 nie 
zmienił zakresu, rodzaju działalności oraz zakresu terytorialnego działania. Nie 
nastąpił podział zakładu, ani też połączenie z innym zakładem. Nie uruchamiano też 
nowego rodzaju działalności.

7. Zgodnie z Ustawą o działalności leczniczej, obowiązującą od 01.07.2011 roku z 
późniejszymi zmianami, oraz statutem, SPZOZ w Rypinie jako jednostka posiadająca 
osobowość prawną, prowadzony jest w formie samodzielnego zakładu, 
pokrywającego z posiadanych środków i uzyskiwanych przychodów koszty 
działalności i zobowiązań.
Oznacza to, że działalność prowadzona jest wg zasad pełnego rozrachunku 
gospodarczego.
Podstawą prowadzenia ksiąg rachunkowych jest Ustawa o rachunkowości
z dnia 29 września 1994 r, (Dz. U. nr 351 z 2G19r),
oraz Ustawa z dnia 15 kwietnia 20lir . o działalności leczniczej (Dz. U. z 2018r 
poz.2190 z późniejszymi zmianami).
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Przyiete i stosowane zasady polityki rachunkowości:

• Aktywa i pasywa wycenia się według zasad określonych w ustawie
o rachunkowości.

• Zakład stosuje odpisy amortyzacyjne od środków trwałych oraz wartości 
niematerialnych i prawnych według stawek przewidzianych
w przepisach ustawy o rachunkowości. Odpisy amortyzacyjne środków 
trwałych są naliczane w formie liniowej. Stawka amortyzacji od wartości 
niematerialnych i prawnych wynosi rachunkowo od 4%.
W skład amortyzowanych środków
trwałych wchodzi przekazany w nieodpłatne użytkowanie majątek ruchomy 
Skarbu Państwa, któryż dniem 01.01.1999 r stał się własnością SPZOZ, 

oraz nieruchomości budynki i budowle.
• Amortyzację rozpoczyna się od miesiąca następującego po miesiącu przyjęcia 

składnika majątku do używania. Wyjątek stanowią środki trwałe 
amortyzowane jednorazowo, które amortyzuje w miesiącu przyjęcia do 
używania. Obiekty amortyzuje się do zrównania sumy odpisów 
amortyzacyjnych z wartością początkową środka trwałego lub wartości 
niematerialnej i prawnej. W przypadku wcześniejszego zbycia lub zaprzestania 
użytkowania, odpisów dokonuje się do końca miesiąca, w którym nastąpiła 
sprzedaż lub wycofanie z użytkowania..

• Jednorazowo w ciężar kosztów odpisuje się składniki majątku o niskiej 
wartości. Wartość ta wynosi do 500 zł Odpisu dokonuje się w miesiącu 
przyjęcia środka trwałego do używania.

• Przedmioty o wartości powyżej 500zł są zaliczane do środków trwałych a ich 
ewidencja prowadzona w sposób umożliwiający identyfikację każdego 
przedmiotu i ustalenie miejsca jego użytkowania.

• Stany i rozchody zakupionych materiałów objęte ewidencją ilościowo- 
wartościową ewidencjonuje się w cenach zakupu ustalonych przy 
zastosowaniu metody FIFO.

• Na dzień bilansowy dokonano spisu z natury zapasu materiałów, które zostały 
wycenione według cen zakupu brutto.

• Należności i zobowiązania 'wykazywane są w kwocie wymagającej zapłaty.

• Wartość majątku SPZOZ określają fundusz założycielski i fundusz zakładu. 
Fundusz założycielski zakładu stanowi wartość wydzielonej samodzielnemu 
publicznemu zakładowi opieki zdrowotnej części mienia Skarbu Państwa. 
Fundusz zakładu stanowi wartość majątku samodzielnego publicznego 
zakładu opieki zdrowotnej po odliczeniu funduszu założycielskiego.

• Na dzień bilansowy nie ustala się aktywów i rezerw z tytułu odroczonego 
podatku dochodowego.
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Na dzień bilansowy dokonuje się odpisów aktualizujących aktywa. 
Aktualizacja należności z tytułu usług medycznych osób nieubezpieczonych, 
z uwagi na znaczny stopień prawdopodobieństwa nieściągalności, dokonywana 
jest w postaci odpisów aktualizujących.

Ewidencja kosztów prowadzona jest przy wykorzystaniu kont zespołu
„4” i „5”.

Rachunek zysków i strat sporządzany jest w wariancie porównawczym.

W bilansie zasady kwalifikowania krótkoterminowych aktywów finansowych 
od środków pieniężnych są takie same jak stosowane do określenia środków 
pieniężnych i ich ekwiwalentów w rachunku przepływów pieniężnych.

Rachunek przepływów pieniężnych jest sporządzany metodą pośrednią, 
podsumowuje przepływ środków pieniężnych w SPZOZ z uwzględnieniem ich 
źródeł i wykorzystania.

W zawiązku ze zmianą zasad prezentacji wybranych zagadnień rachunkowych 
wynikających ze zmian ustawy o rachunkowości od 01.01.2016r, SPZOZ 
Rypin uzupełnia dane w rachunku zysku i strat o pozycję: składki emerytalne. 
Pozostałe zmiany wynikające z ustawy o rachunkowości nie wpłynęły na 
konieczność przesunięć w poszczególnych pozycjach bilansu, rachunku 
zysków i strat oraz w zestawieniu zmian w kapitale własnym.
SPZOZ nie ma obowiązku prezentacji i przekształcenia retrospektywnego 
sprawozdania finansowego za 2018 rok, ponieważ dane rzeczywiście 
przedstawione w zeszłorocznym sprawozdaniu finansowym są tożsame 
z danymi po przekształceniu retrospektywnym.



II. Informacje dodatkowe i objaśnienia.

1. Uzupełniające dane o aktywach i pasywach bilansu

1.1. Szczegółowy zakres zmian wartości grup rodzajowych środków trwałych, wartości 
niematerialnych i prawnych zawierający stan tych aktywów na początek roku obrotowego, 
zwiększenia i zmniejszenia z tytułu: aktualizacji wartości, nabycia, przemieszczenia 
wewnętrznego oraz stan końcowy, a dla majątku amortyzowanego stan i zmiany 
dotychczasowego umorzenia przedstawia Załącznik Nr 1.

1.2. Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Rypinie posiada grunty
w użytkowaniu wieczystym, na podstawie Aktu notarialnego Nr 4459/1998
z dnia 16.12.1998r. Wykaz gruntów i prawa wieczystego użytkowania SPZOZ Rypin 
przedstawia Załącznik Nr 2.

1.3 W 2018 roku SPZOZ Rypin posiadał środki trwałe używane na podstawie umowy
dzierżawy. Wykaz środków trwałych dzierżawionych- konto pozabilansowe- przedstawia 
Załącznik Nr 3.

1.4 Zobowiązania wobec budżetu państwa lub jednostek samorządu terytorialnego z tytułu 
uzyskania prawa własności budynków i budowli - nie dotyczy

1.5 Struktura własności kapitału podstawowego SPZOZ Rypin: 100% Powiat Rypin.

1.6 'Stan na początek roku obrotowego, zwiększenia i wykorzystanie oraz stan końcowy 
kapitałów (funduszy) zapasowych przedstawia zestawienie zmian w kapitale własnym.

1.7 W roku obrotowym 2018 SPZOZ Rypinie wygenerował stratę w wysokości
4.681.685,26 zł. Po zatwierdzeniu sprawozdania bilansowego strata zostanie zaliczona na 

zmniejszenie kapitału zapasowego.

1.8 Dane o stanie rezerw7 według celu ich utworzenia na początek roku obrotowego, 
zwiększeniach, wykorzystaniu, rozwiązaniu i stanie końcowym.
SPZOZ Rypin tworzy rezerwy na świadczenia pracownicze na nagrody jubileuszowe 
i odprawy emerytalne. Na dzień bilansowy 31.12.2018 roku dokonano rozwiązania rezerwy 
za okres 2018 roku w wysokości 232.744,34 zł.

Lp. Rodzaj św iadczenia Stan na 
01 .01.2018r.

K w ota
zm niejszenia

W artość na 
31.12.2018r.ł Nagrody jubileuszow e i odpraw y 

emerytalne 1.663.438,16zł 232.744,34zl 1.430.693,82zł

Wartość rezerw krótkoterminowych na dzień bilansów}7 wyliczono w oparciu o zaplanowane 
wydatki na ten rodzaj zobowiązań na 2019 rok w wysokości 265.584,33zł.
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1.9 Odpisy aktualizujące wartość należności.

Lp. Rodzaj należności
Stan na 

01 .01.2018r.
K w ota

zm niejszenia
K wota

zw iększenia
W artość na 

31.12.2018r.
1 Należności z  tytułu using 

medycznych 20568,96 0 340,7ózł 20.909,72

Wykaz należności krótkoterminowych przedstawia Załącznik Nr 4.

1.10 Podział zobowiązań długoterminowych według pozycji biiansu o pozostałym od dnia 
bilansowego, przewidywanym umową okresie spłaty.
Zobowiązania długoterminowe wykazane w bilansie są to zobowiązania z tytułu leasingu, 
które zostały uzgodnione z kontrahentami na podstawie potwierdzenia sald.
Wykaz zobowiązań strukturę i dynamikę 2018/2017 przedstawia Załącznik Nr 5.

1.11 w przypadku gdy składnik aktywów lub pasywów jest wykazywany w więcej niż jednej 
pozycji bilansu, jego powiązanie między tymi pozycjami; dotyczy to w szczególności 
podziału należności i zobowiązań na część długoterminową i krótkoterminową;

Łączne zobowiązanie z tytule leasingu finansowego wynosi 616.261,34 zł

1.12 Wykaz pozycji czynnych i biernych rozliczeń międzyokresowych przedstawia 
Załącznik Nr 6
Rozliczenia międzyokresowa przychodów dotyczą środków finansowych otrzymanych na 
sfinansowanie nabycia lub wytworzenia środków trwałych ,w tym środków trwałych 
w budowie. Obejmują również odpisy amortyzacyjne dotyczące środków trwałych objętych 
dofinansowaniem ze źródeł zewnętrznych i darowizn.

1.13 Wykaz grup zobowiązań zabezpieczonych na majątku jednostki ze wskazaniem jego 
rodzaju.- nie posiada
SPZOZ Rypin nie posiada zobowiązań zabezpieczonych na majątku: weksel, hipoteka, 
zastaw.

1.14 Zobowiązania warunkowe, w tym również udzielone przez jednostkę gwarancji i 
poręczenia, także wekslowe; odrębnie należy wykazać informacje dotyczące gwarancji i 
poręczeń wobec jednostek powiązanych. SPZOZ Rypin nie posiada zobowiązań 
warunkowych z tytułu udzielonych gwarancji i poręczeń.

1.15) środki pieniężne zgromadzone na rachunku VAX,

Stan środków pieniężnych na rachunku bankowym YAT wynosi zero zł.
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Czas trwania działalności jednostki, jeże li jest ograniczony

□  W sk aż  okres, jeż e li  j e s t  og ran iczony

Data od

D a ta d o

W skazanie okresu objętego sprawozdaniem finansow ym

Data od 0 1 .0 1 .2 0 1 8  d atado  3 1 .1 2 .2 0 1 8

W skazanie, że spraw ozdanie finansow e zaw iera dańe łączne, jeże li w  skład jednostki w chodzą wewnętrzne  
jednostki organizacyjne sporządzające sam odzielne spraw ozdania finansow e:

• □  spraw ozdanie finansow e zaw iera dane łączne

X  spraw ozdanie nie zaw iera danych łącznych

Założen ie  kontynuacji działalności

W skazanie, c z y  spraw ozdanie finansow e zostało sporządzone p rz y  założeniu  kontynuow ania działalności 
gospodarczej p rzezjednostkę w  dającej się przew idzieć przyszłości:

X  tak □  nie

W skazanie, c z y  nie istnieją okoliczności w skazujące na.zagrożenie kontynuow ania przez nią działalności:

X  hlłt {brak okoliczności wskazujących na zagrożenie D n ie  {wystąpiły okoliczności wskazujące na zagrożenie 
kontynuowania działalności) kontynuowania działalności)

O p is  oko liczności w skazujących na zagrożenie kontynuow ania działalności

Inform acja czy  sprawozdanie finansow e jest sporządzone po połączeniu spółek (opcjonalnie)

W  przypadku spraw ozdania finansowego sporządzonego za okres, w  ciągu którego nastąpiło połączenie, 
w skazanie, że jest to spraw ozdanie finansow e sporządzone p o  połączeniu spółek:

□  spraw ozdanie sporządzone po połączeniu spółek

□  spraw ozdanie sporządzone przed połączeniem  spółek

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN * www.Druki.Gofin.pl

http://www.Druki.Gofin.pl


Wskazanie zastosowanej metody rozliczenia połączenia (nabycia, łączenia udziałów)

Zasady (polityka) rachunkowości

O m ów ienie przyjętych zasad (polityki) rachunkow ości, w  zakresie  w  jak im  ustaw a pozostaw ia jed n o s tce  praw o

Zasady rachunkowości: ~ ’ “
-kontynuacja (ciągłość) działania;
- zasada memoriału;
- zasada współmierności przychodów i kosztów ich uzyskania;
- zasada istotności;
- zasada prawdziwego i rzetelnego obrazu;
- zasada ostrożności;
- zasada ciągłości;
- zasada podmiotowości.
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O m ów ienie m etod w yceny  aktyw ów  i pasyw ów  (także am ortyzacji)

Wartości niematerialne i prawne wycenione są w wartości początkowej pomniejszonej o odpisy 
amortyzacyjne.
Środki trwałe pochodzące z  zakupu wycenia się w cenie nabycia, na którą składa się cena 
zakupu powiększona o koszty zakupu (koszty transportu, załadunku, opłat) oraz pomniejsza o 
wysokość odpisów amortyzacyjnych. Środki trwałe otrzymane w darowiźnie wycenia się 
według wartości rynkowej z  dnia nabycia określonej w umowie darowizny lub na podstawie 
załączonych dokumentów dotyczących zakupu.
Środki trwałe w budowie wycecnia się w  kwocie nabycia uwzględniając ogól kosztów 
poniesionych przez jednostkę za okres budowy, montażu, przystosowania do dnia 
bilansowego.
Należności wycenia się na dzień bilansowy w kwocie wymagalnej zapłaty.
Zakupione materiały wycenia się według rzeczywistych cen ich nabycia.
Środki pieniężne ujęte są w wartości nominalnej.
Kredyty wycenia się w kwocie wymagalnej zapłaty.
Zobowiązania wycenia się w kwocie wymagalnej zapłaty.
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Ustalenia  w yn iku  finansow ego

Przeksięgowanie kont zespołu "4" oraz zespołu "7" na konto "Wynik finansowy".
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Ustalenia sposobu sporządzenia spraw ozdania finansow ego

Inwentaryzacja stanów magazynowych i środków finansowych w kasie; 
Inwentaryzacja należności i środków zgormadzonych na rachunkach bankowych- 
potwierdzenia sald;
Weryfikacja zapisów Księgi Głównej.
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Informacja uszczegóławiająca, wynikająca z potrzeb lub specyfiki jednostki (opcjonalnie)
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SAMODZIELNY 
PUBLICZNY ZAKŁAD 
OPIEKI ZDROWOTNEJ 
W RYPINIE....................

(dane jednostki)

RACHUNEK ZYSKÓW  I STRAT
sporządzony za okres  p/j . 0 1 . 2 0 1 8  - 3 1 . 1 2 . 2 0 1 8

(wariant porównawczy)
jednostka obliczeniowa: zł.

Wyszczególnienie '' . ■ rokłfieżący®^:• rotepoprzeani\fe
i  s i t e f o W Y t u i

- A  . , Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi, w  tvm: 36 256 632,85 . " r . 30 532 901,70
-  od jednostek powiązanych

I Przychody netto ze sprzedaży produktów 36 023 888,51 30 755 339,89
II Zmiana stanu produktów (zwiększenie -  wartość dodatnia, 

zmniejszenie -  wartość ujemna) 232 744,34 -222 438,19

III Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki
IV Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów

B Kosztydziałalnościoperacyjnej 41 495 744.18 32 929 738,31
I Amortyzacja 648 986,09 601 139,79
II Zużycie materiałów i energii 5 771 042,47 3 915 731,30
III Usługi obce 18 090 636,35 13 668 384,18
IV Podatki i opłaty, w tym: 90 111,23 97 428,42

-  podatek akcyzowy
V Wynagrodzenia 13 791 782,70 11 828 842,10
VI Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia, w tym: 2 828 623,75 2 547 951,11

-  emerytalne 1 223 519,89 1 057 079,06
VII Pozostałe koszty rodzajowe 274 561,59 270 261,41
VIII Wartość sprzedanych towarów i materiałów

c lii ilY '5'-. -5?i23!i lij11:,333i i I i i i H i i ^ r836;61,)
J) Pozostałe przychody operacyjne 777 522*14 479 765,01
I Zysk z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów trwałych 0,00 6 200,00
n Dotacje 407 636,71 592 565,01

iii Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych 0,00 0,00
rv Inne przychody operacyjne 369 885,43 1 881 000,00
E Pozostałe koszty operacyjne 112.699,66 361,89.
1 Strata z tytułu rozchodu niefinansowych aktywów trwałych 65 901,34 0,00
II Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych
nr Inne koszty operacyjne 46 798,32 361,89
F Zysk(strata) z działalności operacyjnej (C + D — E) -4 574 288,85 82 566,51
G Przychody finansowe 11 842,71 44 649,'54
1 Dywidendy i udziały w zyskach, w tym:

a) od jednostek powiązanych, w tym:
-  w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale

b) od jednostek pozostałych, w tym:
-  w których jednostka posiada zaangażowanie w kapitale

II Odsetki, w tym: 11 842,71 44 649,54
— od jednostek powiązanych

m Zysk z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w tym:
-  w jednostkach powiązanych

IV Aktualizacja wartości aktywów finansowych
V Inne
H Koszty finansowe ■ 117719,12 36.860,13
I Odsetki, w tym: 117719,12 413,05

-  dla jednostek powiązanych
II Strata z tytułu rozchodu aktywów finansowych, w tym:

-  w jednostkach powiązanych
III Aktualizacja wartości aktywów finansowych
IV Inne 0,00 36 447,08

¡B iffliH j iZ | | § fs$ ^ T b ru tto )(fe ^ 'v'YsjSPi-680;165,26' ’ 90 355,92
J Podatek dochodowy 1 520,00 8 585,00
K Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku (zwiększenia straty)

Ifsft. ■' ;v<-4:|68j)|685,26j
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S A M O D Z I E L N Y  P U B L I C Z N Y  

Z A K Ł A D  O P I E K I  Z D R O W O T N E J  W  
R Y P I N I E .......................................................

(dane jednostki)

BILANS
sporządzony na dzień: 31.12.2018

A K T Y W A
Stan na dzień kończący

rok bieżący 
2018

rokpoprzedni 
2017

jednostka obliczeniowa: zł

P A S Y W A
Stan na dzień kończący

rok bieżący 
2018'

rokpoprzedni 
' 2017

Aktywa trwałe
Wartości niematerialne 
i prawne
Koszty zakończonych prac 
rozwojowych

Wartość firmy

Inne wartości niematerialne 
i prawne
Zaliczki na wartości 
niematerialne i prawne

,28 449 377,35 .25 755 349. Kapital (fundusz) własny 10 301 861,51 16 998 528,46
888 995,08 922 485, Kapitał (fundusz) podstawowy 6 093 503,22 6 093 503,22

n

888 995,08

II Rzeczowe aktywa trwałe

Środki trwałe

a)
grunty (w tym prawo 
użytkowania wieczystego gruntu)

b)
budynki, lokale, prawa do lokali 
i obiekty inżynierii lądowej 
wodnej

27 560 382,27

Kapitał (fundusz) zapasowy, 
w tym: 10 905 025,24 10 823 254,32

-  nadwyżka wartości sprzedaży 
(wartości emisyjnej) nad 
wartością nominalną udziałów 
(akcji)

922 485,82 in Kapitał (fundusz) z aktualizacji 
wyceny, w tym:

-  z tytułu aktualizacji wartości 
godziwej

26 301 156,43

998 396,54

18 370 579,00

c) urządzenia techniczne i maszyny

d) środki transportu

e) inne środki trwałe

Środki trwałe w budowie
Zaliczki na środki trwałe 
w budowie

Należności długoterminowe

1 590 088,86

1 296 813,47

24 832 863,49 IV Pozostałe kapitały (fundusze) 
rezerwowe, w tym:

24 571 783,35 -  tworzone zgodnie z umową 
(statutem) spółki

1 011 709,29 na udziały (akcje) własne

18 679 152,37 Zysk (strata) z lat ubiegłych

1 569 326,54 VI Zysk (strata) netto

4 045 278,56

1 259 225,84

Od jednostek powiązanych

Od pozostałych jednostek, 
w których jednostka posiada 
zaangażowanie w kapitale

0,00

Od pozostałych jednostek
r v Inwestycje długoterminowe

Nieruchomości
Wartości niematerialne i prawne
Długoterminowe aktywa 
finansowe

a) wjednostkach powiązanych

27 605,67 v n
Odpisy z zysku netto w ciągu 
roku obrotowego 
(wielkość ujemna)

■2 014 981,69 0,00

-4 681 685,26 81 770,92

3 283 989,48 Zobowiązania irezerw y na 
zobowiązania

261 080,14 Rezerwy na zobowiązania
Rezerwa z tytułu odroczonego 
podatku dochodowego

0,00 Rezerwa na świadczenia 
emerytalne i podobne
-  długoterminowa

24 183 293,44

1 430 693,82

17 819 621,95

1 663 438,16

1 430 693,82

1 165 109,49

0,00

0,00

udziały lub akcje
inne papiery wartościowe

udzielone pożyczki

inne długoterminowe aktywa 
finansowe

0,00

-  krótkoterminowa

Pozostałe rezerwy
0,00 -  długoterminowe

krótkoterminowe
n Zobowiązania długoterminowe

0,00 Wobec jednostek powiązanych

0,00
Wobec pozostałych jednostek, 

których jednostka posiada 
zaangażowanie w kapitale

265 584,33

0,00

485 362,77

1 663 438,16

1 430 693,82

232 744,34

0,00

0,00

Wobec pozostałych j ednostek
a) kredyty i pożyczki

b) tytułu emisji dłużnych 
papierów wartościowych

c) inne zobowiązania finansowe

485 362,77

485 362,77

0,00

0,00
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b)
w pozostałych jednostkach, 
w których jednostka posiada 

' zaangażowanie w kapitale
o,oc 0,00 d) zobowiązania wekslowe

-  udziały lub akcje e) inne

-  inne papiery wartościowe III Zobowiązania
krótkoterminowe 10 509 075,28 5 586 149,35

-  udzielone pożyczki 1 Zobowiązania wobec jednostek 
powiązanych 0,00 0,00

-  inne długoterminowe aktywa 
finansowe a)

z tytułu dostaw usług, 
o okresie wymagalności: 0,00 0,00

c) w pozostałych jednostkach 0,00 0,00 -d o  12 miesięcy
-  udziały lub akcje -  powyżej 12 miesięcy
-  inne papiery wartościowe b) inne

-  udzielone pożyczki 2

Zobowiązania wobec 
pozostałych jednostek, 
w których jednostka posiada 
zaangażowanie w kapitale

0,00 0,00

-  inne długoterminowe aktywa 
finansowe a)

z tytułu dostaw i usług, o okresie 
wymagalności: 0,00 0,00

4 Inne inwestycje długoterminowe -d o  12 miesięcy

V Długoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe . 0,00 0,00 -powyżej 12 miesięcy

1 Aktywa z tytułu odroczonego 
podatku dochodowego b) inne

2 Inne rozliczenia 
międzyokresowe 3 Zobowiązania wobec 

pozostałych jednostek 10 373 582,90 5 397 063,19

li Aktywa obrotowe 6 035 777,60 9 062 801,10 a) kredyty i pożyczki 700 000,00 0,00

I Zapasy 393 416,93 2172 964,84 b)
z tytułu emisji dłużnych 
papierów wartościowych

1 Materiały 393 416,93 481 964,84 c) inne zobowiązania finansowe 130 898,57 0,00

2 Półprodukty i produkty w toku d)
z tytułu dostaw i usług, 
o okresie wymagalności: 7 577 664,62 3 493 817,91

3 Produkty gotowe -  do 12 miesięcy 7 577 664,62 3 490 004,91
4 Towary 0,00 1 691 000,00 -powyżej 12 miesięcy 0,00 3 813,00

5 Zaliczki na dostawy i usługi e) zaliczki otrzymane na dostawy 
i usługi

II Należności krótkoterminowe 4 592 664,10 4 466 626,51 f) zobowiązania wekslowe

1 Należności odjednostek 
powiązanych

0,00 0,00 g)

z tytułu podatków, ceł, 
ubezpieczeń społecznych 
i zdrowotnych oraz innych 
tytułów publicznoprawnych

1 013 059,06 972 341,58

a)
z tytułu dostaw i usług, 
o okresie spłaty: 0,00 0,00 h) z tytułu wynagrodzeń 783 761,93 734 791,39 .

-  do 12 miesięcy i) inne 168 198,72 196 112,31
-powyżej 12 miesięcy 4 Fundusze specjalne 135 492,38 189 086,16

b) inne IV Rozliczenia międzyokresowe 11 758 161,57 10 570 034,44

2

Należności od pozostałych 
jednostek, w których jednostka 
posiada zaangażowanie w 
kapitale

0,00 0,00 1 Ujemna wartość firmy

a)
z tytułu dostaw i usług, 
o okresie spłaty: 0,00 0,00 2 Inne rozliczenia międzyokresowe 11 758 161,57 10 570 034,44

-d o  12 miesięcy -  długoterminowe 8 674 112,23 10 325 050,92
-powyżej 12 miesięcy -  krótkoterminowe 3 084 049,34 244 983,52

b) inne

3 Należności od pozostałych 
jednostek 4 592 664,10 4 466 626,51

a)
z tytułu dostaw i usług, 
o okresie spłaty: 4 375 984,02 4 372 907,51

-  do 12 miesięcy 4 375 984,02 4 372 907,51
-powyżej 12 miesięcy
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b)

c)
d)

m

a)

b)

c)

2 tytułu podatków, dotacji, ceł, 
ubezpieczeń społecznych 
i zdrowotnych oraz innych 
tytułów publicznoprawnych

dochodzone na drodze sądowej
Inwestycje krótkoterminowe
Krótkoterminowe aktywa 
finansowe
w jednostkach powiązanych
-udziały lub akcje
-  inne papiery wartościowe
• udzielone pożyczki
inne krótkoterminowe aktywa 
finansowe

w pozostałych jednostkach
-udziały lub akcje

¡nne papiery wartościowe
• udzielone pożyczki

-  inne krótkoterminowe aktywa 
finansowe

środki pieniężne i inne aktywa 
pieniężne

-  środki pieniężne w kasie i na 
rachunkach

-  inne środki pieniężne

IV

-  inne aktywa pieniężne
Inne inwestycje 
krótkoterminowe

Krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe

Należne wpłaty na kapitał1 
(fundusz) podstawowy'

216 680,08 93 719,00

621 165,67

621 165,67

0,00

2 091 904,93

2 091 904,93

0,00

0,00 0,00

621 165,67

618 824,42

2 341,25

2 091 904,93

2 089 885,88

2 019,05

428 530,90 .331 304,82

Udziały (akcje) własne 

A K T Y W A  razem
(suma poz. A  i B 1C i D) 34 485154,95 34 818 150,41 P A S Y W A  razem

Sfsumapoz^Ai :J|) ' i3 § 8 ® 5 { ® ;
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SAMODZIELNY
PUBLICZNY ZAKŁAD RACHUNEK PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH
™ ^ R0W 0TNEJ sp o rzą d zo n y  za  o k r e s   01.01.2018-31.12.2018
W  KYrINIh

(dane jednostki)____________________________(metoda pośrednia) jednostka obliczeniowa: _ zł

Wiersz
Dane za

Wjs/czególmenie rok bieżący 
2018

! rok poprzedni 
2017

A. Przepływ> środków picnic/nych l  działalności operacyjnej
[. Zysk (strata) nettu -4 681 685,26

II. Korekty razem 5 385 ¿43,68 i -1 0̂ 2 688,73
1. Amortyzacja 648 986,09 601 139,79
2. Zyski (straty) z tytułu różnic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetki i udziały w zyskach (dywidendy) 67 964,39 -44 649,54
4. Zysk (strata) z działalności inwestycyjnej 65 901,34 -6 200,00
5. Zmiana stanu rezerw -232 744,34 222 438,19
6. Zmiana stanu zapasów -101 452,09 -1 933 359,90
7. Zmiana stanu należności -126 037,59 -1 930 985,90
8. Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych, z wyjątkiem pożyczek i kredytów 4 092 027,36 2 632 875,41
9. Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych 906 570,61 -528 071,33
10. Inne korekty 64 227,91 -55 875.45

srani;.' ¿iŚirî :p̂ sî Ê yni<(l£ii!eiztie'£Coiślî źi!iłŚLtn.óśći operacyjnej (I-1-/-II) }•’ 3i,: ■:./ 703 758,42 -960.917,81:
iEH^tłvwv środków pienie^yitf-zidzihłaJiBIHlin^estytyłn^iiiili ?&' YggifiSfP 0,00 !5T;igiwQfQ0i

1 i;tepi#'V ■ SSSAA1 \ r',v Aa.a 1 95:000,00 ■ i v  50 849;54
1. Zbycie wartości niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywów trwałych 95 000,00 6 200,00
2. Zbycie inwestycji w nieruchomości oraz wartości niematerialne i prawne
3. Z aktywów finansowych, w tym: 0,00 44 649,54

a) w jednostkach powiązanych
b) w pozostałych jednostkach 0,00 44 649,54

- zbycie aktywów finansowych
- dywidendy i udziały w zyskach
- spłata udzielonych pożyczek długoterminowych
- odsetki 0,00 44 649,54
- inne wpływy z aktywów finansowych

4. Inne wpływy inwestycyjne
yS.&92‘640-219;93‘ 4;Ml2!Q64f636i70:

1. Nabycie wartości niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywów trwałych 2 640 219,93 2 064 636,70
2. Inwestycje w nieruchomości oraz wartości niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00

a) w jednostkach powiązanych
b) w pozostałych jednostkach 0,00 0,00

- nabycie aktywów finansowych
- udzielone pożyczki długoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne
l u b a iI*rżit>Ńwyirieni^nLhettb'ldziałalnościińwestycvinei(I-II) i i ł n ! i i i L-2i545'219.93: :-2 013 787.16,

0,0,0)
g;g®7iXł000,00. A. 0;00:.

1. Wpływy netto z wydania udziałów (emisji akcji) i innych instrumentów kapitałowych 
oraz dopłat do kapitału

2. Kredyty j pożyczki 700 000,00 0,00
3. Emisja dłużnych papierów wartościowych
4. Inne wpływy finansowe
11. -V,'i/S-'*':- - f !f; * / "-i. -' V • • . 329277.75
1. Nabycie udziałów (akcji) własnych
2. Dywidendy i inne wypłaty na rzecz właścicieli
3. Inne, niż wypłaty na rzecz właścicieli, wydatki z tytułu podziału zysku
4. Spłaty kredytów i pożyczek
5. Wykup dłużnych papierów wartościowych
6. Z tytułu innych zobowiązań finansowych
7. Płatności zobowiązań z tytułu umów leasingu finansowego 261 313,36 0,00
8. Odsetki 67 964,39 0,00
9. Inne wydatki finansowe

UL ,Przepływy ptenieżń ûietto ż działalnoŚci flńansowei ( I - I I ) : ; ■;% : -V¥ 370 722,25 0,00
D. liMS7iG.739i26: .:.' >-2 974704,97
K. -MiSgl <470.739,25; s - M U  lHijKiiiKP

- zmiana stanu środków pieniężnych z tytułu różnic kursowych
1 5j06'6‘ '609; 90

g il ifg g ll l  65,67; AYi2:091-9Q4,93.
- 0 ograniczonej możliwości dysponowania 120 648,92 0,00
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SAMODZIELNY 
PUBLICZNY ZAKŁAD 
OPIEKI ZDROW OTNEJ W 
RYPINIE

(dane jednostki)

ZESTAWIENIE ZMIAN

W KAPITALE (FUNDUSZU) WŁASNYM
sporządzone za o k re s ....................01.01,2018 - 31.12.2018

jednostka obliczeniowa: zł.

Wiersz i Wyszczególnienie
Dane za

rok bieżący 
2018

rok poprzedni 
2017

I. | Kapitał (fundusz) własny na początek okresu (BO) 16 998 528,46 I 16 916 757,53
- zmiany przyjętych zasad (polityki) rachunkowości
• korekty błędów

I.a. Kapitał (fundusz) własnytnaflicz^ękfikit^ tónjlttaci^ ^6998^528,46 1 6  9 16  757 ,53
1.

1.1.
Kapitał (fundusz) podstawowy na początek okresu
Zmiany kapitału (funduszu) podstawowego

6 093 .503;22 6 093.503,22

a) zwiększenie (z tytułu)
- wydania udziałów (emisji akcji)

b) zmniejszenie (z tytułu)

1.2 .

■ 1 .

- umorzenia udziałów (akcji)

Kapitał (fundusz) podstawowy na koniec okresu

Kapitał (fundusz) zapasowy na poeżątek Okresu
6 093 503,22

10 823 254,32
6 093 503,22

10.188 131,80
Zmiany kapitału (funduszu) zapasowego

a) zwiększenie (z tytułu)
- emisji akcji powyżej wartości nominalnej
- podziału zysku (ustawowo)

- podziału zysku (ponad wymaganą ustawowo minimalną wartość)

b) zmniejszenie (z tytułu)
- pokrycia straty

2.2. Stan kapitału (funduszu) zapasowego na koniec okresu

3.

3.1.

Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny na początek okresu -  zmiany 
Przyjętych zasad (polityki) rachunkowości v ?
Zmiany kapitału (funduszu) z aktualizacji wyceny

a) zwiększenie (z tytułu)

b) zmniejszenie (z tytułu)
- zbycia środków trwałych

3.2. Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu

81 770,92
81 770,92

0,00

81 770,92

635 122,52
635 122,52
635122,52

0,00

10 905 025,24 10 823 254,32
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4.. Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe na początek okresu
4.1. Zmiany pozostałych kapitałów (funduszy) rezerwowych

a) zwiększenie (z tytułu)

-
-
-

b) zmniejszenie (z tytułu)
-
-
-

43. Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe na koniec okresu

■5; Zysk (strata) z lat ubiegłych na początekiokresu 81 770,92 635 122,51.
5.1. Zysk z lat ubiegłych na początek okresu 81 770,92 635 122,51

- zmiany przyjętych zasad (polityki) rachunkowości
- korekty błędów

5.2. Zysk z lat ubiegłych na początek okresu, po korektach 81 770,92 635 122,51
a) zwiększenie (z tytułu)

- podziału zysku z lat ubiegłych
-
-
-

b) zmniejszenie (z tytułu) 81 770,92 635122,51
-
- podział zysku 81 770,92 635 122,51
-

5.3. Zysk z lat ubiegłych na koniec okresu 0,00 0,00
5.4. Strata z lat ubiegłych na początek okresu 0,00 0,00

- zmiany przyjętych zasad (polityki) rachunkowości
- korekty błędów

5.5. Strata z lat ubiegłych na początek okresu, po korektach 0,00 0,00
a) zwiększenie (z tytułu) -2 014 981,69 0,00

- przeniesienia straty z lat ubiegłych do pokrycia

kprekta wyniku finansowego za 201? rok, blednie zakwalifikowana wartoić darowizny oraz korekta cdnisbw amortyzacyjnych ed dctadi 2 014 981,69 0,00
-
-

b) zmniejszenie (z tytułu)
-
-
*

5.6. Strata z lat ubiegłych na koniec okresu -2 014 981,69 0,00
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegłych na koniec okresu -2 014 981,69 0,00
6. W ynik netto, -4 681 685,26 81 770,92

a) zysk netto 0,00 81 770,92
b) strata netto 4 681 685,26 0,00
c) odpisy z zysku

U, K a p it a ł^ # .^ '4:10^ i6r,5.1;-

Kapitał (fundusz) własny, po uwzględnieniu proponowanego pod^ łu  zyskb 
(pokrycia straty) ^  J|:li|£p0l;861^ p 17 226 812,93
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"Dodatkowe informacje i objaśnienia" sporządzane według za łączn ika nr 1 do ustawy o rachunkowości (ze względu na ich 
specyfikę) generalnie me mają nadanej jako całości postaci ustrukturyzowanej. Tę część sprawozdania jednostka 
sporządza we własnym zakresie  i dołącza w  postaci plików P D F  jako element sprawozdania finansowego klikając na 
przyc isk um ieszczony poniżej. Struktury logiczne zam ieszczone  na stronie BIP M inisterstwa Finansów  wymagają także 
dołączen ia opisu do informacji dodatkowej, który należy zam ieśc ić  w sposób analogiczny. -

L iczba dołączonych opisów: 13 Liczba dołączonych plików: 13

W yłącznie jeden punkt "Dodatkowych informacji i objaśnień", dotyczący rozliczenia różnicy pom iędzy podstawa
n0Wp »D p?datkiem doch° d°wym a wynikiem finansowym (zyskiem, stratą) brutto ma nadaną ustrukturyzowaną 

R °2l'czenia rozmcy (...) w  wersji uproszczonej jest dostępny poniżej. Z  kolei wersja rozszerzona tego druku 
jest dostępna jako dodatkowy załącznik. Można go dodać klikając z n a k "+" w lewej kolumnie programu.

Rozliczenie rozmcy pomiędzy podstawą opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem finansowym (zyskiem/stratą) brutto

Rok bieżący Rok poprzedni 
(opcjonalnie)

Wyszczególnienie Wartość . Wartość

łączna
z zysków 

kapitałowych 
(opcjonalnie)

z innych źróde 
przychodów 
(opcjonalnie)

.
łączna z zysków 

kapitałowych

z innych 
źródeł 

przychodów
A. Zysk (strata) brutto za dany rok 4 680 165,26

B. Przychody zwolnione z 
opodatkowania (trwałe różnice 
pomiędzy zyskiem/stratą dla 
celów rachunkowych a 
dochodem/stratą dla celów 
podatkowych)

250 028,96

C. Przychody niepodlegające 
opodatkowaniu w roku bieżącym 91 205,87

D. Przychody podlegające 
opodatkowaniu w roku 
bieżącym, ujęte w księgach 
rachunkowych lat ubiegłych

0,00

H. Koszty niestanowiące kosztów 
uzyskania przychodów (trwałe, 
różnice pomiędzy zyskiem/stratą 
dla celów rachunkowych 
a dochodem/stratą dla celów 
podatkowych)

1 270 195,27

F. Koszty nieuznawane za koszty 
uzyskania przychodów 
w bieżącym roku

0,00

U. Koszty uznawane za koszty 
uzyskania przychodów w roku 
bieżącym ujęte w księgach lat 
ubiegłych

416 090,62

H. Strata z lat ubiegłych 0,00

i. Inne zmiany podstawy 
opodatkowania ■4 159 297,29

J, Podstawa opodatkowania 
podatkiem dochodowym 7 999,00

K. Podatek dochodowy 1 520,00
---- ---------- -

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl

http://www.Druki.Gofin.pl
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego:
bilansu oraz rachunku zysku i strat za 2018rok
Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rypinie

87-500 R Y P IN  ul. 3 M A J A  2 

NIP: 8921296985 

R E G O N : 910858394 

K R S  0000009038



I. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

1. Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Rypinie prowadzi działalność 
w zakresie usług medycznych ochrony zdrowia i promocji zdrowia. Zakład posiada 
osobowość prawną i został wpisany do krajowego rejestru publicznych zakładów 
opieki zdrowotnej w Sądzie Rejonowym w Toruniu VII Wydział Gospodarczy 
Krajowego Rejestru Sądowego: KRS 0000009038. W związku z wejściem ustawy 
reformującej administrację publiczną organem, który utworzył SPZOZ w Rypinie 
oraz sprawującym nadzór jest Rada Powiatu w Rypinie.

2. SPZOZ w Rypinie powstał 01.01.1999 roku w wyniku przekształcenia jednostki 
budżetowej -  Zakładu Opieki Zdrowotnej w jednostkę samodzielną -Samodzielny 
Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej.

3. Nazwę zakładu, siedzibę, formę gospodarki finansowej, podstawowe kierunki 
działalności, rodzaje i zakres udzielanych świadczeń zdrowotnych, obszar działania, 
organy zakładu i strukturę organizacyjną określa szczegółowo Statut Samodzielnego 
Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rypinie.

4. Sprawozdanie finansowe obejmuje okres roczny równy z rokiem kalendarzowym 
tj. od 01.01.2018r. do 31.12.2018r. Dane liczbowe w sprawozdaniu finansowym 
zostały podane w złotych i groszach.

5. W skład SPZOZ nie wchodzą wewnętrzne jednostki organizacyjne sporządzające 
samodzielnie sprawozdania.

6. Sprawozdanie finansowe zostało sporządzone przy założeniu kontynuowania 
działalności statutowej przez SPZOZ, w okresie nie krótszym niż 12 miesięcy od dnia 
bilansowego. Okoliczności nie wskazują na zagrożenie kontynuowania działalności, 
jak również nie jest zamierzone zaprzestanie prowadzenia działalności w roku 
następnym. Na dzień sporządzenia sprawozdania finansowego nie są nam znane 
zdarzenia zagrażające kontynuowaniu przez SPZOZ działalności.
Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w porównaniu do roku 2017 nie 
zmienił zakresu rodzaju działalności oraz zakresu terytorialnego działania. Nie 
nastąpił podział zakładu, ani też połączenie z innym zakładem. Nie uruchamiano też 
nowego rodzaju działalności.

7. Zgodnie z Ustawą o działalności leczniczej, obowiązującą od 01.07.2011 roku z 
późniejszymi zmianami, oraz statutem, SPZOZ w Rypinie jako jednostka posiadająca 
osobowość prawną, prowadzony jest w formie samodzielnego zakładu, 
pokrywającego z posiadanych środków i uzyskiwanych przychodów koszty 
działalności i zobowiązań.
Oznacza to, że działalność prowadzona jest wg zasad pełnego rozrachunku 
gospodarczego.
Podstawą prowadzenia ksiąg rachunkowych jest Ustawa o rachunkowości 
z dnia 29 września 1994 r, (Dz. U. nr 351 z 2019r),
oraz Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011r, o działalności leczniczej (Dz. U. z 2018r 
poz.2190 z późniejszymi zmianami).
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Przyiete i stosowane zasady polityki rachunkowości:

• Aktywa i pasywa wycenia się według zasad określonych w ustawie
o rachunkowości.

• Zakład stosuje odpisy amortyzacyjne od środków trwałych oraz wartości 
niematerialnych i prawnych według stawek przewidzianych
w przepisach ustawy o rachunkowości. Odpisy amortyzacyjne środków 
trwałych są naliczane w formie liniowej. Stawka amortyzacji od wartości 
niematerialnych i prawnych wynosi rachunkowo od 4%.
W skład amortyzowanych środków
trwałych wchodzi przekazany w nieodpłatne użytkowanie majątek ruchomy 
Skarbu Państwa, który z dniem 01.01.1999 r stał się własnością SPZOZ, 

oraz nieruchomości budynki i budowle.
Amortyzację rozpoczyna się od miesiąca następującego po miesiącu przyjęcia 
składnika majątku do używania. Wyjątek stanowią środki trwałe 
amortyzowane jednorazowo, które amortyzuje w miesiącu przyjęcia do 
używania. Obiekty amortyzuje się do zrównania sumy odpisów 
amortyzacyjnych z wartością początkową środka trwałego lub wartości 
niematerialnej i prawnej. W przypadku wcześniejszego zbycia lub zaprzestania 
użytkowania, odpisów dokonuje się do końca miesiąca, w którym nastąpiła 
sprzedaż lub wycofanie z użytkowania..

• Jednorazowo w ciężar kosztów odpisuje się skłądniki majątku o niskiej 
wartości. Wartość ta wynosi do 500 zł Odpisu dokonuje się w miesiącu 
przyjęcia środka trwałego do używania.

• Przedmioty o wartości powyżej 500zł są zaliczane do środków trwałych a ich 
ewidencja prowadzona w sposób umożliwiający identyfikację każdego 
przedmiotu i ustalenie miejsca jego użytkowania.
Stany i rozchody zakupionych materiałów objęte ewidencją ilościowo- 
wartosciową ewidencjonuje się w cenach zakupu ustalonych przy 
zastosowaniu metody FIFO.
Na dzień bilansowy dokonano spisu z natury zapasu materiałów, które zostały 
wycenione według cen zakupu brutto.

Należności i zobowiązania wykazywane są w kwocie wymagającej zapłaty.

Wartość majątku SPZOZ określają fundusz założycielski i fundusz zakładu. 
Fundusz założycielski zakładu stanowi wartość wydzielonej samodzielnemu 
publicznemu zakładowi opieki zdrowotnej części mienia Skarbu Państwa. 
Fundusz zakładu stanowi wartość majątku samodzielnego publicznego 
zakładu opieki zdrowotnej po odliczeniu ftmduszu założycielskiego.

Na dzień bilansowy nie ustala się aktywów i rezerw z tytułu odroczonego 
podatku dochodowego.
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• Na dzień bilansowy dokonuje się odpisów aktualizujących aktywa. 
Aktualizacja należności z tytułu usług medycznych osób nieubezpieczonych,
z uwagi na znaczny stopień prawdopodobieństwa nieściągalności, dokonywana 
jest w postaci odpisów aktualizujących.

• Ewidencja kosztów prowadzona jest przy wykorzystaniu kont zespołu
4” i 5”

• Rachunek zysków i strat sporządzany jest w wariancie porównawczym.

• W bilansie zasady kwalifikowania krótkoterminowych aktywów finansowych 
od środków pieniężnych są takie same jak stosowane do określenia środków 
pieniężnych i ich ekwiwalentów w rachunku przepływów pieniężnych.

• Rachunek przepływów pieniężnych jest sporządzany metodą pośrednią, 
podsumowuje przepływ środków pieniężnych w SPZOZ z uwzględnieniem ich 
źródeł i wykorzystania.

• W zawiązku ze zmianą zasad prezentacji wybranych zagadnień rachunkowych 
wynikających ze zmian ustawy o rachunkowości od 01.01.2016r, SPZOZ 
Rypin uzupełnia dane w rachunku zysku i strat o pozycję: składki emerytalne. 
Pozostałe zmiany wynikające z ustawy o rachunkowości nie wpłynęły na 
konieczność przesunięć w poszczególnych pozycjach bilansu, rachunku 
zysków i strat oraz w zestawieniu zmian w kapitale własnym.
SPZOZ nie ma obowiązku prezentacji i przekształcenia retrospektywnego 
sprawozdania finansowego za 2018 rok, ponieważ dane rzeczywiście 
przedstawione w zeszłorocznym sprawozdaniu finansowym są tożsame 
z danymi po przekształceniu retrospektywnym.
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II. Informacje dodatkowe i objaśnienia.

1. Uzupełniające dane o aktywach i pasywach bilansu

1.1. Szczegółowy zakres zmian wartości grup rodzajowych środków trwałych, wartości 
niematerialnych i prawnych zawierający stan tych aktywów na początek roku obrotowego, 
zwiększenia i zmniejszenia z tytułu: aktualizacji wartości, nabycia, przemieszczenia 
wewnętrznego oraz stan końcowy, a dla majątku amortyzowanego stan i zmiany 
dotychczasowego umorzenia przedstawia Załącznik Nr 1.

1.2. Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Rypinie posiada grunty 
w użytkowaniu wieczystym, na podstawie Aktu notarialnego Nr 4459/1998
z dnia 16.12.1998r. Wykaz gruntów i prawa wieczystego użytkowania SPZOZ Rypin 
przedstawia Załącznik Nr 2.

1.3 W 2018 roku SPZOZ Rypin posiadał środki trwałe używane na podstawie umowy 
dzierżawy. Wykaz środków trwałych dzierżawionych- konto pozabilansowe- przedstawia 
Załącznik Nr 3.

1.4 Zobowiązania wobec budżetu państwa lub jednostek samorządu terytorialnego z tytułu 
uzyskania prawa własności budynków i budowli - nie dotyczy

1.5 Struktura własności kapitału podstawowego SPZOZ Rypin: 100% Powiat Rypin.

1.6 Stan na początek roku obrotowego, zwiększenia i wykorzystanie oraz stan końcowy 
kapitałów (funduszy) zapasowych przedstawia zestawienie zmian w kapitale własnym.

1.7 W roku obrotowym 2018 SPZOZ Rypinie wygenerował stratę w wysokości
4.681.685,26 zł. Po zatwierdzeniu sprawozdania bilansowego strata zostanie zaliczona na 

zmniejszenie kapitału zapasowego.

1.8 Dane o stanie rezerw według celu ich utworzenia na początek roku obrotowego, 
zwiększeniach, wykorzystaniu, rozwiązaniu i stanie końcowym.
SPZOZ Rypin tworzy rezerwy na świadczenia pracownicze na nagrody jubileuszowe 
i odprawy emerytalne. Na dzień bilansowy 31.12.2018 roku dokonano rozwiązania rezerwy 
za okres 2018 roku w wysokości 232.744,34 zł.

Lp. Rodzaj świadczenia Stan na 
01.01.2018r.

Kwota
zmniejszenia

Wartość na 
31.12.2018r.

1 Nagrody jubileuszowe i odprawy 
emerytalne 1.663.438,16zł 232.744,34zł 1.430.693,82zł

Wartość rezerw krótkoterminowych na dzień bilansowy wyliczono w oparciu o zaplanowane 
wydatki na ten rodzaj zobowiązań na 2019 rok w wysokości 265.584,33zł.



1.9 Odpisy aktualizujące wartość należności.

Lp. Rodzaj należności
Stan na  

01.01.2018r.
K w ota

zm nieiszenia
K w ota

zw iększenia
W artość na 

31.12.2018r.
1 Należności z  tytułu usług 

m edycznych 20568,96 0 340,76zł 20.909,72

Wykaz należności krótkoterminowych przedstawia Załącznik Nr 4.

1.10 Podział zobowiązań długoterminowych według pozycji bilansu o pozostałym od dnia 
bilansowego, przewidywanym umową okresie spłaty.
Zobowiązania długoterminowe wykazane w bilansie są to zobowiązania z tytułu leasingu, 
które zostały uzgodnione z kontrahentami na podstawie potwierdzenia sald.
Wykaz zobowiązań strukturę i dynamikę 2018/2017przedstawiaZałącznikNr5.

1.11 w przypadku gdy składnik aktywów lub pasywów jest wykazywany w więcej niż jednej 
pozycji bilansu, jego powiązanie między tymi pozycjami; dotyczy to w szczególności 
podziału należności i zobowiązań na część długoterminową i krótkoterminową;

Łączne zobowiązanie z tytułu leasingu finansowego wynosi 616.261,34 zł

1.12 Wykaz pozycji czynnych i biernych rozliczeń międzyokresowych przedstawia 
Załącznik Nr 6
Rozliczenia międzyokresowe przychodów dotyczą środków finansowych otrzymanych na 
sfinansowanie nabycia lub wytworzenia środków trwałych ,w tym środków trwałych 
w budowie. Obejmują również odpisy amortyzacyjne dotyczące środków trwałych objętych 
dofinansowaniem ze źródeł zewnętrznych i darowizn.

1.13 Wykaz grup zobowiązań zabezpieczonych na majątku jednostki ze wskazaniem jego 
rodzaju.- nie posiada
SPZOZ Rypin nie posiada zobowiązań zabezpieczonych na majątku: weksel, hipoteka, 
zastaw.

1.14 Zobowiązania warunkowe, w tym również udzielone przez jednostkę gwarancji i 
poręczenia, także wekslowe; odrębnie należy wykazać informacje dotyczące gwarancji i 
poręczeń wobec jednostek powiązanych. SPZOZ Rypin nie posiada zobowiązań 
warunkowych z tytułu udzielonych gwarancji i poręczeń.

1.15) środki pieniężne zgromadzone na rachunku VAT,

Stan środków pieniężnych na rachunku bankowym VAT wynosi zero zł.

&
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2.

2.1 Struktura rzeczowa (rodzaje działalności) i terytorialna: (kraj, eksport) przychodów netto 
ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów.
Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Rypinie prowadzi działalność 
w zakresie ochrony zdrowia na terenie miasta Rypina i powiatu rypińskiego. Przychody 
są realizowane z odpłatnych świadczeń zdrowotnych udzielanych na zlecenie osób prawnych 
i fizycznych. Podstawowym źródłem przychodów są usługi medyczne świadczone na 
podstawie kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia Oddział Wojewódzki w Bydgoszczy. 
Dodatkowe źródła przychodów pochodzą z:

- odpłatnych świadczeń medycznych udzielanych osobom nieubezpieczonym lub za 
świadczenia nie przysługujące w ramach ubezpieczenia,

- odpłatnych badań profilaktycznych świadczonych na rzecz zakładów pracy i uczniów, 
częściowej odpłatności pacjentów za pobyt w Zakładzie Pielęgnacyjno Opiekuńczym, 
badań laboratoryjnych, rtg, usg, echo serca, bakteriologicznych, mammograficznych.

- z  ̂ usług niemedycznych: dzierżaw pomieszczeń, sprzętu, wynajmu lokali 
mieszkalnych, usług prosektorium, kserokopii dokumentacji medycznej oraz 
refakturowania za media, świadczenie usług sterylizacji podmiotom zewnętrznym.

Dane obrazujące strukturę przychodów i kosztów z działalności i dynamikę 2018/2017 
odzwierciedlają Załączniki Nr 7 i 8.

2.2 Wysokość i wyjaśnienie przyczyn odpisów aktualizujących środki trwałe - nie wystąpiły.

2.3 Wysokość odpisów aktualizujących wartość zapasów- nie wystąpiły.

Znaczne zmniejszenie stanu zapasów wynika z urealnienia wyceny aktywów- otrzymanych w 
roku 2017 w formie darowizny. Wycena ta została dokonana w oparciu o dane uzyskane z 
ogłoszeń internetowych.

2.4 Informacje o przychodach, kosztach i wynikach działalności zaniechanej w roku 
obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku następnym.
W SPZOZ Rypin w roku 2018 nie zaniechano działalności, ani też nie jest zamierzone 

zaprzestanie prowadzenia działalności w roku następnym.

2.5 Rozliczenie głównych pozycji różniących podstawę opodatkowania podatkiem 
dochodowym od wyniku finansowego (zysku, straty) brutto.
SPZOZ sporządza CIT-8 za dany rok obrotowy i składa wraz z dokumentami 
sprawozdawczymi do Kujawsko-Pomorskiego Urzędu Skarbowego w Bydgoszczy- 
ZałącznikNr9

2.6 Koszt wytworzenia środków tiwałych w budowie; w tym odsetki oraz skapitalizowane 
różnice kursowe od zobowiązań zaciągniętych w celu ich sfinansowania -  nie występują.

2.7 Poniesione w ostatnim roku i planowane na następny rok nakłady na niefinansowe aktywa 
trwałe. - Załącznik Nr 10



2.8 Dla pozycji bilansu oraz rachunku zysków i strat, wyrażonych w walutach obcych -  kursy 
przyjęte do ich wyceny. Nie wystąpiły

3. Informacje uzupełniające do rachunku przepływów pieniężnych 

Informacje te podano w załączniku Nr 12.

4. Informacje o:

4.1. Charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostkę umów nieuwzględnionych w 
bilansie w zakresie niezbędnym do oceny ich wpływu na sytuację majątkową, finansową i 
wynik finansowy jednostki. - Nie występują.

4.2. Istotne transakcje (wraz z ich kwotami) zawarte przez jednostkę na innych warunkach niż 
rynkowe ze stronami powiązanymi, przez które rozumie podmioty powiązane zdefiniowane w 
międzynarodowych standardach rachunkowości przyjęte zgodnie z rozporządzeniem WE nr 
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 łipca 2002r. w sprawie stosowania 
międzynarodowych standardów rachunkowości, wraz z informacjami określającymi charakter 
związku ze stronami powiązanymi oraz innymi informacjami dotyczącymi transakcji, 
niezbędnych dla zrozumienia ich wpływu na sytuację wpływu na sytuację majątkową, 
finansową i wynik finansowy jednostki. Informacje poszczególnych transakcji są niezbędne 
dla oceny ich wpływu na sytuację majątkową, finansową i wynik finansowy jednostki. Nie 
występują.

4.3. wynagrodzeniach, łącznie z wynagrodzeniem z zysku, wypłaconych lub należnych 
osobom wchodzącym w skład organów zarządzających, nadzorujących albo administrujących 
spółek handlowych (dla każdej grupy osobno) za rok obrotowy oraz wszelkich zobowiązań 
wynikających z emerytur i świadczeń o podobnym charakterze dla byłych członków tych 
organów lub zobowiązaniach zaciągniętych w związku z tymi emeryturami , ze wskazaniem 
kwoty ogółem dla każdej kategorii organu- Nie dotyczy.

4.4 kwotach zaliczek, kredytów, pożyczkach i świadczeniach o podobnym charakterze 
udzielonych osobom wchodzącym w skład organów zarządzających, nadzorujących albo 
administrujących jednostki ze wskazaniem ich głównych warunków, wysokości 
oprocentowania oraz wszelkich kwot spłacanych, odpisanych lub umorzonych a także 
zobowiązań zaciągniętych w ich imieniu tytułem gwarancji i poręczeń spółek wszelkiego 
rodzaju ze wskazaniem kwoty ogółem dla każdego z tych organów. -  Nie dotyczy

4.5. Przeciętne zatrudnienie, z podziałem na grupy zawodowe przedstawia Załącznik Nr 11.

4.6. wynagrodzeniu biegłego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdań 
finansowych, wypłaconym lub należnym za rok obrotowy odrębnie za:

a) obowiązkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego.

Obowiązkowe badanie sprawozdania finansowego za 2018 rok zostało przeprowadzone 
przez podmiot uprawniony do badania Anna Kułakowska Biuro Rachunkowo-Audytorskie ul. 
Wojska Polskiego 43/45 87-100 Toruń, wpisaną na listę firm audytorskich prowadzoną przez



Polską Izbę Biegłych Rewidentów pod nr 2633.Wynagrodzenie za wykonaną usługę wg 
umowy z dnia 24 stycznia 2018 roku wynosi 8.000zł brutto.

b) inne usługi poświadczające- nie wystąpiły

c) usługi doradztwa podatkowego- nie wystąpiły

d) pozostałe usługi- nie wystąpiły.

4.7. informacje zdarzeniach dotyczących lat ubiegłych ujętych w sprawozdaniu 
finansowym roku obrotowego, w tym o rodzaju popełnionego błędu oraz kwocie korekty. 
Kwota korekty w nosi:

- kwota (-)l-625.550 zł- dotyczy darowizny z 2017r łóżek, które w bilansie 2017r
zakwalifikowano jako towary do sprzedaży a wartość określoną odniesiono na konto760

pozostałe przychody operacyjne. W 2018 roku została zastosowana korekta w zakresie 
otrzymanej

darowizny, gdyż zmieniono kwalifikację i dokonano korekty wyceny
- kwota (-) 190.000zł~ dotyczy darowizny z 2017r płatków śniadaniowych, która została 
odniesiona na konto darowizny 760-przychody operacyjne bez zaliczenia darowizny
w koszty w momencie rozchodu.

- kwota (-) 184.330,4 4 z ł-  dotyczy korekty odpisów amortyzacyjnych z okresu 2016-2017 
od dotacji.

księgowanych na koncie rozliczeń międzyokresowych przychodów.
- (-) 19.161,25 z ł—dotyczy korekty zapisów księgowych za 2018 rok.
- kwota 4.060 z ł—dotyczy korekty zapisów księgowych za rok 2017.
W wyniku korekt powstałą strata z lat ubiegłych w łącznej kwocie 2.014.981,69 zł.
4.8. informacje o znaczących zdarzeniach, jakie nastąpiły po dniu bilansowym, 

a nieuwzględnionych w sprawozdaniu finansowym. Po dniu bilansowym do dnia 
sporządzenia sprawozdania nie wystąpiły okoliczności mające wpływ na sprawozdanie 
finansowe.- Nie wystąpiły

4.9. przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowości, 
w tym metod wyceny oraz zmian sposobu sporządzania sprawozdania finansowego, jeżeli 
wywierają one istotny wpływ na sytuację majątkową, finansową i wynik finansowy jednostki, 
ich przyczyny i spowodowaną zmianami kwotę wyniku finansowego oraz zmian w kapitale 
(funduszu) własnym. Nie wystąpiły

5. informacje liczbowe zapewniające porównywalność danych sprawozdania finansowego za 
rok poprzedzający ze sprawozdaniem za rok obrotowy. SPZOZ Rypin rozpoczął działalność 
w formie samodzielnej jednostki od 01.01.1999 r. Zgodnie z zasadą ciągłości nie dokonano 
zmian w sposobie sporządzania sprawozdania finansowego za rok 2018 
w stosunku do lat poprzednich.

5.

5.1 informacje o wspólnych przedsięwzięciach podlegających konsolidacji w tym: 
la. nazwie, zakresie działalności wspólnego przedsięwzięcia,
Ib.procentowym udziale,
lc.części wspólnie kontrolowanych rzeczowych składników aktywów trwałych oraz 

wartości niematerialnych i prawnych,

9



Id.zobowiazaniach zaciągniętych na potrzeby przedsięwzięcia lub zakupu używanych 
rzeczowych składników aktywów trwałych, 

le. części zobowiązań wspólnie zaciągniętych,
lf. przychodach uzyskanych ze wspólnego przedsięwzięcia i kosztach z nim związanych, 
lg.zobowiązaniach warunkowych i inwestycyjnych dotyczących wspólnego 

przedsięwzięcia.- Nie dotyczy.

5.2 Informacja o transakcjach z jednostkami powiązanymi- Nie dotyczy.

5.3 Wykaz spółek ( nazwa i siedziba), w których jednostka posiada co najmniej 20% 
udziałów w kapitale lub ogólnej liczbie głosów w organie stanowiącym spółki.
Nie dotyczy.

10
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Dodatkowe informacje i objaśnienia - dla jednostki innej

Załącznik nr 8

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego
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Załącznik nr 9

Dodatkowe informacje i objaśnienia - dla jednostki innej

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN -



S a m o d z ie ln y  P u b lic z n y  Z ak ład  O p ie k i Z d r o w o tn e j  w  R yp in ie  

u l.  3 M a ja  2 

8 7 -5 0 0  R yp in

Załączn ik nr 9
R o z lic ze n ie  g łów nych  p o z y c j i ró ż n ią c y c h  pod staw ę  opo d a tk o w a n ia  pod a tk iem  d o ch o d o w ym  od  w yn ik u  fin a n so w e g o  z y s k  
(strata) b r u t to '___________

2018 2(117
Z y s k  (strata) brutto -4 680 165.26 90 355,92

1 Kw o ty , k tó re  zw ię k sza ją  p o d s taw ę  opo da tko w an ia  (n ie s tan o w ia  k o s z tó w  u zy s k a n ia  p rzy ch odu )
Rezerw y na wynaarodzen ia i św iadczen ia  pracownicze 504 833,05
Am ortyzac ia  N K U P  w ieczyst. użytkowania -12 317.20 30 587,22
N iewypłacone przez N F Z  kwoty nadwykonań za  2018r. -667 918.73
Koszty  operacji finansowych (odsetki budżetowe) -329.00 413,05
N ieopłacony Z U S -  umowy zle cen ie  i um owy o prace -207 858.63 145 650,58
N iewypłacone umowy z lecen ie  i o  dzieło -122 273,60 37 695,70
Kary umowne nałożone przez N FZ -7 669.15 34 433,67
Am ortyzac ia  od dotacji i darow izn -250 028,96
Składki dobrowolne, Zw iązek  Szp ita li Pow iatowych -1 800,00 0,00

-1 270 195,27 753 613,27
K w o ty , k tó re  zm n ie js za ją  p o d staw ę  o po da tkow an ia
Am ortyzac ia  N K U P  w ieczyst. użytkowania
Koszty operacji finansowych (odsetki budżetowe)
N iewypłacone umowy zle cen ie  i o dzieło
O dp isy aktualizu iace na leżnośc i i zap asy
Kary umowne nałożone przez N FZ
Przychody z  N FZ  za  2017 rok 91 205,87
Różn ica  miedzy, am ortyzacia b ilansowa a  podatkowa -1 803 940,37
W ykorzystane rezerwy na św iadczen ia  pracow nicze na liczone w  poprzednim  roku obrotowym 232 744,34 -282 394,86
De legac ie  i Z U S  za  rok poprzedn i opłacone w  roku sprawozdawczym 183 346.28 -504 604,12

507 296.49 -2 590 939,35
Kw o ty , k tó re  zw ię k sza ją  pod staw a  opo da tkow an ia
Zap łacone przez kontrahentów odsetki
P rzychody N F Z  korekty usług m edycznych za  okres 2017
Odsetki od lokat naliczone w  roku poprzednim , wpływ w  roku bieżącym

0,00
Dochód do opodatkowania -3 917 266,48 3 434 908,54
P rz y c h o d y  w y łą czo n e  z  opo d a tk o w a n ia  (am orty zac ja  ś ro d k ó w  trw a ły ch  f in a n s o w y ch  z  dotacji] -250 028.96 -798 782.97
D o ch o d y  w o ln e  od  poda tku  (d o ch ó d  p rze zn a c zo n y  na ce fe  s ta tu tow e) -4 159 297.29 -2 590 939,35
Podstaw a opodatkowania 7 998,15 45 186,22
Podatek dochodowy 1 520 8 585

Rypin 09.06.2019r.



Dodatkowe informacje i objaśnienia - dla jednostki innej

Załącznik nr 10

Drukowane programem DRUKI GOF.N Wydawnictwa Podatkow.go GOfIN - www.Druki.Go,in.p,
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Dodatkowe informacje i objaśnienia - dla jednostki innej

Załącznik nr 11

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN
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Dodatkowe informacje i objaśnienia - dla jednostki innej

Załącznik nr 12

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN



S a m o d z ie ln y  P u b lic z n y  Z a k ła d  O p ie k i Z d ro w o tn e j  w  R y p in ie  

u l. 3  M a ja  2 

8 7 - 5 0 0  R yp in

Załącznik Nr 12

Wyjaśnienie przyczyn znaczących różnic pomiędzy zmianami stanu niektórych pozycji w  bilansie oraz zmianami 
tych samych pozycji wykazanymi w rachunku przepływów pieniężnych

Lp. Tytuł 1.01.-31.12.2018r. 1.01.-31.12.2017r.
1. Zysk  (strata) z  działalności inwestycyjnej wynika z:

- strata ze  zbycia rzeczowych aktywów trwałych 
strata z  tytułu odpisania zaniechanej inwestycji 

i-zysk ze  zbycia rzeczowych aktywów trwałych

65 901,34=
........  4 954,84 ...

60 946,50 '

(6 200,00)

(6  2 0 0 ,0 0 )

2. Zm iana stanu zapasów:
- zm iana stanu zapasów  wynikająca z  bilansu 
korekta o kwotę odniesioną na wynik lat ubiegłych

{101 452,09)

1 779 547,91: 
...... (1 881 0 0 0 ,0 0 )

(1 933359,90)
(1 933 359,90)

3. Zm iana stanu zobowiązań krótkoterminowych, z  wyjątkiem: 
pożyczek i kredytów, wynika z  następujących pozycji: 4 092 027,36 2 632 875,41

- zm iana stanu zobowiązań krótkoterminowych z  bilansu
- zm iana stanu zobowiązań leasing
- korekta o zm ianę stanu pożyczek

4 922 925,93?
........(130 898,57) "

(700 0 0 0 ,0 0 )

2 632 875,41

4? Zm iana stanu rozliczeń międzyokresowych:
- zm iana stanu wynikająca z  bilansu . 

i korekta o kwotę odniesioną na wynik lat ubiegłych

906570,61 “

........1 OSO 901,05....
(184 330,44).....

(528 071,33)
..............(528 071,33)

“ s T Na w artość pozycji "inne korekty" składają się: 
odpisy umorzeniowe z  lat ubiegłych 
- pozostałe korekty odniesione na wynik z  lat ubiegłych

64227,91

64 227,91 ?

(55 875,45)
. . . . . .  ( 5 5  875,45)

Rypin 09.06.2019r



dala podpisu osoba podpisująca

2 0 1 9 -0 6 -0 9  1 5 :1 9 :3 9  A n n a  M a r ia  W ilk an o w sk a

2 0 1 9 -0 6 -1 0  1 2 :1 3 :3 8  R o m a n  W asie lew sk i

Informacja o podpisach złożonych na pliku XML sprawozdania finansowego

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pi

http://www.Druki.Gofin.pi


Załącznik nr 2

ZESTAW IENIE KO SZTÓW  i PRZYCH O D Ó W  N A  O P K  I - XII 2018



Z a łą c z n ik  nr 3

K o sz ty  I - VI 2019



Załącznik nr 4

Kartoteka w g konta ew idencyjnego

N azw a  je d n o s tk i S PZO Z  w  R yp in ie  

A d re s  je d n o s tk i:  8 7 -5 0 0  R yp in , 3 M a ja  2 

W y d ru k  w y k o n a  M B A D A C Z E W S K A #  

K ry te r ia  : W sk a źn ik  o  A n u lo w a n y

S tan  k a r to te k  na 2018 , Po  b ila n s ie  

B ie ż ą c y  ro k  i m ig 2 018 , P o  b ila n s ie

Konto

ew idencyjne W artość brutto W artość netto Bieżące um orzenie
0 1 0 0 0 1 2 3 1  9 5 6 ,6 5  z 99 8  3 9 6 ,5 4  z 23 3  5 6 0 ,1 1  z ł
0 1 0 0 1 21  4 11  9 7 1 ,9 7  z 17  194  2 0 3 ,7 7  zł 4  2 17  7 6 8 ,2 0  z ł
0 1002 1 7 9 2  5 1 4 ,9 1  z 1 1 7 6  375 ,23  z ł 6 1 6  1 3 9 ,6 8  z ł
0 1 0 0 3 15 7  138 ,93  zł 4  3 9 2 ,4 7  z ł 1 52  7 4 6 ,4 6  z ł
0 1 0 0 4 1 5 5 0  8 3 7 ,5 6  z ł 7 85  382 ,52  zł 765  4 5 5 ,0 4  zł
0 1005 4 1  8 2 7 ,8 4  zł 11 7 2 0 ,9 6  zł 30  1 06 ,88  z ł
0 1 0 0 6 1 7 3 7  0 7 9 ,9 3  z ł 788  5 9 2 ,9 1  zł 9 4 8  4 8 7  02  z ł
0 1007 1 9 3 4  2 9 3 ,7 1  z ł 1 2 9 6  8 1 3 ,4 7  zł 6 3 7  4 8 0 ,2 4  zł
0 1 0 0 8 12 0 8 4 1 1 3 ,9 1  zł 4  0 4 5  278 ,56  zł 8  0 38  8 3 5 ,3 5  zł
0 2 0 0 0 1 4 7 4  5 5 0 ,1 6  z ł 888  9 95 ,08  zł 5 8 5  5 5 5 ,0 8  zł
O G Ó ŁEM 43 416 285,57 zł 27 190 151,51 zł 16 226 134,06 zł

Koniec Wydawnictwa

W y d ru k  z o s ta ł w y k o n a n y  p rz y  u ży c iu  p ro g ra m u  Ś ro d k i T rw a łe  f irm y  A s se co  P o la n d  S 
L ice n c ję  na u ży w a n ie  p ro g ra m u  pos iad a : SPZO Z  Ryp in w wersji: 4.54.3.0(4)



Załącznik nr 5
Zobowiązania konia 201, 200 na dzień 31.12.2018

Konto

200-10
200-60

PerSaldo

-100 381,31

do 15 dni

-22 313,99

16 - 30 dni

-6 912,00

31 d n i -3  
mies.
-41 140,05

3 - 6  mies.

-12,87

6 -1 2  mies.

-165,88

Powyżej 12 
mies.

-185,00

Nieprr?tc-m :ni-
wane
-29 651,52

200-80
200-98
201-01 
201-02 
201-05 
201-06 
201-07 
201-08 =
Suma końcowa

-351.65 
-9 428,79 

-2 173 122,08 
-2 538 181.96 

-56 735,96 
-168 108.40 
-347 792,18 

-2 182 551.48 
-7 577 664,62

0,00 
0,00 

-161 683,90 
-383 503,70 

-9 340.27 
-43,05 

-56 181,44 
-124 263,79 
-757 330,14

0.00 
-452,29 

-183 132.62 
-146 238.62 

-10 142,42 
-1 758.24 

0,00 
-210 962.18 
-559 598,37

-85,00 
0.00 
0,00 

-435 415.32 
-186 296.35 

-26 700.66 
-4 477,93 

-70 705,01 
-205 927,52 
-970 747,84

-166.01 
0,00 
0.00 

-352 926,61 
0.00 
0,00 

-108 161,68 
-56 150,86 

-116 798.11 
-634 216,14

-170,64 
0.00 
0.00 

-61 655.22 
0,00 
0.00 

-3 032,78 
0,00 

-95 273,34 
-160 297,86

-88 00 
_ _  -2 8 .7 1  

o.i'C 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

-560,71

-501,16 
-6?,94 

’ " ” -8 97b,50 
-978 308,41 

-1 822 143.29 
-10 552,61 
-50 634.72 

-164 754,87 
-1 429 326.54 
-4 494 913,56

Zobowiązania konta 201, 200 na dzień 31.12.2018-wymagalne na 31.12.2018

Konto PerSaldo do 15 dni 1 6 -3 0  dni 31 d n i -3  
mies. 3 - 6  mies. 6 - 1 2  mies. Powyżej 12 

mies.
N ieprzeterm ino

-70 729,79 -22 313,99 -6 912,00 -41 140,05 -12,87 -165,88
-509,65 0,00 0,00 -85,00 -166,01 -170,64
-287,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00200-98

21  
2ü ¡-02

-2 706,98 
-1 198 303,22

0,00 -452,29 0,00 0,00 0,00
-161 683,90 
-383 503,70

-183 132,62 -435 415,32 -352 926,61 -61 655,22

201-05
-788 534,53 

-46 183,35
-146 238,62

-9 340,27 
-43,05

-186 296,35
-10 142,42

0,00 0,00
-26 700,66

0,00
0,00 0,00

-117 473,68 
-183 037,31

-1 758,24 -4 477,93 -108 161,68 -3 032,78
-56 181,44 

-124 263,79
0,00 -70 705,01 -56 150,86 0,00

-766 766,37 
-3174 532,59

-210 962,18 -205 927,52 -116 798,11 -95 273,34 -13 541,43 
-91 781,53

-757 330,14 -559 598,37 -970 747,84 -634 216,14 -160 297,86 -560,71

Zobowiązania konta 201, 200 na dziń 30.06.2019

Konto

200-10
200-60
200-80
200-98
201-01 
201-02

PerSaldo

-61 176.73 
-1 760,14 

-312,71 
-3 578,67 

-2 058 946.18 
-1 551 509 31

do 15 dni

-14 893.30 
0,00 
0,00 
0,00 

-123 151,54

1 6 - 3 0  dni

0.00 
0,00 

-25,00 
0.00 

-94 274,09

31 d n i - 3  
mies.

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

-306 680,32

3 - 6  mies.

-34 351,28 
0,00 
0,00 
0,00 

-375 349,45

6 - 1 2  mies.

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

-401 106.15

Powyżej 12 
m ies.

0,00 
-332,44 
-287,71 

0.00 
-12 127,53

Nieprzeterm ino
wane
-11 932,15 

-1 427.70 
0.00 

-3 578.67 
-746 257.10

201-05
201-06
201-07
201-08
S ’ ^ a  końcowa

-48 224.81 
-33 513.20 

-337 688,24 
-1 393 298.65 
-5 490 008,64

-9 772,34 
-2 897,00 

-37 532,49 
-89 978,69 

-540 815,34

0,00 
0.00 

-28 710.21 
-59 438.04 

-257 318,84

-19416.31 
-17 613.89 
-82 140.00 

-144 035,11 
-569 885,63

0.00 
-132,89 
-216.00 

-95 653,23 
-30 470.34 

-536173,19

0.00 
0,00 
0.00 
0,00 

-28 956.30 
-430 062,45

0,00 
0,00 
0,00 
0.00 

-1 541,52 
-14 289,20

-1 214 047.83 
-18 903.27 
-12 786.31 
-93 652.31 

-1 038 878.65 
-3 141 463,99

Zobowiązania 30.06.2019 wymagalne na 30.06.2019

Konto PerSaldo do 15 dni 16 - 30 dni 31 dni - 3 
mies. 3 - 6  mies. 6 - 1 2  mies. Powyżej 12 

mies.
N ieprzeterm ino

wane
0,00

-49 244,58 -14 893,30 0,00 0,00 -34 351,28 0,00
-332,44 0,00 0,00 0,00 0,00
-312,71 

-1 317 728,25
0,00 -25,00 0,00 0,00

0,00
0,00-123 151,54 

-262 589,98
-94 274,09 -306 680,32 -375 349,45 -401 106,15

-453 941,28 
-29 321,54

-74 871,50 0,00 0,00 0,00
0,00-9 772,34 

-2 897,00
0,00 -19416,31 -132,89

-116 479,80 
0,00-21 601,19 

-244 035,93
0,00 -17613, i -216.00 0,00

-37 532,49 
-89 978,69

-28 710,21 -82 140,00 -95 653,23
-406 761,84 

-2 523 279,76
-59 438,04 

-257 318,84
-144 035,11 -30 470,34 -28 956,30

0,00 
-52 341,84-540 815,34 -569 885,63 -536 173,19 -430 062,45 -174 735,11

Legenda:

200-10
200-60
200-80
200-98

201-01 
201-02 
201-05 
201-06 
201-07 
201-08

Kujawsko - Pomorski Oddział Narodowego Funduszu Zdrowia 
Zakłady Pracy i Instytucje 
Niepubl.i publiczne ZOZ 
Pacjenci Indywid.

Rozrachunki
Rozrachunki
Rozrachunki
Rozrachunki
Rozrachunki
Rozrachunki

z dostawcam 
zdostawcam 
z dostawcam 
z dostawcam 
z dostawcam 
z dostawcami

- leki i materiały medyczne
- kontrakty (usługi obce)
- usługi komunalne woda
- sprzęt i aparat.medyczna
- energia elektryczna, cieplna. 
• pozostałe



Załącznik nr 6

Analiza  pacjentów  zaćma i ortoped ia  we pow iatów  r  ml-
L.p. nazwa powiatu zaćmy- liczba pacientów ortoped ia-liczba pacjentów

1 aleksandrowski 1 38
2 białostocki 0 1
3 brodnicki 54 51
4 bydgoski 2 52
5 chełmiński 4 12
6 chodzieski 0 2
7 chojnicki 0 4
8 :zarnkowo-trzciane :k 0 4
9 działdowski 2 0
10 Dąbrowa Górnicza 0 1
11 gostyniński 3 0
12 golubsko-dobrzyńs, i 39 192
13 grudziądzki 3 13
14 gdański 0 9
15 giżycki 0 1
16 gliw icki 0 1
17 gnieźnieński 0 1
18 grodziski 0 1
19 iławski 2 1
20 inowsrocławski 0 17
21 jarociński 0 2
22 krośnieński 1 0
23 katowicki 0 2
24 kętrzyński 0 2
25 krakowski 0 1
26 kwidzyński 0 1
27 lipnowski 9 78
28 lesznieński 0 1
29 mławski 0 2
30 międzyrzecki 0 1
31 mogileński 0 4
32 myślenicki 0 1
33 nakieiski 0 4
34 nidzicki 1 0
35 nowomiejski 2 2
36 olsztyński 1 3
37 ostrowski 0 1
38 ostródzki 0 4
39 ostrzeszowski 0 2
40 otwocki 0 1
41 P iotrków  Trybunalski 0 1
42 Poznań 0 5
43 pruszkowski 0 3
44 przysucki 0 1
45 pyrzycki 0 1
46 płocki 11 9
47 rypiński 174 501
48 radziejowski 0 5
49 sierpecki 32 23
50 sochaczewski 1 0
51 starogardzki 1 0
52 sępoleński 0 2
53 szczieciński 0 3
54 szczycieński 0 1
55 świecki 0 9
56 tucholski 0 2
57 toruński 11 345
58 wałbrzyski 0 1
59 warszawski 3 13
60 wąbrzeski 4 11
61 wrocławski 0 1
62 włocławski 9 33
63 żuromiński 9 6
64 zamojski 0 1
65 zgierski 0 1
66 złotowski 0 1
67 żniński 0 6

379 1498
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Usługi medyczne- Laboratorium 120000,00
(Usługi medyczne -RTG 100000,00
Usługi.TK 5000,00
Usługi medyczne - USG 60000,00
Uslugfmedyczne- Mammografia 2000,00
Usługi medyczne - Echoserca,próby wysiłkowe, USG 
tętnić 23000,00

Zakład Pielęgnacyjno-Opiekuńczy - odpłatność pacjentów 300000,00
Bakteriologia 26000,00
Usługi medyczne pozostałe 120fl0n 00

Przychody z  Ministerstwa Zdrowia -reaiizacja rezydentury
“ ¡0 1
1 'li , i . <(. ni J' i / iii v iv i

360000,00Dzierżawy gabinetów, pomieszczeń,urządzeń
Czasze mieszkaniowe, garaże 35000,00
Prosektorium 500 00
Usługi.sterylizacji 280000,00

Przychody finansowe
10000,001

Przychody operacyjne 300000 00
Kredyt bankowy 3000000,001
'Jateźnośći z tytułu rozliczenia nadwykonań usług 
•nedycznych za 20 iSrok
¡$!®î K@̂ <Ŝ !̂siseł âFEi»i!<i4m̂ !«̂ â rż!5555355H!e=5?nr 2500000,00



Materiały diagnostyczne laboratorium
_ Materiały diagnostyczne. mammograficzne i rtg.
Materiały diagnostyczne ¿krew i pochodne
Materiały diagnostyczneinne diagnostyczne {Papier EKG, 
żel USG itp.)

Przemiotynietrwale - wyposażenie, meble
Pozostałe materiały med.-dary
Materiały i sprzęt komputerowy
Jednorazowy sprzęt medyczny
Endoprotez i materiały ortopedyczne
Jednorazowy sprzęt medyczny - dary
jednorazowy sprzęt medyczny - stomatologiczny

do ciśnienia,ortopedia narzędzia)
Sprzęt medyczny ‘ dary
Bielizna i pościel
Bieiizna i pościel - jednorazowa
Materiały żywnościowe
Materiały żywnościowe dary
Odzież ochronna i robocza
Odzież ochronna i robocza - dary
Opał

Piej napędowy i  agregat.prądotwórczy/
Paliwo
Środki czystości
Środki czystości dary
Materiały' biurowe
Materiały biurowe - dary
Druki
Materiały do remontu i konserwacji - budynków 
(afl.:maJatskie,hydrauliks,stolarskie,elektryczne
Materiały do konserwacji sprzętu medycznego
Materiały do rem.i konserw - dary'
Materiały do konserwacji taboru samochodowego^
Wóda
Materiały' pozostałe

Energia elektyczna 
Energia Cieplna

390000,00

5400,00

170000,00

9000,00

15000,00

1000.00

20000,00

620000,00

1050000,00

0,00

500,00

25000,00.

0,00

10000:00

150000.00

9000,00

0,00

100.00,00
0,00

6000,00

3500,00

100000,00

12000,00

0,00.

36000,00

0,00

15000,00

30000.00

20000,00

0,00

0,00

45000.00

25000.00

),00

320000.00

370000.00



Rypin , dnia 28 luty 2019r.
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ZAŁOŻENIA BO STATUTOWEGO PLANU FINANSOWEGO 
SP ZOZ W RYPINIE,

NA OKRES OB O1.01.2OlS-31.I2.2019r.

A. Przychody:

W prognozb planu finansowego SPZOZ w Rypinie uwzględniono całkowite przychody 

z działalności operacyjnej na. 2019 rok i zostały one zaplanowane w wysokości 

40.396.147,68 zł.

Plan przychodów w zakresie działalności medycznej w wysokości 32.725.137,44zł opiera 

się na wyliczeniach na podstawie podpisanych umów z płatnikiem usług, medycznych 

Narodowym Funduszem Zdrowia. Ha podstawie umów przyjęto wartość usług 

medycznych a także dodatki ministerialne wypłacane dla pielęgniarek i ratowników 

zgodnie z obowiązującymi Rozporządzeniami Ministra Zdrowia.

Pozostałe przychody medyczne poza Icontrałctem z NFZ zaplanowano w wysokości 

1.1185.510,24zł z tytułu sprzedaży usług medycznych w zakresie badan 

■diagnostycznych laboratoryjnych, rtg, usg, tomografu komputerowej, echo. serca, uśg 

tętnic żylnych a także z odpłatności pacjentów przebywających w zakładzie: opiekuńczo 

leczniczym, usług Medycyny Pracy oraz przychody ze sprzedaży usług specjalistycznych 

w zakresie badań profilaktycznych sprzedanych pracodawcom oraz przychody Z: leczenia 

pacjentów nieubezpleczonych.. W 2019 roku zaplanowano również- uzyskanieprzychodów 

z Ministerstwa Zdrowia z tytułu realizacji rezydentur lekarskich.

Przychody niemedyczne ujęto w wysokości 675.500 zł. Ta kategoria przychodów

obejmuje, najem pomieszczeń i dzierżawy powierzchni, czynsze mieszkaniowe oś 

lokatorów budynku w Wąpielsku, przychody z odpłatności w prosektorium !  sprzedanych 

usług sterylizacji.

Przychody finansowe oszacowano z tytułu odsetek bankowych i odsetek uzyskanych od



Pozostałe przychody operacyjne zawierają kwoty wynikające z rozliczeń międzyokresowych 

przychodów* przychody z tytułu zawartych umów refundujących koszty pracy z Powiatowego 

fe ę d u  Pracy w Rypinie . Zaplanowano także przychody z tytułu.darowizn na rzecz

i rzeczowych. Ogółem zabezpieczone środki -300.000zizarowno

/Zostały również zaplanowane środki finansowe pochodzące z kredytu

wysokości 5.500.000złw

Koszty działalności na 2019 rok zostały zaplanowane w wysokości 

Ha wartość kosztów rodzajowych składają się:

Koszty amortyzacji w wysnknsr.i ■> lę ę  m

2- Koszty zużycia materiałów i

■**'}

X  SoszSLusjug obcych w zakładanej wartości 17.731.000 zł. Istotną pozycją w tej 

grupie kbsztÓw są wydatki za świadczone usługi przez lekarzy, ratowników, pielęgniarki 

oraz techników fizjoterapii. Ogólny koszt zawartych umów kontraktowych z w/w grupą 

zawodową stanowi 75 % ogółu kosztów usług obcych- I3.500.000z}

Epóatki i opłaty zaplanowano w  wysokości 93.201 zł.

4- » M d z g m a ^ ę ^  z  tytułu umów o pracę i zleceń zaplanowano w kwocie 
14.137.000 zł.

5- Składki na -  3P°feczne oraz świadczenia na rzecz pracowników z tytułu 
umów zostały zaplanowane na poziomie 2.834.301,49 zł.

6. Pozostałe kosztv m d » !« « , w tym obowiązkowe
de Szpitala od 

również ubezpieczenie majątkowe, AC, NW, OC pojazdów 
oraz koszty reprezentacji, podróży służbowych i ryczałtów samochodowych dla 

pracowników zaprojektowano w  wysokości 238.200 z l

7. losay jm ąasow ę, zaplanowano w  wysokości lOO.OOOzł, a główne pozycje to odsetki od 

planowanego kredytu oraz odsetki z tytułu przeterminowanych zobowiązań.

8- £saMgfe_koSzty operacyjne zaprojektowano na poziomie 50 »00,00 zł, które stanowią: 
kary, koszty procesów, przeterminowane leki, żtp.



Zgodnie -z oszacowanym poziomem przychodów i kosztów SPZOZ w Rypinie: 

przewiduje «zyskanie w  2019r, ujemnego wyniku finansowego w wysokości 2.280.25481 zk

Majątek trwały Szpitala na dzień 31.12.2019?. zaplanowano w wysokości
28.500.000.zł.

Poziom zapasów będzie dostosowany do wielkości sprzedaży usług. Należności 

krótkoterminowe na początek roku 2019 stanowią kwotę 2.7ó2.ó06,85zł, kształtowane 

głównie przez należności od Narodowego Funduszu Zdrowia oraz przychody % realizacji 

poszczególnych zakresów usług medycznych i niemedycznych. Na sumę należności w  

dniu 31.12,2019r. będą składały się należności bieżące określone jak wyżej-, za grudżićdi: 

2Ó19r. na poziomie 1/12 kontraktu rocznego z NFZ. inne medyczne i niemedyczne 

pomniejszone o aktualizację należności przeterminowanych.

Środki pieniężne na początek roku 2019 stanowią kwotę 621.237,0721 a powstające na. 

koniec grudnia 2019 roku będą wykorzystane na płatności w styczniu 2020: roku tj.. ha 

wypłatę wynagrodzeń oraż zobowiązań publicznoprawnych i wobec dostawców.

Kapitał własny Szpitala ną dzień 31.12.2019r., ulegnie zmianie i zmniejszy sięw  wyniku 

przeksięgowania straty z roku 2018 i wyniesie 5.9GG.000zh

Utworzone rezerwy .dotyczą świadczeń emerytalnych i gratyfikacji jubileuszowych, 

wypłacanych w oparciu o obowiązujące przepisy: regulamin wynagradzania i Kodeks 

Pracy. Stan zobowiązań na dzień 01.01.2019 r; długoterminowych - 540.053,38zł 

i krótkoterminowych- 10.124.660,27zł. Poziom na koniec 2019 roku zaplanowany został 

w wysokości: długoterminowe- 3.372.000 zł krótkoterminowe 8.520.000zł: wobec, 

dostawców 5.500.000 zł, zobowiązania publiczno-prawne 1.010.000 zł, z tytułu



' '• V *

wynagrodzeń 780.000 zł> kredyty krótkoterminowe 870.000 zł oraz inne w wysokości 
360.000 zł.

J^#iczem a międzyokresowe stanowią przychody następnych okresów z tytułu otrzymanych 

m  2̂ kap mąjątlcu trwałego, odpisywane proporcjominie do amortyzacji środków

E. Działalność inwestycyjna

W ramach działalności inwestycyjnej w 2019 roku Szpital na dzień sporządzenia planu 

finansowego nie planuje zakupów i zadań inwestycyjnych z uwagi na bardzo trudną sytuację 

finansową i brak płynności. Zostały poczynione starania o współfinansowanie zakupów 

inwestycyjnych poprzez samorządy lokalne i w ślad za wynikami z działalności bieżącej 

SPZOZ .U zostaną one wprowadzone do planu inwestycyjnego w późniejszym okresie.

Z -c a  D y r e k to r a  
ds. Ekonomiczno-Finansowych 

Główny K si#ow y  
Samodzielnego P&iicznego 
Zakładu Opieki iWroWoinej 

w  R y p i^ ii^
A n n a  W ilk a u n m k a

Zatwierdził:

13 u  łC

ir-Iu

dttia 28,02.2019r.
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Informacja z przebiegu wykonania piana finansowego 
SPZOZ Rypin za I półrocze 2019r.



Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Rypinie jest jednostką sektora, 

-finansów.publicznych. Unormowanie prawne w zakresie prowadzenia i funkcjonowania 

SPZOZ-ów reguluje Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r, o działalności medycznej,- (tekst 

jednolity Dz.U. Nr 112 z 2011 r, poz.654 z póź. zm.)

Podstawą monitorowania gospodarki finansowej publicznego zakładu, opieki 

zdrowotnej jest plan finansowy.

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Rypinie realizował działalność 

w I półroczu 2019 roku w oparciu o plan finansowy zaopiniowany pozytywnie przezRadę 

Społeczną SPZOZ Uchwałą. Nr XII/22/2018 z dnia 27,03.2018r. oraz: zmiana planu, 

finansowego od 01.04.2G19r} zaopiniowana przez Radę Społeczną UchwałąNfXlK2W20X9 

z dnia 23 maja 2019r.

W wyniku realizacji planu finansowego w I półroczu 2019 roku uzyskano przedstawione 

poniżej procentowe wskaźniki jego wykonania w zakresie przychodów i kosztów dziw ności 

operacyjnej.

Ewidencja; rozliczanie kosztów i przychodów działalności medycznej i niemedycznej 

uwzględnia potrzeby SPZOZ-u wynikające ze specyfiki działalności statutowej 1 potrzeb 

rozliczeń z NFŻ oraz wymaganej sprawozdawczości.



M szty  w szczegółowości planu finansowego w I oóiroeza 2019 roku-21.381.647,Q8zł
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Plan finansowy w .zakresie ponoszonych kosztów uwzględnia potrzeby SPZGZ

esie zabezpieczenia podstawowych potrzeb dla prawidłowego fiinkcjonow

u i wykonywania zadan statutowych w zakresie świadczonych usług medycznych

Wykonanie kosztów w poszczególnych rodzajach odzwierciedla w pełni polityka 
działalności SPZOZ.

Wartośó poniesionych kosztów w  Ipóiroczu 2019 roku wynikających z tytułu 

wykonywanych zadań statutowych to kwota 2-1381.647,08 zł zostały wykonane w 49, 

do zaplanowanych wszystkich-kosziówna cały 2019 rok-43.485,402,49zł.

SPZGZ świadczy usługi medyczne pacjentom w zakresie: podstawowej opieki zdrowotnej 

podstawowego zabezpieczenia szpitalnego, leczenia szpitalnego w zakresie ortoped; 

endoprotezoplastyki kehirurgii jednego dnia -operacje zaćmy, ambulatoryjnej 

specjalistycznej opieki medycznej, ratownictwa medycznego, opieki długoterminowej, opieki 

paliatywno-hospicyjnej, stomatologii, psychiatrii i rehabilitacji. Zakres tych usług określa 

kontrakt podpisany z Narodowym Funduszem Zdrowia Oddział w Bydgoszczy.

Koszty jakie zostały poniesione w I półroczu 2019 ro ta  w  zakresie działalności 

m e d y c e , dotyczą przyjętych pacjentów do naszej placówki, co nie znajduje odniesienia 

W rozhczemu z NFZ w kategorii przychodów, które są rozliczane tylko do wysokości 1/12 
rocznego limitu określonego umową z NFŹ.

Są to usługi w takich zakresach Jak: ortopedia, chirurgia jednego dnia-operacje zaćmy 
i patat) wira opieka. Poziom usług medycznych wykonanych ponad limit w  Ipóiroczu 

2 0 l9 r szacujemynakwotę .408.371,94zł. Rozliczenie nadwykonań wzakresie tomografii 
komputerowe, i operacji usuwania zaćmy aastąpi w m-cu wreeśniu 2019 na kwotę 

i3.405,90zł, zgodnie z Zarządzeniem Prezesa NFZ, dotyczącym świadczeń nielimitowanych.

* P0208* * *  b? ^ P » w a d Zone rozntowy z NFZ aby uzyskać jak najkorzystniejsze
z N F Z ;  c h w i a . b y d o k o n a n .e  p r2 e s u n , ^  ^

Wykonanie poszczególnych kosztów rodzajowych do założeń planu finansowego 

W I  półroczu 2019 roku przedstawia się następująco:

- amortyzacja -p lan  2.940.000,00 zł wykonanie 1.469.241,45 zł - 49,97 %

-materiały -  plan 4.476.200,00zł wykonanie 2.146.615,27zł - 47 ,9 6 %

-energia elektryczna i cieplna -  plan 800.000,00 zł wykonanie 470.313,57 zl - 58,7 9 . ”

- usługi obce- plan 17.823.000,00 zl -wykonanie 8.898.939,37zt - 49 93%
- koszty wynagrodzeń -plan 14.037.000,00 zł wykonanie 6.727.769,28 zł - 41,n %

-składki ZUS i  świadczenia pracownicze -  plan 2.829.301,49 zł wykonanie 1.411.820,40zł -49,90%

%



- podatki i opłaty -  plan 93.201,00 zł wykonanie - 47.64ó,lizł -  i i  12%

- pozostałe -koszty rodzajowe:- zł -  plan 236.709. z ł . wykonanie 112.124£7M: - '47,37%

Kossiy tmansowe poniesione w I półroczu 2019 roku wynoszą 69.554,11 z l  - dotyczą::

- odsetkipiatne do Urzędu Skarbowego dotyczące podatku GIT za 2018rok- 312zł 

- -odsetki płatoe-de Starostwa Powiatowegó-opłata wieczyste uzytkowarde— I 0 z l

-  odsetki do Ministerstwa .Zdrowia z  tytułu rozliczenia staży ręzydencidbh- 2 M

- odsetki od leasingu finansowego -19.632,37zł

- prowizja od udzielonego kredytu i oplata za administrowanie kredytem przez BClIC 

W Toruniu -  17.250zł

-odsęild od przeterminowanych zobowiązań z tytułu dostaw i usług- 32,332 69zł

Pozostałe koszty operacyjne poniesione w I  półroczu 2019 r o k u - 27.623,ISzł w tym:

- zaokrąglenia w podatku VAT oraz-korekta stanów magazynowych oraz z-tytułu: 

przeterminowanych leków ~ 5.894,94zł,

- rekompensaty naliczone przez kontrahentów ztytułu odzyskiwania należności 

przeterminowanych zgodnie :z ustawą o terminach zapłaty w mmsidrnjach handlowych
- 14.95G,7lzł,

--koszty procesowe z tytułu nakazów zapłaty w postępowaniach upominawczych - ó.777,50zł

Lecznictwo szpitalne- liczba leczonych ogółem: 3019 

w tym : - oddz. chorób wewnętrznych i kardiologii - 983

- oddz. chirurgiczny -  648

- oddz. chirurgii urazowo-ortopedycznej- 303

- oddz. ginekologiczny- 266

- oddz. położniczy -  125

- oddz. dziecięcy - 218

- oddz. noworodkowy -1.19

oddz. paliatywno-hospicyjny -  69 leczonych /1492 osobodni



ZaMadGpiekuńczo-Pieięgnaeyjny -  46 leczonych / 5009 osobodni

Z^pół-chirurgii jednego dnia-leczenie operacyjne zaćmy-76 zabiegów
Łżba przyjęć- porady ambulatoryjne- 2.650

Oddział rehabilitacji- ©gólnoustrojowa-152 leczonych / 2713 osobodni

-kardiologiczna-14 leczonych/281 osobodni 
Stomatologia i ortodoncja-2775 porad 

Podstawowa opieka lekarska -  36915 porad 

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna -  20538 porad 

Rehabilitacja lecznicza,ambulatoryjna -  772 pacjentów-  21662 zabiegów 
Rehabilitacja domowa- 32 pacjentów- 1675 zabiegów 

Ratownictwo medyczne: Zespół Rypin - 575 wyjazdów ogółem 
-wypadkowych 1 stanyzągrożenia życia 183 w-tym pacjenci urazowi 26
- zachorowania nie związane z nagłymi przypadkami 392.
Żeśpół P Skrwilno: 172 wyjazdów ogółem

-  Spadkowych i stany zagrożenia- życia 67, w tym pacjenci urazowi .14
- zachorowania nie związane z nagłymi przypadkami 105 .

Koszty w układzie podmiotowo-orzedmiotowym

Rejestrowanie kosztów wykładzie podmiotowo-przedmioiowym tj. według ośrodków 
kosztów, polega aa przypisaniu każdej zdefiniowanej komórce organizacyjnej kosztów 
dwojakiego rodzaju:

kosztów bezpośrednich tj. dających się przypisać na podstawie dokumentów

do danego ośrodka, obejmujących te składniki kosztów, które można jednoznacznie

przyporządkować na podstawie dokumentów źródłowych poszczególnym rodzajom
usług. Zaliczą się do nich min.: amortyzację, materiały bezpośrednie, koszty

wynagrodzeń Wraz pochodnymi, zużycie energii, koszt)' usług obcych, podatki 
i opłaty oraz pozostałe koszty .

kasztów pośrednich tj. przypisanie danemu ośrodkowi kosztów, których nie można 
odnieść do konkretnych usług, gdyż dotyczą ogólnie utrzymania jednostki.
Są to m.in.: koszty zarządu, koszty działów usługowych i pomocniczych.



w
w układzie podmiotowo-przedmiotowym w I półroczu .2019 roku 

iawiają się następująco: . . .

Koszty bezpośrednie - 16.315.52ó,77zł 76,66 %

Koszty pośrednie - 4908.943,05.21 23,34%

OGÓŁEM KOSZTY - 21.284.469^2 zl 100%

roku-187744873.81 zł

Lp Nazwa Pian na2fiI9 rok
Plan na 20l9r- 

zmianaod 
01.04.2019*

Wykonanie!-VI Wykonanie/%

I. Usługi medvcznc - NFZ: 32 72S i 37,44 .¡i i J H 1 16 899 477,06 4 Hj&Saf;
2. Usługi medyczne w rnn: • i UP3 53034 i i 292 ODOtflĆ 670 056.80 ........._  ,5h8fi%i
- Usługi .medyczne -Poradnia Medycyny Pracy 180 000,00 180 000.00 . 88392.60 49.11%
- Usługi medyczne-. Laboratorium 120 000,00 i'20 000,00 60 630.00 50,53%
- Usługi medyczne -RTG . 100 000.00 120000.00 62-419,90 52.62%
- Usługi TK 5 000,00 8000,00 5 891.00 73i64%
V Uśhigt medyczne - US.G 60 000.00 75000.00 38261,30 53.02%

Usługi medyczne- Mammografia 2 000,00 3 000,00 . 1952*00 65.07%

Usiugtmedyczne-Echo serca, próby wysiłkowe, USG tętnic 23 000,00 30 000,00 15 131,00 50.44%
* Zakład Pielęgnacyjno-Opiekuńczy - odpłatność pacjentów 300 000.00 200 000.00 159838.74 53.28%
■ Bakteriologia: 26 000,00 26 000.00 14199,09 54.61%

Usługi, medyczne pozostałe 120 000,00. 130000,00 53'74Ł80‘ 4134%.
Przychody r  Ministerstwa Zdrowia -realizacja rezydentury 
lekarskiej 249 510,24. 300 000.00 . 169599,46 5633%

1 1 S l S S i r s S ® I f S d ^ g l & ł o f i -
Dzierżawy gabinetów, pomieszczeń, urządzeń 360000,00. 400 000.00 : . 203 94229 50,99%

■ ' Czynsze mieszkaniowe, garaże 35000,00 35 000,00 . . 17496.84 49.99%
- ' Prosektorium 500 500- -550 iio.oo%

Usługi sierylizacii 0,00 350 000.00 194 380.02 55,54%
l i Pozostałe przychody 5 KKr 090,091 i n n i

• Przychody finansowe 10 000,00 8 000,00 3283,08 41,04%
- Przychody operacyjne 300000,00 1200 000,00 755 687̂ 72 62,97%
- Kredyt bankowy 3-000 000,00 o- 0 0:

.
'Jaieżności z  tytułu rozliczenia.nadwykonań usług 
medycznych za 201 Srok 2 500.000,00 0 0; 0-

Tag.-OGÓŁEM PRZYCHODY l i l i ś ł i i l ś M  i

Kwotę, przychodów w planie rzeczowo-finansowym Samodzielnego Publicznego 

Zakładu Opieki Zdrowotnej na 2019 rok zaplanowano w wysokości 37M 7.633J2zŁ  

Przychody w I półroczu 2019 roku zostały zrealizowane na poziomie 18,744.873,8 Lzł ,

stanowi to 49,53% do planu, wyjściowego.



Przychody ze sprzedaży usług medycznych z NPZ stanowią kwotę 16.899.477,06z}, 

/ o s t ^ r ^ Ä J w a a e  wstosunkudo plarm 34.562.33%32zł co stanowi 48,90%jego reaiiza^i, 

Przychody z pozostałej działalności medycznej zaplanowane zostały w wysokości

1.292.000,00 z ł , uzyskano przychody z tego zakresu działalności w I półroczu 2019 roku 

, w  wysokości 669.121,80 zł, tj.51,79 % wykonania planu.

Na przychody w tym ..zakresie .składają się przychody z odpłatnie realizowanych .świadczeń

medycznych na rzecz pacjentów; Poradni Medycyny Pracy -  wykonano 49,11% w kwocie

88.392,60zł do planu -  1 SO.OOOOOzł, badań diagnostycznych laboratoryjnych,

bakteriologicznych, rtg, usg, mammograficznych oraz badań echo serca uzyskano przychody

w wysokości -251.29Izł, co stanowi 49,08% poziomie wyjściowego-512.00G,0.0zł.

Ńa Wielkość przychodów, medycznych składają się także przychody z odpłatności

patyentów za pobyt w Zaldadzie Opiekuńczo-Pielęgnacyjnym, osiągnięto w wysokości

159.838,74zł co stanowi 53,28 % zaplanowanych przychodów w kwocie 3ÖÖ.ÖÖÖ,Ö0zh

Pozostałe przychody medyczne z tytułu realizacji rezydentury lekarzy-169.599,4ózł,

zrealizowane zostały w 56,53% do założeń w planie -300.000,00zł

Przychody niemedycżne osiągnięto w wysokości 416.369,15zł co stanowi 53,01%

do. szacowanych w planie finansowym wyjściowym, które zaplanowano w wysokości 
785.500zł.

Charakter tych przychodów jest różnorodny. Przychody z działalności w zakresie gospodarki

nieruchomościami z umów dzierżawnych pomieszczeń, urządzeń stanowią łącznie kwotę

203.942,29 zł i osiągnięto ich poziom w 50,99% do planu - 400.000,OOzł

Przychody z zasobów mieszkaniowych, usług sterylizacji, usług prosektorium, uzyskano

łącznie w wysokości 212.426,86 zł, zostałyzrealizowane w 55,11% s do. planu w wysokości 
-385.500,OOzł

Pozostałe przychody operacyjne osiągnięto w kwocie 755.687,72zł i stanowią 62,98.% 

założeń planu finansowego na 2019 r o k - 1.200,0Ö0,OOzł,
Przychody w tej kategorii dotyczą:

- odpisy amortyzacyjne od zakupionego sprzętu medycznego i działań inwestycyjnych

w ramach dotacji i dofinansowania z Funduszy Europejskich 625.244,77 zł, zarachowane 
równolegle z kosztami amortyzacji,

- zwrot kosztów pracy Poborowej Komisji Wojskowej -8.076,63 z},

- refcndacja kosztów pracy zatrudnienia osób bezrobotnych w ramach prac 

interwencyjnych -2 .819 ,04zł,

- refakturowania z tytułu mediów: energii elektrycznej, wodę — 34.825,26zł
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-  zwrot podatku VAT z tytułu korekt za okres 2016-2018 -  50,170zł,

- przychody z prowizji podatku dochodowego od osób fizycznych i zaokrąglenia 

w podatku VAX oraz zaokrąglenia- 1.666,15 zł,

- darowizny rzeczowe i finansowe — 12,420,09zł,

- odszkodowanie z tytułu szkody w karetce oraz zadośćuczynienie za skradzioną gaśnicę:-  

594,3 Izł

- przychód z-tytułuudostępnianianośników z odpisem badan rtg i TE-Z 122,5M ,

~ korekiyz tytułu rozchodu sprzętu jednorazowego i odchyleń magazyńQv^ch-;8:34Q,3-4 Ą

- przychód z tytułu umorzonych odsetek od zobowiązań - 9.26.6,55zł

- zwrot opłat z  tytułu windykacji należności i korekta wystawionej faktury r T42zł. 

Przychody finansowe osiągnięto w wysokości 3.283,08 stanowią 41*94% wyjściowego 

planu finansowego 2019 roku -  8.0O0zL

Na ich wielkość składają się :

- odsetki uzyskane od lokat terminowych i oprocentowania środków pieniężnych 

na rachunkach bankowych-3.086,38zł zł,

- odsetki uzyskane od przeterminowanych należności -  196,70zł.

Osiągnięty poziom- przychodów i poziom poniesionych kosztów w SPZOZ w Rypinie 

w- I półroczu 2019 roku generuje ujemny wynik finansowy w postąpi simty 

w wysokości (-) 2.ó3ó.773,27zł.
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Ktt«liz.itją planu finansowego w zakresie działań inwestycyjnych i remontów.

1. Z  uwagi na trudną sytuacje finansową działania inwestycyjne prowadzone są w  bardzo 
okrojonym wymiarze,

Koniecznym i niezbędnym był zakup Serwear Dell w związku z obowiązkiem 

prowadzenia dokumentacji medycznej wpostaci elektronicznej (od.styczeó-2019), 

o czym mowa w  przepisach wydanych na podstawie art. I3a ustawy o systemie 

informacji w ochronie zdrowia (Dz. U. z  2018 r., z późn. zm.). Stanowi on 

zabezpieczenie danych wrażliwych pacjentów. Koszt 4.765zł

2. Zakupiono kasę fiskalna na wymianę w miejsce stosowanej , z uwagi na wymianę 
pamięci. Koszt 1.400zi.

3. Na potrzeby pacjentów opieki długoterminowej w ZOL został zakupiony materac 

pizeciwódłeżynowy -1 szt -2.897zł. W zakresie zapotrzebowania na materace zostało 

skierowane pismo do ubezpieczyciela majątku SPZOZ aby w ramach 

prewencyjnych wesprzeć zakup 4szt materacy. Uzyskano pozytywną opinie naszego 
wniosku, którego rozpatrzenie nastąpi w III kwartale.

4. Na szczególna uwagę zasługuje fakt otrzymania darowizny z Wielkiej Orkiestry

Świątecznej Pomocy na potrzeby oddziału dziecięcego. Jest to wysokospecjalistyczny

sprzęt wraz z pełnym wyposażeniem oraz meble z przeznaczeniem dla rodziców

dzieci przebywających z dziećmi na oddziale. Łączna kwota otrzymanej darowizny- 
51S.359,77zł.

5. W ramach rozpoczętego w 2017raku zadania inwestycyjnego pn: Budowa Oddziału

Rehabilitacji z Przychodnią AOŚ i POZ oraz modernizacja Oddziału Dziecięcego”,
prowadzone są starania o pozyskania zewnętrznego źródła finansowania. Brak w

SPZOZ własnych środków finansowych nie pozwala na kontynuację tego 
przedsięwzięcia.
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stan aa 3Q.06.20i9rok,

N A L E Ż N O Ś C I
Stan na początek 

roku 
0LGLZOi9r.

Stan na 
30.06.2G19r.

Zóbowiązańia 1 
należności; 
wymagalnena 
dzień
30.06.20ł9r.

Należności ogółem:
4.592.604,10 2.473.13938 U  6.51 LOS

i. Należności z tytułu dostaw i usług
4.588.045.10 2.468370.38 116 51108

2, Należności pozostałe (kaucja wpłacona do RTBS- dotyczy 
. . mieszkania dla lekarza 4,619,00 4.619,00 0,00

Zobowiązania ogółem; 10.858.945,67 10.293321,68 2.523379,76
l.Zobowiązania publiczno-prawne (ZUS, Urząd Skarbowy),

1.013.059.06 1.049.62630 0.00
2,Kredyty i pożyczki, leasing karetek,

1.316.261.34 2.513.421,29 0,00
S^obowiązańie z tytufo zwrotu dotacji niewłaściwe rozliczonej z 
2dłSroku ze Starostwa Powiatowego 0 138.020,00 0,00

^Zobowiązania krótkoterminowe z tytułu dostaw i uslus; 7.577.-664,62 5.490.280,79 2.523.279,765. zobowiązania z tytułu wynagrodzeń za m-c VI 2019r.
( wypłacone 08.Ó7.2dl9r.) wraz z potrąceniami pracowniczymi .783.761,93 1.006.253.47 0,00

S.Zobowiązania pozostałe ( gwarancje wykonanych robot, kaucje 
mieszkaniowe -dotbudynkuw Wąpielską zabezpieczenie z tyt. 
wynajmu Apteki przy Szpitalu

168.198,72 95.719,83 OM.

Fundusze specjalne -  ZFŚS
135.49238 298.745,77: 0,00

Stan środków finansowych
621,165,67 248.945,85 0,00

'■Rypin, dnja 31,07.2019r.

Z-ca Dyrektora
ds, Ekonomiczno-Finansowych 

Giówny Księgowy 
Samodzielnego PubHfefenego 
Zakładu Opieki Zdrowotnej 

w Rypinie,-, A J
A n n a  W U Itanów śm





RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ 
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKŁADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W RYPINIE

ZA 2018 ROK

Wybrane informacfe ideitt>Hk3cv|nę_„^-Samodzieiiivffl F it ife n y m  7 M *

1.Forma zakładu; Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej
ZAdres: ul.3 Maja 2 87-500 Rypin

3. Numer identyfikacji REGON; 910858394 NIP:.8921296985
4. Nr w KRS: 0000009038

i
5. Numer Księgi Rejestrowej- działalność leczniczą: QG.0.000002tofl-G   —

*■ . . ^ ą r O W E j

• » p l y i K - h ,  ^

tiu lu  JI1. 00 . ¿ C lą

y

Podstawa praw na opracowana-

1. Ustawa z dnia 15 kwietnia 201 Ir.o działalności leczniczej (Dz.U.2016.0,1638), art.53a.

2, Rozpoiządzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 .kwietnia 2017r.w sprawie wskaźników 

ekonomiczno-finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji 

ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej (Dz. 
U. z 201'7r, poz.832).

3.. Sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej 
w Rypinie za 201 Srok.

Raport zawiera;

I. Analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018rok.

II. Analizę wskaźników określających sytuację ekonomiczno-finansową.

III. Prognozę sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2019-2021.
IV. Opis przyjętych założeń do analizy.

V. Informację o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację ekonomiczno-finansową 
na 2019 rok,

VI. Podsumowanie.
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Sytuacja ekonomiczno-finansowa SPZÖZ Rypin.

Raport o sytuacji ekonomiczno finansowej za 2018rok jest sporządzany przez 

Dyrekcję, która zarządza szpitalem od 05.10.2018roku.

Poprzednia Dyrekcja pełniła obowiązki przez okres 01.12.2016-04.10.2018roku.

Na dzień przekazania obowiązków nowemu zarządowi tj. 1.12.2016 r. Szpital w Rypinie był 

w bardzo dobrej kondycji finansowej, posiadał zabezpieczone środki finansowe na. rachunku 

depozytowym w wysokości ponad 2.500.000 zł na działania inwestycyjne i około .5;Oöö.ÖÖ0 

zł na działalność bieżącą, Należy zaznaczyć, że infrastruktura Szpitala była wówczas 

w dobrym stanie, po przeprowadzonych działaniach dostosowawczych, -spełniała- wymogi 

określone w obowiązujących przepisach prawa dla jednostki świadczącej, usługi medyczne. 

Na dzień odejścia z funkcji Dyrektora, wbrew obowiązującym przepisom prawa, nie żpSiały 

sporządzone przez poprzednią dyrekcję-sprawozdania w zakresie mfemiacji finansowej 

i majątkowej Szpitala.

Wobec braku kluczowych informacji powołany nowy dyrektor w porozumieniu 

z organem założycielskim, podjął decyzję o powołaniu bezstronnego audytora celem 

weryfikacji zastanej sytuacji. W wyniku przeprowadzonego audytu ustalono;

1. Księgi rachunkowe w Szpitalu w.w okresie były prowadzone nierzetelnie,, a za rok 2018 

brakowało w większości .zapisów księgowych w ewidencji księgowej.

2. Stwierdzono brak dużej- ilości dokumentów księgowych tj faktur, na podstawie których 

można było ustalić stanu faktycznego poziomu zobowiązań SPZOZ wobec kontrahentów.

3. Poważne wątpliwości budzi celowość dokonywanych wydatków ze środków finansów 

publicznych, w zakresie postępowań w oparciu o ustawę Prawo zamówień publicznych,

a także prawidłowość samych postępowań.

4. Istnieją poważne podejrzenia, że mogło dochodzić do fałszowania dokumentów, co miało 

służyć np. podwójnemu, czyii na ten sam cel, wykorzystaniu dofinansowania ze środków 

funduszy europejskich i środków publicznych Starostwa Powiatowego w Rypinie.

5. Poważne wątpliwości budzi też przekwalifikowanie otrzymanej darowizny- sprzętu 

medycznego -i pochodzącej z zagranicy żywności w towary do sprzedaży, co miało istotny 

wpływ na sztucznie wygenerowany- dodatni wynik finansowy jednostki, a na okoliczność 

dokonania w.w. darowizn brakuje dokumentów oryginalnych, natomiast istnieje duża ilość' 

kserokopii, które także winny zostać poddane analizie w zakresie ich zgodności z  faktami.
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6. Kolejnym elementem, który miał wpływ na sztuczne zawyżenie wyniku finansowego za 

20I.7*ok była rezygnacja z naliczania stawek amortyzacyjnych podatkowych na rzecz 

ustalonych indywidualnie, co spowodowało istotne zaniżenie kosztów amortyzacji

w wysokości około 1.800.000 zł za rok 2017 i w takiej wysokości za 2018 m in.: 3-4% 

stawki na telefony komórkowe i sprzęt informatyczny, co oznacza, źe okres amortyzacji tego 

szybko zużywąlnego sprzętu wydłużono na czas mniej więcej 25 la t!

7. Wątpliwe prawnie były dokonywane wypłaty za usługi medyczne wybranej grupie 

personelu medycznego i innym osobom np. radcy prawnemu (najczęściej dotyczyło to osób 

zatrudnionych przez ówczesną dyrekcję) w formie gotówkowej w kasie SPZOZ w postaci 

nieprzewidzianych zawartymi umowami zaliczek, z naruszeniem terminu zapłaty 

wymagalnych zobowiązań i z pominięciem pozostałych pracowników.

8. Z punktu widzenie niegospodarności oceny wymagają także stosowane praktyki w zakresie 

ustalania stawek wynagrodzeń z  kontraktów lekarskich, lub umów o pracę przy zatrudnianiu 

nowego personelu przez ówczesną dyrekcję, które drastyczne różniły się od stawek dla 

personelu pracującego już w SP ZOZ, a także podpisywanie umów eywilno-prawnych

z osobami, które me miały określonych konkretnych zakresów czynności i w wyniku ich

zatrudnienia nie powstawały żadne wymierne korzyści dla Szpitala, a mimo to osoby te były 
Opłacane.

:?. Dogłębnego sprawdzenia i przeanalizowania pod kątem ewentualności zaistnienie

drastycznej niegospodarności w zarządzaniu jednostką wymagają też w toku postępowania

przygotowawczego zawierane nagminnie z podmiotami zewnętrznymi, niekorzystne z punktu

widzenia możliwości icli rozwiązania i warunków finansowych umowy np. w zakresie

rozliczeń z Narodowym Funduszem Zdrowia -  pomimo pozostawania w zatrudnieniu

pracowników, którzy wykonywali poprzednio analogiczne czynności, a także w zakresie

zakupu usług takich jak np. liczne audyty, których wynikiem byłyby istniejące, konkretne

opracowania, czy zakupu wątpliwych z punktu widzenia celowości i potrzeb Szpitala np.

oprogramowań informatycznych, sprzętu komputerowego, oświetlenia, a także innych 
towarów i usług.

W efekcie opisanych powyżej działań i zdarzeń, jak ustalono po przeprowadzonym 

audycie i kontroli Regionalnej Izby Obrachunkową w Bydgoszczy, z posiadanych przez 

Szpital w roku 2016 r. wskazanych wyżej środków finansowych w łącznej wysokości ponad

7,000.000-zł pozostała strata finansowa w wysokości minus 4.681.685 zł z ponad 3.000.000 zł 

wartością zobowiązań wymagalnych, co oznacza, że w ciągu zaledwie 1 roku i 9 miesięcy 

dobrze prosperujący SPZOZ -  Szpital Powiatowy doprowadzono do zapaści finansowej



i utraty płynności.

Celem wyjaśnienia, czy wskazane wyżej zdarzenia w zakresie prowadzenia 

rachunkowości Szpitala nie stanowią uchybień mogących skutkować przewidzianymi 

w przepisach prawa konsekwencjami, zostały złożone przez obecnego Dyrektora SPZQZ 

zawiadomienia do właściwych organów prokuratury, organów skarbowych wraz z wnioskami 

o przeprowadzenia stosownych postępowań.



Analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej za 201 Brok przeprowadzono w oparciu 

o punktowe oceny przypisane poszczególnym wskaźnikom wyliczonym zgodnie 

sposobem określonym w Rozporządzeniu Ministra Zdrowia .

Poniżej tabela podsumowująca uzyskane wyniki:

Analiza sytuacji ekonomie?,mg^finansowej za poprzedni rok obrotowy.

Grupa Wskaźniki
~l—-------------- ------

i Wartość

wskaźnika
Ocena

1.
1) wskaźnik zyskownośei netto {%) -0,13% 0

Wskaźniki
zyskownośd

2) wskaźnik zyskownośei działalność 
operacyjnej (%)

-0,13% 0

3) wskaźnik 2vskowności aktywów (%) -0,1-8.% 0

1. Razem: 0

2. i) wskaźnik bieżącej płynności 0,52 0

płynności 2} wskaźnik szybkiej płynności 0,45 0

2. Razem:0

3.Wskaźniki i) wskaźnik rotacji należności (w dniach) 45,60 3

eiektywnosci
2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) 55,73 7

3. Razem: 10

4. 1) wskaźnik zadłużenia aktywów {%) 0,44% 10

zadłużenia
2) wskaźnik wypłacalności 1,21 6

k Razem: 16

Łączna wartość punktów 26

zaW wyniku analizy wskaźników sporządzonej na podstawie sprawozdania finansowego 
2GTSrok

pizy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 26 punktów, co stanowi 37,15% maksymalnej
liczby punktów do uzyskania. Osiągnięte punkty wskazują na- trudną sytuację finansową 
analizowanej jednostki.



II. Analiza wskaźników określających sytuacje- ekonomkzno-finansowa SPZOZ 
w Rypinie.

1. Wskaźniki zyskowności: Wskaźniki zyskowności określają zdolność podmiotu do generowania 
zysków, a zatem ekonomiczną efektowność działalności. Dodatnie wartości' wskaźników 
informują o .racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyższaj ąkoszty.

- wskaźnik zyskowności netto - jest to stosunek udział wyniku netto jednostki w przychodach 
ogółem {-przychody netto ze sprzedaży + pozostałe przychody operacyjne * przychody 
finansowe). Wskaźnik ten w SPZOZ generuje się na poziomie -0,13. Taki poziom wskaźnika 

określa przewagę kosztów nad przychodami, co należy interpretować o braki! efektywności 
dzialaniajednostki w2018roku.

- wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej: wyrażony w %. określa ekonomiczną, 
efektywność działania podmiotu, z uwzględnieniem działalności podstawowej oraz pozostałej 

działalności operacyjnej. W tym zakresie poziom wskaźnika dla SPZOZ wyniósł -0,13%. 
Uzyskany wskaźnik potwierdza trudną sytuację finansową SPZOZ na etapie działalności 
operacyjnej czyli w układzie uzyskanych przychodów ze sprzedanych usług medycznych do 
poniesionych kosztów jednostki.

- wskaźnik zyskowności aktywów: wyrażony w % informuje o wielkości zysku,, lub straty 
przypadającej na jednostkę wartości zaangażowanych w podmiocie aktywów, czyli wyznacza on 
ogólną zdolność podmiotu do generowania zysku. Opisywany wskaźnik osiągnął 

poziom - 0,18%. Poziom straty wygenerowany za 201 Srok powoduje, źe wskaźniki zyskowności 

osiągają wartości ujemne, co potwierdza o braku efektywności zarządzania.

2. 'Wskaźniki płynności finansowej:

Wskaźniki płynności finansowej określają zdolność podmiotu do terminowego regulowania 

zobowiązań krótkoterminowych. Jeżeli poziom wskaźników obniża się, to występuje ryzyko 
utraty przez podmiot zdolności do terminowego regulowania zobowiązań.

- wskaźnik bieżący płynności finansowej - informujący o zdolności do regulowania 
wymagalnych zobowiązań bieżących poprzez upłynnienie środków obrotowych.
Poziom wskaźnika płynności finansowej uległ obniżeniu w stosunku do roku ubiegłego a: jego 
wartość wynosi 0,52. W praktyce przyjmuje się, że optymalna wartość wskaźnika powinna się 
znajdować w przedziale 1,2-1,70 .Poziom wskaźnika w SPZOZ według oceny punktowej według 
rozporządzenia otrzymuje ocenę 0, co oznacza brak środków finansowych do regulowania 
zobowiązań wymagalnych w terminie.
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^ wskaźnik szybki płynną&i,,, finansowej - określający zdolność podmiotu do spłacenia 

zobowiązań krótkoterminowych najbardziej płynnymi aktywami, i].: krótkoterminowymi 

należnościami i aktywami finansowymi. Według wzorcowej wartości wskaźnika jego poziom jest 
określony ną poziomie 1. W SPZOZ za 201 Srok wskaźnik wynosi 0,45%. Potwierdza to 
zaistniały stan zobowiązań wymagalnych i kłopoty z ich uregulowaniem.

Sumarycznie osiągnięte wskaźniki płynności finansowej potwierdzają utratę płynności 
finansowej przez SPZOZ w 201 Sroku.

3. Wskaźniki efektywności:

- wskaźnik efektywności należności- określa w ciągu ilu dni następuje spływ należności z  tytułu 
wykonania świadczeń zdrowotnych oraz z działalności poza pochodami z NFZ i informuje o 
tym,, w jakim stopniu szpital kredytuje płatnika lub inne podmioty. W SPZOZ Rypin wskaźnik 
wytuosł 45,60 dni co świadczy, że należy w sposób ciągły prowadzić monitoring spływu 
należności od kontrahentów.

" rotacji zohowiąz a ń w d i ^  - z tytułu dostaw i usług informuje w jakim cyklu szpital
realizuję swoje; zobowiązania krótkoterminowe wobec kontrahentów Oraz jak zmienia się jego 
sytuacja płatnicza. Jest to stosunek zobowiązań z tytułu dostaw i usług do przychodów ze 

sprzedaży. W roku 2018 wyniósł 55,73dm. Ten wynik wskazuje na trudności w regulowaniu 

zobowiązań bieżących a także taki stan rzeczy wygeneruje dodatkowe koszty-z tytułu odsetek 
naliczanych przez kontrahentów od nieterminowego regulowania zobowiązań.

4, Wskaźniki zadłużenia :

Wskaźniki zadłużenia pozwalają wnioskować na temat zadłużenia szpitala, jego struktury oraz 
o zdolności szpitala do obsługi tego zadłużenia.

^w skaźnik zadł.tżenia_ąjętgi!CT_w_%: informuje o stopniu finansowania aktywów kapitałami

obcymi. W S PŻOZ wskaźnik wyniósł 44% i mieści się według rozporządzenia w przedziale
wartości od 40-60%, co sygnalizuje na zapoczątkowaną utratę wiarygodności finansowej 
szpitala.

C-Wsjtazmk wypłacalności - określa wielkość funduszy obcych przypadających na jednostkę 
fimduszu własnego, a zatem ile razy zobowiązania przekraczają kapitał własny szpitala. 

Wskaźnik z dokonanej analizy wyniósł 1,21 i mieści się po środku tabeli przedziałów wartości 
według rozporządzenia co wskazuje, że SPZOZ traci zdolność regulowania zobowiązań.



SPZOZ Rypin prowadzi gospodarkę finansową w oparciu o zasady określone w Ustawie 
o działalności leczniczej. Prognoza na okres 2019-20121 została opracowana zgodnie 

z arki 2 ustawy o działalności leczniczej.

W prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej na rok 2019 założono uzyskanie jak: 

najniższej straty po uwzględnieniu kosztów amortyzacji. Z uwagi na nie stabilną sytuację ha 
rynku usług medycznych oraz trudności w przewidywaniu przychodów z ryczałtu, Idóryidę jest 
zależny od jednostki lecz od wykonania świadczeń medycznych przez inne placówki służby 
zdrowia

w województwie, na kolejne lata obrotowe założono wynik finansowy uj emny na poziomie min 
przekraczającym amortyzacji.

Do opracowania prognozy przyjęto założenia w oparciu o doświadczenia w roku bieżącym 
dotyczące uwzględnienia wartości dynamiki wykonanych świadczeń we wzroście ryczałtu 
na 2019rok.

W planie uwzględniono wskaźniki makroekonomiczne z Wieloletniego Planu Finansowego 
Państwa na lata 2019-2022, z którego wynika, że są opracowane zmiany systemowe 
zorientowane na stopniowy wzrost nakładów na ochronę zdrowia w relacji PKB w kółęjnych 
latach.

W 2020 roku- nakłady te mają. wzrosnąć do 4,99% aby w 2D25 roku osiągnąć zapowiadane 

6%PKB. Eksperci zwracają uwagę, że w Polsce ponosimy konsekwencje wieloletnich zaniedbań 
w zakresie inwestycji w ochronę zdrowia . Mając na uwadze zapowiadany podział środków 

uwzględniający priorytety finansowania świadczeń, podwyższenie pr^ćhodówOTZ nie przełoży 
się równomiernie na wzrost przychodów u każdego świadczeniodawcy, Nawet wyraźny wżfOst 
budżetu Narodowego Funduszu Zdrowia na przestrzeni ostatnich dziesięciu lat nie był w stanie 
zniwelować skali niedoinwestowania wielu obszarów.

Prognozuje się, że średnioroczny wskaźnik inflacji w 2019roku powinien ukształtować się 
na poziomie 1,8%-by w latach 2020-2021 wynieść 2,5%. Nominalne- tempo wzrostu przeciętnego- 

wynagrodzenia w gospodarce narodowej planowane jest w 2019 roku na 7,6% ą  w  łatach :202& 
2022-5,7%.

Na prognozowane przychody i koszty na. lata 2019-2021 wpływ mają uchwalone lub 
przygotowane zmiany przepisów prawa.

Od 1 stycznia 2019roku wprowadzono Pracownicze Plany Kapitałowe (PPK), stanowiące 
instrument nakierowany na zwiększenie poziomu oszczędności długookresowych i Wzrost

aktywów przyszłych emerytów- Ustawa % 4 października 2018r. Docelowo programem objęci



zostaną wszyscy zatrudnieni płacący składki na ubezpieczenie emerytalne i rentowe, w tym także 
pracownicy sektora instytucji rządowych ¡ samorządowych.

Teoretycznie me jest on obowiązkowy dia pracowników, jednak każdy z nich zostanie do niego
automatycznie zapisany, z programu można się wypisać, ale należy pamiętać że po 4 latach
zadziała znów autom atyczne zapisanie, PPK  będą systemem dobrow olnych oszczędności, na

które złożą się składki płacone przez pracownika oraz pracodawcę wsparte zachętami 
finansowanymi ze strony państwa.

Zgodnie z art.137 Ustawy z dnia 4 października 201 Sr. o pracowniczych pianach
kapitałowych. W przypadku podmiotów zatrudniających pracowników na umowy o pracę

będących jednostkami wchodzącymi w skład sektora finansów publicznych w rozumieniu art.9
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz. U. z2017r. poz.2077 oraz z 20l8r.
pOZ.62,1000* 13óó, 1669i 1693), obowiązek , o który mowa w art.8 ustl, powstaje w dniu 01

stycznia ,202ir. Umowę o prowadzenie PPK podmiot taki zawiera najpóźniej do dnia 
10 kwietnia 2G321r.

3. Wieloletni Pian Finansowy Państwa na fata 2019-2022 w ramach pozostałych działań w obszarze 

podatków zakłada ograniczenie skali zjawiska nieuprawnionego kwalifikowania przychodów 
otrzymywanych przez osoby fizyczne do źródła „pozarolnicza działalność gospodarcza”
1 w efekcie ograniczenie arbitrażu podatkowego i dualizmu lynkii pracy.

Wprowadzone zmiany mogą obejmować zmianę kwalifikacji umów kontraktowych zawieranych 
rż białym personelem w zakresie rozliczeń z podatku dochodowego od osób fizycznych oraz 

obowiązku naliczania składek ZUS pracodawcy. W związku z tym, że w tym zakresie pojawiają 
Się sprzeczne wypowiedzi członków rządu mimo oficjalnego stanowiska reprezentowanego 
w przyjętym 24 kwietnia 2019r WPFP na lata 2019-2020 skutki podwyższenia kosztów 
związanych z tą regulacją należy uwzględnić w Raporcie jako zagrożenia.

Opis przyjętych założeń

Podstawą określenia prognozowanych przychodów jest plan finansowy na 2019 rok.

0ó  prognozy przychodów na lata 2019-2021 przyjęto, że zakres realizowanych świadczeń że
środków publicznych będzie obejmował wszystkie zakresy dotychczasowej działalności

podmiotu. W tabeli przedstawiono prognozowane przychody na 2019 rok wraz ze źródłami ich 
finansowania na 2019rok.

Tabela Nr 2 przedstawia plan finansowy w zakresie przychodów z Narodowego Funduszu 

Zdrowia a także przychody medyczne własne SPZOZ, niemedyczne pizychody operacyjne 
i finansowe. Przychody z NFZ wyliczono w oparciu o podpisane umowy na 2018rok wraz 
Z Obowiązującymi aneksami od 01.04.2019r. W przychodach z NFZ uwzględniono dodatki



na koszty wzrostu płac pielęgniarek w stosunku całego roku.

Dodatki te przewidziane są w umowach całego roku do 3!.08.2G19r, dla. potrzeb planu 
finansowego uwzględniono w skaii całego roku. W przypadku braku kontynuacji dodatków 
w umowach NFZ na kolejny czas, z końcem sierpnia 2019 roku. zostaną wypowiedziane 
pielęgniarkom, z powodu braku źródła finansowania dodatków.
Tabela Nr 2: Plan finansowy SPZOZ Rypin- przychody ogółem na -opracowanie wiasne

Nazwa Plaa na 2019r

Leczenie Szpitalne ryczałt 1 stopnia

leczenie Szpitalne «ortopedia, okulistyka-zespól chirurgii I dnia 5098015,50
Ratownictwo Medyczne 2422400,00
Podstawowa Opieka Zdrowotna ogóleni na 203 9rok 2300000,00
OpiekaDlugotermiriowa- ZOL 1197865,49:
Opieka Paliatywna ilHospicyjna 1466280,80
Leczenie Stomatologiczne 833856,48
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 361057,35

Profilalctyczne Programy Zdrowotne- Profilaktyka w zakresie raka piersi 25600,00
Rehabilitacja Lecznicza Ambulatoryjna 381456,40
Poradnia psychologiczna 63140,00.
Opieka Psychiatryczna i Leczetsie Uzależnień 257885,68

Usługi medyczne -Poradnia Medycyny Pracy: 180000,00'
Usługi medyczne- Laboratorium 320000,00
Usługi medyczne -R.TG 320000,00

' Usługi-TK 8000,00
Usługi medyczne - USG 75000,00
Usługi medyczne- Mammografta .3000,00

Usługi medyczne - Echo serca,próby wysiłkowe, USG tętnic 30000,00

Zakład Pielęgnacyjno-Opiekuńczy - odpłatność pacjentów 3.00000,00:
Bakteriologia 26000,00
Usługi medyczne pozostałe 130000,00:

Przychody z  Ministerstwa Zdrowia -realizacja rezydentury lekarskiej 300000,00

Dzierżawy gabinetów, pomieszczeń, urządzeń 400000,00

Czynsze mieszkaniowe, garaże 35000,00

Prosektorium 500,00

Usługi sterylizacji 350000,00

| |  -o-* ’r ir ''.. ¡H j , |i>,

Przychody finansowe 8000,00
Przychody operacyjne 1200000,00.
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Obowiązująca oo IV kwartału 2017 roku nowa forma finansowania szpitali, które są w 
Sieci, oparta została w znacznej mierze na ryczałcie , który .musi być wyliczany w oparciu o 

wykonanie świadczeń w poprzednich okrasach rozliczeniowych. Takie były założenia przy 

wprowadzaniu tej formy rozliczania. Ryczałtowe rozliczenie zlikwidowało jednocześnie tzw. 
„nadwykonama”. Szpital nie może już liczyć na to, że po przekroczeniu kwoty ryczałtu (tak jak 
kiedyś kontraktu) uzyska zapłatę za świadczenia wykonane ponad określony limit 

Jednakże wzrosty miały mieć odzwierciedlenie w przyszłych okresach, które uwzględniają 
dynamikę wykonanych świadczeń. Zarządzanie szpitalem po wejściu reformy nie jest stabilne. 
Jeśli szpital wypracuje poziom ryczałtu poniżej 98% będzie miał zmniejszony budżet na kolejny 

okres, a z drugiej strony nie może juz liczyć na to, że po przekroczeniu kwoty ryczałtu uzyska 

zapłatę na wypracowane świadczenia ponad limit. NFZ nie informuje szpitali o poziomie 
mewykonań w innych szpitalach, trudno więc zastosować taką politykę o ile należy zwiększyć 
wykonania w poszczególnych zakresach

i czy mają odzwierciedlenie w wysokości przychodów następnego: okresu ryczałtowania. W
praktyce musimy więc wykonać więcej, aby ryczałt zrealizować na bezpiecznym poziomie do

98-102%, co będzie skutkowało stabilizacją finansowania ale jednocześnie ogranicza możliwości
rozwoju. Istotne jest, iż świadczenia medyczne związane z porodami są limitowane lecz po

wykonaniu każdego kwartału jeżeli urodzeń jest więcej niż określa limit, NFZ dokonuje zapłaty
za te świadczenia. Natomiast w zakresie ortopedii (dotyczy endoprotez ), opieki
długoterminowej czy opieki paliatywnej, które też zgodnie z zawartymi umowami są

limitowane, zapłata za usługi wykonane ponad limit uzależniona jest od sytuacji finansowej w
centrali NFZ i nie zawsze jest możliwość otrzymania środków w całości za te usługi na rzecz 
pacjentów.

SPZOZ w Rypinie aneksował w styczniu 2019roku wartość umowy Podstawowego 
Systemu Zabezpieczenia w wysokości kwoty ryczałtu z 201 Sroku. Tak więc wartość przychodu 

była na poziomie ubiegłego roku a koszty działalności na 2019rok wzrosły średnio o ponad 25%. 
Wzrost lyczata na 2019rok poznany w maju ukształtował się na poziomie 6,12% w stosunku do 
pierwotnego. Takie parametry niestety przekładają się na generowanie starty w 20ł9roku.

Prognozę kosztów na kolejne 3 lata sporządzono na podstawie danych z I kwartału

20i9r. realizowanego planu finansowego na 2019rok uwzględniając wskaźnik inflacji. Pozostałe
koszty i przychody operacyjne zaplanowano w wysokości, uwzględniając koszty i przychody 
oraz zadłużenie- szpitala z okresu 2018 roku.



W istotny sposób na wysokość kosztów finansowych i operacyjne wpłynie kredyt, który 
zostanie przeznaczony na spłatę zadłużenia wobec kontrahentów i- udzielonej pożyczki ze 
Starostwa Powiatowego w Rypinie. Ponadto wysoki poziom kosztów to odsetki od 

przeterminowanych.zobowiązań regulowanych kontrahentom oraz naliczane dodatkowo opłaty 
ża nieterminowe regulowanie zobowiązań 

Tabela nr 3. Prognoza wskaźnikowa na lata 2019-2021

\  1IV t mm

Wskaźnik zyskowności netto (%) 0 0 0

Wskaźnik zyskowności 
operacyjnej (%)

działalności
0 0 0

Wskaźnik żyskowność aktywćw (%) 0 0 0

Wskaźnik bieżącej płynności 0 0 0

Wskaźnik szybkiej płynności 8 8 8

Wśkaźmk rotacji należności (jw dniach) 2 3 '%

Wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) 4 4 4

Wskaźnik zadłużenia aktywów (%) 8 1.0 10

Wskaźnik wypłacalności 6 4 ó

f f l f f lM H B M M H B f i i
-

Oceniając prognozowane

z uwagi na zmieniony system

izy finansowej obserwuje się tylko .niewielki Wzrost 

zh, wynikający z ostrożności planowania przychodów
ia oparty na ryczałcie.

V. wpływ aa sytuację ekonomiczno-finansowa

L Spłata zobowiązań i pożyczek z 201S i 2019 roku. Zaciągnięcie kredytu i odsetki, od tego 
kredytu dodatkowo obciążą koszty szpitala, które przewyższają przychody.

2. Zwrot.dotacji nieprawidłowo wykorzystanej dotacji ze Starostwa Powiatowego w Rypinie 
w .kwocie 138.020zł, wraz z należnymi odsetkami.

3. Prognozowany brak zwiększenia wartości ryczałtów szpitalnych do poziomu wartości wzrostu 
kosztów działalności szpitali.
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4. Brak moihwości zwiększenia poza ryczałtem przychodów, NFZ' nie przewiduje ogłaszania 

konkursów na nowe zakresy świadczonych usług medycznych. Zapewnienie środków 
finansowych na wypłatę dodatków dla ratowników i dodatku dla pielęgniarek jest pod wielkim 
.znakiem zapytania. Niepewność finansowania podwyżek dla pielęgniarek (1200 do podstawy 

wynagrodzenia od 0I.09.2OI9r.) i dodatku ratowniczego spowoduje konieczność wypowiadania 
podwyżki wynagrodzeń, co z kolei pociągnie za sobą masowe odejścia z pracy personelu 
pielęgniarskiego i ratowniczego.

5. Eskalacja roszczeń płacowych kolejnych grup zawodowych: fizjoterapeuci, diagności 
iaboratoiyjni, radiolodzy, farmacja oraz pozostały personel pomocniczy służby zdrowia.

6. Drastycznenarastanie skutków braku kadiy medycznej.

7. Nowe regulacje prawne: minimalne normy zatrudnienia pielęgniarek i położnych, nałożenie 
fta szpitale dodatkowych wymogów oraz oczekiwań jakościowych.

& Wzrost ponoszonych kosztów z tyduta przeglądów technicznych i napraw sprzętu medycznego, 
ambulansów.

9. Wzrost cen energii, paliw, co skutkuje wzrostem ceni towarów usług obcych.

16. Ministerstwo Zdrowia opracowało propozycje systemowych rozwiązań gwarantujących 

minimalne wynagrodzenie pracownikom medycznym służby zdrowia; dochodzenie do docelowej 
wysokości zostało rozłożone „a etapy do 2021 r.( Ustawa z dnia S czerwca 2017 r. o sposobie 
ustalania najniższego wynagi odzenia zasadniczego pracowników wykonujących zawody 
medyczne zatnidriioHycli w podmiotach leczniczych).

Podwyższenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z projektem rządowym, któiy zakłada, 
że minimalne wynagrodzenie zasadnicze będzie stanowiło iloczyn kwoty bazowej i 
współczynnika kreślonego w załączniku do ustawy,

W okresie przejściowym- tj. do 3 [grudnia 202Ir , kwota bazowa została ustalona na poziomie 
3.9O0zł brutto, planuje się jej podwyższenie do 4.2O0zł. Ustawodawca nie wskazuje źródła 
finansowania tych zmian, szpitale te regulacje finansują z własnych środków.

1 i. Wobec trudnej sytuacji finansowej szpitala wątpliwą staje się realizacja działania inwestycyjnego 
rozpoczętego w.2017rokti pn: Budowa Oddziału Rehabilitacji

ż Przychodnią AOS i POZ oraz modernizacja Oddziału Dziecięcego”. Całkowity koszt

inwestycji wynosi 8 975 259,53 zł brutto, według kosztorysu sporządzonego w 2017 roku.
Poziom dofinansowania ze środków europejskich stanowi kwotę 4.800.000zł, środki własne to

kwoia 4.175.259,53zł. Zakończenie zadania określone zostało na luty 202 lr. Modernizacja

oddziału dziecięcego wraz z zakupem sprzętu medycznego została przeprowadzona. Poniesione
nakłady w wysokości 1.024.762,99zł zostały rozliczone, z Regionalnego Programu

Operacyjnego, otnymano 523.814,73zł dofinansowania. Pozostał etap budowy oddziału
rehabilitacji jego wyposażenie w sprzęt medyczny, wraz z zaplanowaną w tym samym obiekcie, 
Przychodnią



z podstawową i specjalistyczną opieką medyczną. Na ten zakres należy zabezpieczyć 

3.674.311,27zł środków własnych bądź pozyskać finansowanie zewnętrzne. Rezygnacja 

z  dokończenia tego zadania skutlcować będzie zwrotem otrzymanych środków eiiiOpejskich wraz. 

z  odsetkami do Urzędu Marszałkowskiego.

VI. Podsumowanie.

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej nie jest jednostką nastawioną- 

na generowanie zysków. Zasadniczym celem działania podmiotów leczniczych realizującymi 

usługi w całości ze środków NFZ jest zaspokojenie w sposób ciągły i trwały potrzeb obywateli 

w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez państwo świadczeń zdrowotnych.

SPZOZ w związku z bardzo trudną sytuacja finansową , która, dotknęła placów^ :z; 

okresu 2017-2018, będzie obciążony kosztami kredytu w wysokości 3mln złotych przez okres ó 

lat, który w całości przeznaczony został na spłatę zobowiązań wymagalnych, które zostały 

wygenerowane w okresie zarządzania przez poprzednią Dyrekcję.

Wychodzenie z zadłużenia przy trudnościach jakie dominują w służbie zdrowia  ̂z  powodu 

drastycznie niskiego poziom finansowania placówek służby zdrowia, nie adekwatnie dó; tefnpa 

wzrostu kosztów leczenia, obrazuje realizacja planu finansowego na 20.19 rpk, ząJ kwartał strata, 

stanowi'kwotę 2.120.718,3 9 zł.

Raport 2ostał przygotowany przy założeniach Wieloletniego Planu Finansowego Państwa 

i  poznanych prognoz zmian w przepisach prawa. Należy jednak zwrócić uwagę* iż w kolejnych 

latach nastąpi wzrost kosztów leczenia starzejącego się społeczeństwa i zadłużenie szpitaliObędzie 

wzrastało. Zasadna jest zatem obawa o sprawność systemu opieki zdrowotnej ą tym samym 

realizacja założeń określonych w raporcie.

Rypin, dnia 30 sierpnia 2019rok
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Z a łą c zn ik  n r  10  

d o  P la n u  N a p ra w c ze g o  SP ZO Z  w  R yp in ie

Z a ło żen ia  d o  P ro g ra m u  p rze k s z ta łc e ń  i re s tru k tu ry z a c j i o ra z  zm ia n  z a rzą d za n ia  SP  ZO Z  w  R yp in ie

1. W  za k re s ie  p rzy ję c ia  re o rg a n iza c ji S PZO Z  w  R yp in ie  u ją ć  n a le ż y  d z ia łan ia  d o ty c z ą ce

p rze k sz ta łce ń  w  o b sza rze  w e w n ę trz n y m  je d n o s tk i tj. u tw o rz e n ia  s p ó łk i p raw a  h a n d lo w e g o  /

sp . z o .o . o ra z  w  za k re s ie  s tru k tu ry z a c ji w ła ś c ic ie ls k ie j je d n o s tk i tj. p o w o ła n ia  p o d m io tu  

za rzą d czego .

2. W  za k re s ie  o rg a n iza c ji d z ia łan ia  i z a rz ą d za n ia  SPZO Z  w  R yp in ie  re k o m e n d o w a n y m  

ro zw ią z a n ie m  ro zw o jo w y m  je s t  p o w o ła n ie  R yp iń sk ie g o  F u n d u szu  K o m u n a ln e g o  p o d m io tu  

k o m u n a ln e g o  z u d z ia łem  sp ó łe k  s a m o rz ą d o w y ch  -  k o m u n a ln y ch . RFK za c ią g n ie  k re d y t  na 

o d d łu ż e n ie  S zp ita la  i je d n o c z e śn ie  JST  b ę d ą  w ła ś c ic ie le m  100%  RFK z op c ją  w e jśc ia  in w e s to ra  

p u b lic z n e g o  np. P o lsk ie g o  Fun du szu  R o zw o ju  d o  RFK.

3. RFK d y s p o n o w a ć  b ę d z ie  zd o ln o ś c ią  za c ią g n ię c ia  k re d y tu  na p rz e ję c ie  od  JST  u d z ia łó w  w  RFK  i 

w  częśc i, z p rz e zn a c ze n ie m  k red y tu  p rze z  sa m o rz ą d  d o c e lo w o  na s p ła tę  c zę śc i d łu g u  SPZO Z 

w  R yp in ie  i sp ła ca n y  b ę d z ie  z d o c h o d ó w  sp ó łe k  k o m u n a ln y ch  b ę d ą cy c h  u d z ia ło w ca m i RFK.

4. P o te n c ja ln y m i p a r tn e ra m i w  p ro je k c ie  RFK b ę d ą  np. b a n k i PKO , c zy  P e kao  S.A. i BG K , PFR 

a ta k że  np. bank i k o m e rcy jn e . N a s tą p i re n e g o c ja c ja  w a ru n k ó w  f in a n s o w o  - k re d y to w y ch , 

p rze su w a ją c  te rm in y  sp ła t zo b o w ią za ń  SPZOZ. D o c e lo w o  s zp ita l ta k że  s ta n ie  s ię  sp ó łką , u d z ia ły  

w  m m  p rze jm ą  RFK i in n e  sa m o rząd y , m .in . m a rs za łe k  w o je w ó d z tw a  k u ja w sko -p o m o rs k ie g o  

i s ą s ie d n ie  g m in y , gdyż  le czą  s ię  ta m  p a c je n c i z ca łe g o  re g io nu .

5. RFK p e łn ić  b ę d z ie  fu n k c ję  R ad y  N a d zo rc ze j S zp ita la , co  u sp ra w n i s p o s ó b  za rzą d za n ia  SPZO Z 

w  R yp in ie  p rz y  z a ło żen iu  je g o  p rze k sz ta łce n ia  w  Sp. z o.o.

6. RFK p e łn ić  b ę d z ie  ro lę  re s tru k tu ry za to ra  SPZO Z  w  R yp in ie , co  d a je  ró w n ie ż  s zan sę  na 

re o rg a n iz a c ję  u s ług  z e w n ę trzn y ch  d la  SPZO Z  np. u s ług i sp rzą ta n ia , t ra n s p o r to w e , in n e  

- p o d s ta w ą  p o w in ie n  b yć  a u d y t usług  z e w n ę trzn y ch  za w a r ty c h  p rze z  SPZO Z  w  R yp in ie

7. Spó łk i k o m u n a ln e  p o p rz e z  RFK m og ą  te ż  np. a n g a żo w a ć  s ię  w  SPZO Z  w  R yp in ie  b a r te re m  np.

u m o w a m i g w a ra n tu ją c y m  d o s ta w y  c ie p ła , co  p rz y n ie s ie  d la  SPZO Z  w  R yp in ie , zn a c zą cą

re d u kc ję  k o s z tó w  b ie żą cych  fu n k c jo n o w a n ia  je d n o s tk i.

8. R ó w n o le g le  n a le ży  w d ro ży ć  je d n o c ze sn e  p rze k s z ta łc e n ie  SPZO Z  w  R yp in ie  w  sp . z o .o ., k tó ra

na za sad z ie  k o n tra k tu  m e n e d że rs k ie g o  p o w ie rz y  z a rzą d za n ie  m a ją tk ie m  SPZO Z  w  R yp in ie

m e n e d że ro w i, k tó ry  za rzą d za ć  b ęd z ie  SPZO Z w  R yp in ie  na p o d s ta w ie  u m o w y  z o rg a n e m  

w ła śc ic ie ls k im . T w o rz ą c  s tru k tu rę  d la  n o w e j sp ó łk i n a le ży  d o k o n a ć  k ry ty c zn e j o c e n y

1



d o ty ch c za so w e j s tru k tu ry  zg o d n ie  z re k o m e n d a c ja m i z zak re su  o rg an izac ji o raz  z a t ru d n ie n ia  i 

k ad r w sk a za n ym i w  P ian ie  N a p ra w czym .

9. P rze k s z ta łce n ie  w  spó łkę  p o w in n o  o d b y ć  s ię  w  ta k i sp o só b , aby  n o w a  spó łka  n ie  była 

o b c ią żo n a  z o b o w ią za n ia m i, k tó re  c ią żą  na o b e c n y m  SPZO Z w  R yp in ie  (n a w e t d o  p o z io m u  

d o p u s z c za ln e g o  p rze z  U staw ę). O b c ią ż e n ie  sp ó łk i d łu g am i p o w s ta łym i w  p o p rz e d n ic h  la tach , 

o zn a c za ło b y  o g ra n ic ze n ie  m o ż liw o ś c i je s t  d z ia łań  ro zw o jo w y ch  i b rak  s ta b iln o ś c i b ie żą ce g o  

fu n k c jo n o w a n ia  o ra z  b ra k iem  zd o ln o ś c i z re f in a n so w a n ia  z o b o w ią za ń  o ch a ra k te rz e  

d łu g o te rm in o w y m ,

10. W  p rzyp a d ku  p rze ksz ta łcen ia  SPZO Z  w  R yp in ie  w  sp ó łk ę  u tw o rze n ie  sp ó łk i p raw a  h a n d lo w e g o  

z o g ra n ic z o n ą  o d p o w ie d z ia ln o ś c ią  p o w in n o  b y ć  fo rm ą  p re fe ro w a n ą  z uw ag i na s to s u n k o w o  

n isk ie  k o sz ty  za ło żen ia  i p ro w ad ze n ia  S p ó łk i w  p o ró w n a n iu  np . d o  sp ó łk i akcy jne j. R o zw aża ją c  

n a to m ia s t  p re fe re n c ję  d la  z d o ln o ś c i p o zy sk iw a n ia  zn a czą ce g o  kap ita łu  od  u d z ia ło w c ó w  

zn a c zn ie  lep szą  je s t  fo rm a  sp ó łk i akcy jne j.

11. U za sa d n io n e  je s t  w n ie s ie n ie  d o  S pó łk i m a ją tku  t rw a łe g o  i ru ch o m e g o  p o s ia d a n e g o  o b e c n ie  

p rze z  SPZO Z  w  Ryp in ie . N a le ży  p rzy  tym  z a c h o w a ć  p o d e jś c ie  e la s ty c zn e  np. o p ró c z  a p o rtu , 

d z ie rżaw y .

12. U tw o rz e n ie  sp ó łk i sp o w o d u je , iż o d  p o c zą tk u  je j u tw o rze n ia  n ie  b ę d z ie  ona  o b c ią żo n a  

k o n ie c zn o ś c ią  sp ła ty  zo b o w ią za ń  p o w s ta ły c h  w  o k re sa ch  p o p rze d n ich  o b e cn e g o  SPZO Z 

w  R yp in ie . Je s t to  w a żne  z p o w o d u  te g o , iż w  p o c zą tk o w ym  ok re s ie  sp ó łka  d źw ig a ć  b ę d z ie  

k o sz ty  p ro ce su  zm ian  i w d ro że n ia  ro zw ią za ń  re s tru k tu ry za c y jn y ch , a w  p e rsp e k tyw ie  o d  roku  

d o  3 la t d o d a tk o w o  k o n ie c zn o śc ią  p rze zn a c ze n ia  g e n e ro w a n e j n adw yżk i ś ro d k ó w  f in a n so w ych  

na m o d e rn iz a c ję  w yp o sa żen ia  i in f ra s t ru k tu ry  g w a ra n tu ją ce j re a liza c ję  na o d p o w ie d n im  

p o z io m ie  ja k o ś c i usług  m ed y czn y ch  w  ska li z a b e zp ie c ze n ia  d o s tę p n o ś c i d o  us ług  m e d y czn y ch  

d la  m ie s z k a ń có w  po w ia tu  ryp iń sk iego .

13. W n ie s ie n ie  d o  sp ó łk i m a ją tku  k lu c zo w e g o  d la  z a p e w n ie n ie  p ro w ad zo n e j i p o sze rza ją ce j s ię  

zg o d n ie  z p e rsp e k tyw ą  P lanu  N a p ra w cze g o  d z ia ła ln o ś c i u s ług  m ed yczn y ch  SPZO Z  w  R yp in ie .

14. Spó łka  p o w in n a  d y sp o n o w a ć  k a p ita łe m  o b ro to w y m  w ys ta rcza ją cym  na p ro w a d ze n ia  

d z ia ła ln o ś c i w  p ie rw szych  m ie s ią ca ch  fu n k c jo n o w a n ia , zan im  o trzym a  zap ła ty  z N FZ  z ty tu łu  

re a liz o w a n y ch  św iad czeń .

15. G łó w n e  za ło żen ia  d o ty czą ce  u tw o rze n ia  sp ó łk i p raw a  h a n d lo w e g o  i d z ia łan ia  szp ita la  

w  R yp in ie  w  te j fo rm ie  są następu ją ce :

© spó łka  p o w in na  b ila n so w ać  s ię  w  m o m e n c ie  je j p rze k sz ta łce n ia  -  m aksym a ln ie

•  w  te rm in ie  t rz e ch  m ie s ię cy  od  d a ty  p rze k s z ta łce n ia  SPZO Z w  R yp in ie  w  spó łkę ,

spó łka  n ie  p o w in n a  p rzy jm o w a ć  z o b o w ią za ń  i p o w in n a  d y sp o n o w a ć  z e ro w y m  zad łu że n ie m ,

© sp ó łka  w  m o m e n c ie  re je s tra c ji KRS p o w in n a  p o s ia d a ć  ś ro d k i na fu n k c jo n o w a n ie



•  spo tka  w  p o ro zu m ie n iu  z u d z ia ło w ca m i np. RFK p rz y ją ć  p o w in n a  k ie ru n k i d z ia łań  

w  za k re s ie  ro zw o ju  u sług  m e d y czn y ch  w y n ik a ją c y c h  P la nu  N a p ra w cze g o  m .in . c h iru rg ii 

u ra zo w e j, g e r ia tr ii,  re h a b ilita c j i w  tym  k a rd io lo g ic z n e j, g in e ko lo g ii, p e d ia tr ii,  o p e ra c j i z a ć m y

a ta k że  e n d o p ro te zo p la s ty k i,  czy np. c h iru rg ii n a c zy n io w e j;  p o n a d to : ro zw ó j z a b ie g ó w  tzw . 

je d n e g o  d n ia  ch iru rg ii o ra z  s to m a to lo g ię

• m a ją te k  SPZO Z  p o w in ie n  zo s ta ć  p rz e k a za n y  d o  S p ó łk i a p o r te m  lu b  w  fo rm ie  d z ie rżaw y .

16. N ie z a le ż n ie  o d  fo rm y  p raw n e j SPZO Z w  R yp in ie  w  n a jb liż s zy ch  la ta ch  n ie zb ę d n e  b ę d ą  n a k ła d y  

in w e s ty c y jn e  szp ita la  z a ró w n o  w  za k re s ie  w y p o sa że n ia  i sp rzę tu , ja k  w  in fra s t ru k tu rę  -  co  

u ję to  w  z e s ta w ie n iu  p la n o w a n ych  d z ia łań  n a p ra w c zy ch .
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PRZYCHODY
Nazwa

Leczenie Szpitalne ryczałt I stopnia
Leczenie Szpitalne -ortopedia, okulistyka- zespól chirurgii ] 
dnia

Plan na 2019 rok

18303961,41

Plan na 2Ó19r- zmiana od 
01,04.2019r.

19153574,62

4011624,04 5098015,50
Ratownictwo Medyczne 2635755,20 2422400,00
Podstawowa Opieka Zdrowotna 3218000,00 3300000,00
Opieka Długoterminowa- ZOL 1199065,49 1197865,49
Opieka Paliatywna i Hospicyjna 1467240,48 1466280,80
Leczenie Stomatologiczne 833856,48 833856,48
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
Profilaktyczne Programy Zdrowotne-Protilaktyka vT

369010,96 361057,35
czne rrogr 

zakresie raka piersi 26600,00 26600,00
Rehabilitacja Lecznicza Ambulatoryjna 338996,70 381456,40
Poradnia psychologiczna 63140,00 63140,00
Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzależnień

Usługi medyczne -Poradnia Medycyny Pracy

257886,68

180000,00

257886,68

180000,00
Usługi medyczne- Laboratorium 120000,00 120000,00
Usługi medyczne -RTG
Usługi TK

100000,00

5000,00
120000,00

8000,00
Usługi medyczne - USG 60000,00 75000,00
Usługi medyczne- Mammografia 2000,00 3000,00
Usługi medyczne - ëcho serca,próby wysiłkowe, USG 
tętnic 23000,00 30000,00
Zakład Pielęgnacyjno-Opiekuńczy - odpłatność pacjentów 300000,00 300000,00
Bakteriologia 26000,00 26000,00
Usługi medyczne pozostałe

Przychody z Ministerstwa Zdrowia -realizacja rezydentury 
lekarskiej

Dzierżawy gabinetów, pomieszczeń,urządzeń

120000,00

249510,24

360000,00

130000,00

300000,00

400000,00
Czynsze mieszkaniowe, garaże 35000,00 35000,00
Prosektorium 500,00 500,00
Usługi sterylizacji

Przychody finansowe

280000,00

10000,00

350000,00

8000,00
Przychody operacyjne 300000,00 1200000,00
Kredyt bankowy 3000000,00 0,00(Należności z tytułu rozliczenia nadwykonań usług 
medycznych za 2018rok
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KOSZTY
Rodzaj kosztów Plan na 2019rok Plan na 2019rok zmiana od 

Ql.04.20I9r.
jjj

Amortyzacja 2200000. 50 2700000.00
S00000.(50 240000,00

^ ^ S S S B B iS B B ^ S M M ^ S S ^ S S U S i
leki 1200000.CA 1200000 00
Leki bezpłatne 5000.00 5000,00
Tlen medyczny 20000.00 15000,00
Materiały stomatoJogiczny 300,0o 300.00
Materiały diagnostyczne laboratorium 390000.00 400000,00
Materiały diagnostyczne mammograficzne i rtg 5400.00 5400.00
Materiały diagnostyczne - krew i pochodne 170000.03 180000,00iMatenaty diagnostyczne • inne diagnostyczne (Papier EKG, 
żel USGitp.) 9000.0 3 9000.00
Przemioty nietrwałe - wyposażenie, meble 15000.0 > 15000,00
Pozostałe materiały med.-daiy 1000,0() 1000,00
Materiały i sprzęt komputerowy 20000.0C 15000.00
Jednorazowy sprzęt medyczny 620000.0C 550000,00
Endoprotezy i materiały ortopedyczne 1050000,00 1600000.00
Jednorazowy sprzęt medyczny - dary 0,00 0,00
Jednorazowy sprzęt medyczny - stomatologiczny 500,00 500.00
Sprzęt medyczny drobny (aparaturarpulsoksymetry,aparaty 
do ciśnienia,ortopedia„narzędzia) 25000,00 25000,00
Sprzęt medyczny - dary 0.00 0,00
Bielizna i pościel 10000,00 2000,00
Bielizna i pościel - jednorazowa 150000,00 160000 00
Materiały żywnościowe 9000.00 6000,00
Materiały żywnościowe dary 0,00 0,00
Odzież ochronna i robocza 10000.00 5000 00
Odzież ochronna i robocza - dary 0,00 0,00
Opal 6000,00 6000,00
Olej napędowy /  agregat prądotwórczy/ 3500,00 3500 00
Paliwo 100000,00 100000.00
Środki czystości 12000,00 8000 00
Środki czystości dary 0,00 0 00
Materiały biurowe 36000.00 40000,00
Materiały biurowe - dary 0,00 0,00
1Druki 15000,00 12000 00I
i
Materiały do remontu i konserwacji - budynków 
ait:maIarskie.hvdraulika,stoIarskie,eIektrvczne 30000,00

30000.00
fMateriały do konserwacji sprzętu medycznego 20000,00 30000 00
*Materiały do rem.i konserw ♦ dary 0,00 0 00bMateriały do konserwacji taboru samochodowego 0,00 500 00\Voda 45000,00 42000 00b.dateriały pozostałe 25000,00

m m s m s m m i
Energia elektyczna 320000,00
Energia cieplna 370000,00
S
u
u
B

sługi remontowe i naprawy: (nieruchomości) 
sługi med. (kontrakt)
ad.specja[ist,pacjent. j

0,00
13500000,00

700000,00

0,00
13500000,00

750000,00



Konserw.i naprawa sprzętu - medycznego 175000,00 200000,00
Konserw.i naprawa sprzętu - taboru samochodowego 30000,00 16000,00
Konserw.i naprawa budynków i sprzętu pozostałego 60000,0o 60000,00
Usługi łączności 35000,00 35000,00
Usługi pocztowe 28000.0 ® 25000,00
Koszty najmu, lasingu 102000,0 3 102000.00

5000,0 3 2000,00
Usługi komunalne 110000,0 3 110000.00
Usługi biurowe 46000.0(> 25000.00
Usługi prania 190000,0{ 190000,00
Usługi żywienia 420000,OC 420000.00
Usługa sprzatanja 1830000.0C 1800000.00
Usługi obce - obsługa prawno - informmatyczna 400000.00 430000,00
Usługi obce - odpady medyczne i inne 50000,00 78000,00
Usługi pozostałe 50000,00 80000,00

Wynagrodzenia umowy o pracę 12635000,00 12635000,00
Wynagrodzenia umowy zlecenia 1500000,00 1400000,00
Wynagrodzenia umowy o dzieło 2000,00 2000.00

składki z tytułu ubezpieczeń społecznych 2480000,00 2480000,00
świadczenia rzeczowe, bhp i inne 38000,00 38000,00
szkolenie pracowników 15000,00 10000,00
odpis na ZFŚS 301301,49 301301,49

Podatek od nieruchomości 88201,00 88201,00
Opłaty skarb.sądowe.urzęd.notar. 5000,00 5000,00

w  S r a
coszty reperzentacji,rekiaraymarad 5000,00 3000,00
coszt podróży służbowych 10000,00 10000,00
ryczał za używ.wł.samochod. 8000,00 8500,00
ibezpiecz.OC i inne 175000,00 185000,00
1coszty opłat bankowych 200,00 200,00
15ozostałe koszty 30000,00 20000,00
i3ozostale koszty - decyzje i opinie 10000,00 10000,00
(
ICoszty finansowe 200000,00 200000,00
I‘ozostałe koszty operacyjne 50000,00 50000,00

m m m m  i 1  ■ » ¡S S 1

Rypin,dnia 17 maja2019r. 
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