UCHWALA Nr X1/119/2019
RADY POWIATU w RYPINIE
Z dnia 13 listopada 2019 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego dla Samodzielnego Publicznego Zakladu

Opieki Zdrowotnej w Rypinie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz.U. z 2019 r., poz. 511, 1815) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dzialalnosci leczniczej (Dz.U. z 2018 r., poz. 2190, 1629, 2219, Dz.U. z 2019 r., poz. 492, 730,
959), uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Program Naprawczy dla Samodzielnego Publicznego Zakiadu — Opieki

Zdrowotnej w Rypinie, stanowigey zatacznik do niniejszej uchwaiy.
§ 2. Wykonanije uchwaly powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu w Rypinie.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega wywieszeniu na tablicy informacyjnej

Starostwa oraz publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej Starostwa.
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 59 ust 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej ( Dz.U.
z 2018 r., poz. 2190, 1629, 2219, Dz.U. z 2019 1., poz. 492, 730, 959), jezeli w sprawozdaniu
finansowym wystgpita strata netto kierownik samodzielnego publicznego zakladu | opieki
zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego
sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP
707, 7a okres nie dluzszy niz 3 lata i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu -
zatwierdzenia.

W zwigzku z powyzszym podjecie niniejszej uchwaly jest zasadne.
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l. WSTEP

1.1 Cele i zakres opracowania

Dyrekcja SP ZOZ w Rypinie zaktada, iz celem strategicznych dziatari naprawczych jest state podnoszenie
jakosci ustug $wiadczonych przez jednostke i utrzymywanie ich na wysokim poziomie przy zachowaniu
state] tendencji wzrostowej. Kazde dziatanie jednostki jest i bedzie podporzadkowane stale
zmieniajacym sig réznorodnym wymaganiom i potrzebom pacjenta, ktérych pefne zaspokojenie jest
kluczowg zasada funkcjonowania SPZOZ w Rypinie. Ponadto istotnym celem opracowania jest
wskazanie obszaréw, ktérych reorganizacja czy wdrozenie doprowadzi do poprawy sytuacji finansowej
szpitala i pozwoli na zwigkszenie osigganych przychoddw oraz osiaganie zysku netto w perspektywie
diugoterminowej. Opracowanie swoim zakresem obejmuje analize wybranych obszaréw stanu
obecnego jednostki oraz definiuje dziatania prowadzace w okredlonym czasie do stworzenia warunkéw

umozliwiajacych osiggniecie wyzej okredlonych celdw.

Polityka jakodci
- Dyrekcja deklaruje statg realiz"acje zasady polityki jako$ci gwarantujace; pacjentom:
* bezpieczenstwo oraz kompleksowoéc ustug realizowanych przez wysoko wykwalifikowany
personel z wykorzystaniem hajnowszych osiggniec wiedzy medyczne;j, technicznej,' przyjazng
atmosfere i poczucie komfortu,

® bezpieczne $rodowisko pracy, satysfakcje z pracy i partnerstwo we wspdtpracy.

Polityka realizowana bedzie poprzez state doskonalenie jej elementéw, w tym:
¢ profesjonalng organizacje dziatari na kazdym poziomie $wiadczenia ustug SP ZOZ w Rypinie,
¢ realizowanie bezpiecznych i efektywnych procedur postepowania,
* dbatos¢ o rozwdj infrastruktury jednostki i wyposazenie w nowoczesng, aparature medyczng,
® przestrzeganie Praw Pacjenta i monitorowanie poziom satysfakcji pacjentéw z udzielanych
Swiadczeri,
® dbatosc o bezpieczedstwo przetwarzania danych,
® niwelowanie negatywnego wplywu oddziafywania na érodowisko naturalne,
. zapewnienie bezpieczeristwa Srodowiska pracy, A

* realizacje dziatari jednostki w sposéb efektywny, oszczedny i terminowy.




1.2 Zalosenia

Gidwnym zatozeniem strategicznym plar. 4 nap.awczego SP ZOZ w Rypinie jest kompleksowe i na
wysokim poziomie jakodci zaspokojenie potrzeb zdrowotnych pacjentdw, przy optymalnie efektywnym

wykorzystaniu zasob6w kadrowych i rzeczowych.

Cele szczegdtowe:
I.  Doskonalenie jakoéci swiadczonych ustug
1. Optymalizacja systeméw jakogci zarzadzania
2. Podniesienie wskaznika realizacji standardéw ustug medycznych
. Pbprawa dostepnosci do ustug medycznych
1. Wprowadzanie nowych ustug / procedur medycznych
2. Rozwdj nowoczesnych technologii w celu profilaktyki leczenia
ll.  Wazrost dostepnosci do nowych infrastruktur i ustug SPZ0Z Rypin
1. Rozwdj systemu laboratoryjnego.
2. Rozbudowa systemu informatycznego
V. Dostosowanie obiektdw i ich infrastruktury do wymogéw istniejacej bazy lokalowej
V. Modernizacja i zakup specjalistycznej aparatury medycznej, sprzetu medycznego oraz
Wyposazenia ' '
1. Zakup sprzetu medycznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem urzadzers niezbednych do
diagnozowania i leczenia choréb cywilizacyjnych
VL. Poprawa plynnosci finansowej
1. Zwigkszanie wartosci kontraktu z NE7
2. Negocjowanie z NFZ zaptaty za wykbnanie ustug ponadlimitowych
3. Obnizanie poziomu zapaséw lekdw w apteczkach oddziatowych
VI Promocja szpitala
Kreowanie polityki sprzedazowej
Pozyskiwanie sponsoréw i darczyricow
Umocnienie relacji z kluczowymi mediami
Dalsza poprawa jakosci identyfikacji wizualnej szpitala

Wzmocnienie rozpoznawalnosci i marki szpitala w Internecie

S S

Maksymalizacja korzyséci marketingowych



1. CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTKI

2.1 Charakterystyka jednostki i otoczenia

Powiat rypifiski usytuowany jest na wschodnim krarficu wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. W sktad
powiatu wchodzi jedna gmina miejska: Rypin oraz pie¢ gmin wiejskich: Brzuze, Rogowo, Rypin,
Skrwilno, Wapielsk. Srednia liczba mieszkaricow wynosi 44 873 tysiecy mieszkancow (dane na 2011
rok), z czego 37,6% zamieszkuje tereny miejskie a 62,4% tereny wiejskie. Powiat graniczy z powiatami
brodnickim, golubsko-dobrzyriskim, lipnowskim  {woj. kujawsko-pomorskie) oraz zurominskim i

sierpeckim  (woj. mazowieckie). Wszystkie z powiatow dysponujg jednostkami szpitalnymi o

charakterystyce zblizonej do Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rypinie.

W powiecie rypiriskim, podobnie jak w catej Polsce { wiekszoéci krajéw rozwinigtych zaobserwowano
systematyczny wzrost udziatu w populacji ogélnej oséb, ktore ukoriczyly 55. rok zycia. Starzenie sig
spoteczeristwa wynika z dwé;h podstawowych zjawisk jakimi sa spadajaca liczba urodzen oraz
wydtuzajaca sig dfugosci zycia. Na diugo$é trwania zycia wplywa wiele czynnikéw wsrdd ktdrych
wymiehié mozna przede WS%ystkim uwarunkowania genetyczne, warunki bytowe i rosnacy standard
zycia, styl 2ycia | propagowane zdrowe odzywanie i aktywnosc fizyczna, poziom opieki zdrowotnej oraz
stan érodowiska naturalnego. S’carzéjqce sie spofeczeristwo to zwigkszone wystepowanie wielu chorob
uktaddw krazenia, oddychania, miesniowo-szkieletowego, a takze zaburzen hormonalnych i przemiany
materii juz powyze]j 45. roku zycia, €O wigze sig z koniecznoscig zapewnienia dostgpu do szerokiego
wachlarza ustug medycznych. Z uwagi na demografie mieszkaricéw powiatu rypiriskiego wiasciwym dla
SP ZOZ jest zapewnienie przekrojowej podstawowe] opieki medycznej oraz opieki dia 0s6b powyzej 50.

roku zycia ze szczegoinym uwzglednieniem ortopedii i rehabilitacji.

Rys. Struktura wiekowa mieszkar‘nvcéw powiatu rypiriskiego

pirarmida wieku mieszkafcow powiatu rypifiskiego, 2014
Al St

i Robiety BMescsyim

Zrédto danych: dane GUS



samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rypinie to szpital powié_towy, ktorego zadaniem
jest przede wszystkim zabezpieczenie dostepu do ustug medycznych mieszkacoéw powiatu
rypinskiego ale takze w zakresie niedostepnym w innych jednostkach, mieszkancow powiatow
sasiadujgcych, mieszkancow wojewddztwa i w dalszej kolejnosci mieszkancéw innych regiondéw. Sﬁ

707 prowadzi dziataino$¢ leczniczg polegajacg na udzielaniu:

e stacjonarnych catodobowych szpitalnych $wiadczen zdrowotnych o profilu zachowawczym i
zabiegowym,

. ‘ ambulatoryjnych specjalistycznych $wiadczen zdrowotnych,

e ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych Podstawowej Opieki Zdrowotne),

e stacjonarnych i catodobowych éwiadczen zdrowotnych innych niz szpitalne — nocna
i éwiateczna opieka zdrowotna,

e %wiadczen zdrowotnych ratownictwa medycznego.

Podmiot leczniczy prowadzi firme o tej samej nazwie tj. ,, Samodzieiny Publiczny Zakfad Opieki
Zdrowotnej” z siedzibg w Iiypinie przy ul. 3 Maja 2.Samodzielny Publiczny Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w Rypinie {SP ZOZ w Rypnie) jako podmiot feczniczy w swojej strukturze posiada przedsiebiorstwa:

e Szpital Powiatowy im. Dr Franciszka Diutka wraz z laboratorium analitycznym,
o Zespdt Pozaszpitalnej Opieki Stacjonarnej i Catodobowsej,

o Zesp6t Swiadczer Ambulatoryjnych.

Do zadan przedsiebiorstwa podmiotu leczniczego nalezy udzielanie $wiadczert zdrowotnych
przewidzianych w ustawie z dnia 15.04.2011 r. o dziatalnoéci leczniczej (Dz. U. Nr 112, poz.654 z p.

zm.) w ramach posiadanych specjainoéci, a przede wszystkim, ale nie ograniczajgcym sig do:

s udzielania pomocy w naglych przypadkach i zachorowaniach,

e sprawowania calodobowej opieki medycznej w oddziatach szpitalnych,
o udzielania éwiadczeri zdrowotnych z zakresu ratownictwa medycznego,
e udzielania specjalistycznych ambulatoryjnych éwiadczer zdrowotnych,
o udzielania ¢éwiadczen z zakresu podstawowe] opieki zdrowotnej,

e udzielania éwiadczen z zakresu stomatologii i ortodoncji, '

e udzielania éwiadczen zdrowotnych z zakresu rehabilitacii leczniczej,
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udzielania $wiadczen z zakresu opieki hospicyjnej w domu pacjenta,

wykonywania badari diagnostycznych - przez pracownie diagnos“tyczne i {aboratorium
analityczne,

realizacje programow promocji zdrowia,

prowadzenia dziatalnosci szkoleniowe] personelu,

realizacje zadan 7 zakresu obronnoéci wynikajacych z postanowient Ustawy o powszechnym

obowiazku obrony Rzeczpospolitej Poiskiej ( jt. Dz. U. Nr 241, poz. 2416 2 2004 z p. zm.}.

Zakiad moze takze wykonywaé dziataino$¢ gospodarcza w zakresie:

ustug diagnostycznych, wynajmu i dzierzawy pomieszczen i gruntow,

wynajmu i uzyczenia aparatury i sprzgtu medycznego oraz sprzgtu uzytkowego,
sterylizacji sprzgtu,

ustug gastronomicznych,

prowadzenia parkingu,

produkeyjno - handlowo - ustugowe;j.

Prawne podstawy dziatalnosci:

o koW

Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej {Dz. U. Nr 112, poz. 654 ze zm.),
zwana dalej ustawa i przepisdw wydanych na jej podstawie,

Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004r. o éwiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych {Dz. Uv. 7 2008r., Nr 164 poz. 1027 ze zm.), ’
Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994r. o rachunkowodci (Dz. U. Z 2009r. Nr 152, poz. 1223 ze zm.},
Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych {Dz. U. Nr 157, poz. 1240 ze zm.),
Statutu SP ZOZ w Rypinie uchwalonego przez Radg powiatu w Rypinie,

Innych przepiséw regulujgcych dziatalnoé¢ samodzielnych publicznyﬁh zaktadéw opieki

zdrowotnej.

2.2 Organizacja | zatrudnienie

W Szpitalu Powiatowym im. Dr Franciszka Diutka w Rypinie dziatajg nastgpujace komorki

organizacyjne:



e (ddziat chirurgii ogdinej i urazowej,

e Oddziat potozniczo-ginekologiczny (sala porodow rodzinnych),

e Oddziat choréb wewnetrznych z pododdziatem kardiologicznym wraz z pracownia
echokardiografii i préb wysitkowych,

e Oddziat pediatryczny (4 inkubatory),

e Qddziat anestezjologii i intensywnej terapii,

e (Oddziat rehabilitacyjny,

e Izba przyjet,

e Blok operacyjny,

e Apteka szpitaina.
W sktad Laboratorium Analitycznego wchodza:

e Punkt pobran,

s Pracownia biochemii,

e Pracownia anaiitykiﬁogélnej,
e Pracownia hematologiczna,

e Pracownia serologiczna.
W skiad Zespotu Pozaszpitalnej Opieki Stacjonarnej i Catodobowej wchodza:

e Zakiad Opiekuriczo-Leczniczy,

e (Oddziat Medycyny Paliatywne;j.
W skiad Zespotu Swiadczeri Ambulatoryjnych wehodza:

e Przychodnia ,Przy Szpitalu”,
e Oddziat Pomocy Doraznej,

e (Oérodek Zdrowia w Sadiowie.
W Oddziale Pomocy Dorainej w Rypinie dziatajg nastepujace komorki organizacyjne:

e Dyspozytornia,

e Zespdtratownictwa medycznego specjalistyczny,

._8-
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e Zespét ratownictwa medycznego podstawowy w Skrwilnie,

e Zespot transportu sanitarnego,

e Nocna i $wigteczna wyjazdowa opieka lekarska,

e Nocnai s’wiateézna ambulatoryjna opieka lekarska.

W Oérodku Zdrowia w Sadtowie dziatajg nastepujace komdrki organizacyjne:

e Poradnia podstawowej opieki zdrowotnej,

e Gabinet profilaktyki zdrowotnej i pomocy przedlekarskiej,

e Gabinet Pielegniarki Podstawowej Opieki Zdrowotnej,

e Gabinet Pofoznej Podstawowej Opieki Zdrowotnej,

s Poradnia stomatologiczna,

e Poradnia stomatologiczna dla dzieci,

SP Z0OZ w Rypinie kieruje Dyrektor z pomoca:

e Zastepcy Dyrektora s. Ekonomiczno-Finansowych/Gtéwny Ksiegowy,

e Naczelnej Pielegniarki,

o Kierownikéw jednostek i komérek organizacyjnych.

Komérkami organizacyjnymi zapewniajacymi administracje oraz obstuge SP ZOZ w Rypinie sa:

e Dziat Ekonomiczny:

o

o

o]

(o}

o]

v}

Sekcja ksiegowosci finansowej,

Sekcja ksiegowosci materiatowej,

Sekcja ewidencji Srodkéw trwatych i inwentaryzacii,
Kasa,

Sekcja ptac,

Magazyny,

o Dziat Techniczny:

o]

e}

o]

Sekcja transportu wewnetrznego,

Sekcja zaopatrzenia,

Sekcja utrzymanie taboru samochodowego,
Sekcja utrzymania czystosci,

Konserwator sprzetu medycznego,
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o Prosektorium,
o Warsztaty
o Dziat Administracji, Spraw Pracowniczych i Socjalnych,
o Dziat Analiz, Statystyki i Rozliczen Medycznych,
o Centralna sterylizatornia,
o Sekcja ds. Zywienia,

o Stanowisko ds. zamdwieri publicznych.
Samodzielnymi stanowiskami sg:

e Radca prawny,
e Petnomocnik Dyrektora ds. Systemu Zarzadzania Jakoscig i Audytor,
e Inspektor OC, BHP i P/Poz.,

e Kapelan.

Struktura organizacyjna oraz struktura zatrudnienia jest typowa dla tego rodzaju jednostek. Ogdtem w
roku 2018 zatrudnione byly 393 osoby, z czego zdecydowang wiekszo$¢ stanowit sredni i wyzszy
personel medyczny. Widoczny jest rowniez trend wzrostu zatrudnienia na przestrzeni ostatnich 3 lat o

8-11% rocznie.

Tabela Struktura zatrudnienia SP ZOZ w Rypinie

Wyszczegdlnienie 2018 2017 2016
| Pracownicy ogdtem, w tym: 393 365,3 329
Lekarze 98,63 90,05 69,25
Farmaceuci 3,25 3,16 2,83
- Wyzszy personel medyczny {inny) 27,79 19,65 14,65
Sredni personel medyczny 229,32 219,57 212,5
Nizszy personel medyczny ’ 3,3 4 5,3
Administracja 21,24 18,9 15,75
Personel gospodarczy ' 9,49 9,95 8,72

Zrédlo danych: dane SP ZOZ w Rypinie

Analizujac plan na rok 2019 oraz jego aktualne wykonanie zauwazy¢ warto, ze koszty zatrudnienia,

wiaczajgc w to koszty wynagrodzen, sktadki na ubezpietzenia spoteczne oraz koszty medycznych ustug
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obcych t). kontraktéw ustug medycznych stanowia okoto 70% catoéci kosztéw. Raport Najwyzszej Izby -

Kontroli o funkcjonowaniu systemu podstawowego szpitalnego zabezpie}:_zenia $wiadczen opieki
zdrowotnej z sierpnia 2019 roku wykazuje poziom kosztéw zatrudnienia dla szpitali niezaleznie od
stopnia referencyjnoéci w okolicach 57-59% w latach 2015-2018 niemniej jednak naleZy zauwazyc, ze
koszty wynagrodzenia w latach 2015-2017 rosty w tempie okoto 8% rocznie, natomiast w roku 2018 w
poréwnaniu do 2017 wzrosty o okoto 17% i nalezy zatozy¢, ze trend ten bedzie utrzymywat sie rowniez

w roku 2019 z uwagi na demografie i sytuacje na rynku ustug medycznych w Polsce.

Tabela Liczba t6zek w SP ZOZ Rypin

2017

Oddziat Chordb Wewnetrznych z Pododdziatem

Kardiologicznym 45 45 45 45
Oddziat Chirurgii Ogdlnej i Urazowej 45 45 29 29
Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej - 10 "~ 10 10
Oddziat Pofozniczo-Ginekologiczny 34 34 19 19
Oddziat Dzieciecy z Pododdziatem

Noworodkowym 36 36 27 27
Oddziat Rehabilitacyjny 20 20 15 15
Oddziat Rehabilitacji Kardiologicznej 10 10 5
Oddziat/Zespdt Chirurgii Jednego Dnia 0 - 3 3
Oddziat Medycyny Paliatywnej . 9 9

Zakfad Opiekuriczo - Leczniczy 28 28 28 33
Ogotem 227 237 190 185

Zrédto danych: dane SP 20Z w Rypinie

Wskaznik zatrudnienia uwzgledniajacy ilos¢ pracownikéw do ilosci tozek w 2018 roku wynosit 2,07
personelu/tozko i jest stosunkowo wysoki dia tego typu jednostki. Nalezy jednak miec na uwadze plany
inwestycyjne szpitala, demografie oraz fluktuacje zatrudnienia, ktéra moze uzasadniaé utrzymywanie
potencjatu szpitala. Nalezy réwniez uwzgledni¢ zmiany norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych
wprowadzone w dniu 11 paidziemika 2018 roku przez Ministra Zdrowia w rozporzédzeniu
zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego.
Rekomendowane inwestycje czesciowo przyczynia sie do dalszego wzrostu zatrudnienia z uwagi na

potrzeby kadrowe w takich oddziatach jak choéby rehabilitacyjny czy ortopedyczny.
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lil. DIAGNOZA PRZYCZYN TRUDNES SYTUAC)I EKONOMICZNEJ JEDNOSTKI

3.1. Analiza sytuacii ekonomicznej jednostki

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Rypinie prowadzi gospodarkg finansowg w oparciu
o zasady okredlone w Ustawie o dziatalnosci feczniczej. Zasadniczym celem dziatania podmiotu
realizujacego ustugi w catoéci ze $rodkéw NFZ jest zaspokojenie w sposdb ciggly i trwaly potrzeb
obywateli w zakresie ochrony zdrdwia w ramach gwarantowanych przez paristwo Swiadczen

zdrowotnych.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rypinie jest jednostkg sektora finansow
‘publicznych. Unormowanie prawne w zakresie prowadzenia i funkcjonowania SP Z0Z-6w reguluje
Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r, o dziafalnoéci medycznej.- {tekst jednolity Dz.U. Nr 112 z 2011,

p0z.654 z péz. zm.)

Podstawg prawna analizy sa:

1. Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r.o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.2016.0.1638), art.53a.

2. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-ﬁnansowych‘ niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji -
ekonomiczno-finansowe] samodzielnych publicznych zakfadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z
2017r, poz.832).

3. Sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rypinie za
2018rok. | | |

4. Informacja z przebiegu wykonania Planu finansowego SP ZOZ Rypin za pierwsze potrocze
2016r.

5. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Rypinie za 2018 r.

Podstawa monitorowania gospodarki finansowej publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest plan
finansowy. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rypinie realizowat dziafalno$c

w | pdtroczu 2019 (oku w oparciu o plan finansowy zaopiniowany pozytywnie przez Rade Spoteczng

SP Z0Z Uchwata Nr XV/24/2019 z dnia 07.03.2019r, oraz Uchwata Nr XVIl /27/2019 z dnia
23.05.2019r, dotyczaca zmian od 01.04.2019r, zaopiniowana przez Rade Spofeczng Uchwafg Nr
XI1/27/2019 z dnia 23 maja 2019r. W wyniku realizacji planu finansowego w | péfroczu 2019 roku
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uzyskano przedstawione ponizej procentowe wskazniki jego wykonania w zakresie przychodéw i

kosztow dziatalnosci operacyjnej.
Planowany wynik finansowy SP ZOZ w Rypinie przedstawia sie nastepujgco:

Tabela. Wynik finansowy SP ZOZ w Rypinie

Planowany wynik finansowy SP ZOZ w Rypinie 2019 .

Przychody Koszty Planowany wynik (PLN}

37 847 633,32zt 43 485 402,49 zt -5637 769,27 zt

Zrédto danych: dane SP Z0OZ w Rypinie 2019 r

Powyzsze zestawienie wykazuje, iz jednostka zaktada w 2019 r. ujemny wynik finansowy

Rys. Wynik finansowy SP ZOZ w Rypinie

Planowany wynik finansowy SP ZOZ w Rypinie 2019 .

50 000 000,00 zt

40 000 000,00 zt

30 000 000,00 zt

20 000 000,00 zt

10 000 000,00 zt

0,00zt -

-10 000 000,00 zt

Przychody Koszty Planowany wynik

Zrédfo danych: dane SP ZOZ w Rypinie 2019 r
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PRZYCHODY

Gtoéwne zaktadane przychody jednostki pochodzg z realizacji ustug medycznych w ramach kontraktu
NFZ. Ponizsza tabela uwzglednia w prognozie przychoddw, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnodci podmiotu.
W tabeli przedstawiono prognozowane przychody na 2019 rok wraz ze zrédfami ich finansowania na

2019rok.

Ponizej przedstawiono ogding strukture przychoddw i kosztéw dziatalnodei SP Z0Z Rypin

Tabela: Struktura planowanych przychodéw SP ZOZ w Rypinie

Struktura planowanych przychodéw SP ZOZ w Rypinie 2019 . PLN
Ustugi medyczne - NFZ- 34562 133,32
Ustugi medyczne 1292 000,00
Ustugi niemedyczne 785 500,00
Pozostate przychody . 1208 000,00
OGOLEM PRZYCHODY 37 847 633,32

Zrédto danych: dane SP ZOZ w Rypinie

Struktura planowanych przychodéw SP Z0Z
W Rypinie w 2019 r.

40

35
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10 -
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Ustugi medyczne - NFZ ~ Ustugi‘medyezne Ustugi niemedyczne  Pozostate przychody .
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Zrédio danych: dane SP Z0Z w Rypinie

Ponizej przedstawiono plan finansowy w zakresie przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia,
a takie przychody medyczne witasne SP Z0Z, niemedyczne przychody operacyjne i finansowe.
Przychody z NFZ wyliczono w oparciu o podpisane umowy na 2018rok wraz z obowigzujgcymi
aneksami od 01.04.2019r. W przychodach z NFZ uwzglqdmono dodatki na koszty wzrostu p’fac

pielggniarek w stosunku cafego roku.

Tabela Plan Finansowy SP ZOZ w Rypinie 2019 r.

Wyszezegdlnienie : Plan na 2019r
Usfugi medyczne - NFZ Wym: » ‘ 34562133,32
Leczenie Szpitalne ryczaft 1 stopnia - 19153574,62
- [Leczenie Szpitalne -ortopedia, okulistyka- zespdl chirurgii 1 dnia ' - 5098015,50
Ratownictwo Medyczne 2422400,00
Podstawowa Opieka ZdrowOtna ogéfem na 2019rok 3300000,00
Opieka Diugoterminowa- ZOL i 1197865,49
Opieka Paliatywna T Hospicyjna ., 1466280,80
Leczenie Stomatologiczne 833856,48]
iAmbulatoryjna Opieka Specjalistyczna 361057,35
Profilaktyczne Programy Zdrowotne- Proﬁlaktyka w zakresie raka piersi 26600,00
Rehabalrtac;a Lecznicza Ambulatoryjna 381456,40]
Poradnia psychologiczna 63140,00
Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien 257886,68
Usfugi medyczne wtym: TZ92000,00;
' Ustugi medyczne -Poradnia Medycyny Pracy 180000,00
Ustugi medyczne- Laboratorium 120000,00
Ustugi medyczne -RTG - 120000,00
- JUstugi TK 8000,00,
Ustugi medyczne - USG ] 75000,00
Usipgl medyczne- Mammografia ] 3000,00
Ustugi medyczne - Echo serca, préby wysitkowe, USG tetnic 30000,00
Zaktad Pielggnacyino-Opiekuriczy - odptatno$¢ pacjentéw 300000,00
Bakteriologia ' , 26000,00
Usiugi medyCzne pozostale 130000,00,
Przychody z Ministerstwa Zdrowia -realizacja rezydentury lekarskiej ‘300000,00
Usfug fiemedyczne w tym: 785500,00
Dzierzawy gabinetéw, pomieszczeri, urzadzeri ' 400000,00,
Czynsze mieszkaniowe, garaze ) 35000,00
Prosektorium . 500,00
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Ustugi sterylizacji 350000,00
Pozostate przychody 1208000,00
Przychody finansowe 8000,00]
Przychody operacyjne 1200000,00
Zrédio danych: dane SP Z0Z w Rypinie
Tabela: Przychody w szczegétowosci planu finansowego w | pétroczu 2019 roku
ip Nazwa Pian na 20191 Planna Wykonanie |- Wykonanie /
' rokl  2019r- VI %
1 |Ustugi medyczne - NFZ: 32725 137,44/34 562 133,32| 16 899 477,06 48,90%,
2 Ustugi medyczne w tym: 1185510,24] 1292000,000 670 056,80 51,86%
_ [Ustugi medyczne -Poradnia Medycyny Pracy| 180 000,00, 180 000,00 88 392,60 49,11%
- |Ustugi medyczne- Laboratorium 120 000,00 120 000,00 60 630,00 50,53%
- |Ustugi medyczne -RTG 100 000,00 : 120 000,00 62 419,50 52,02%
- {Ustugi TK 5 000,00 8 000,00 5891,00 73,64%
- {Ustugi medyczne - USG 60 000,00, 75 000,00 38 261,30 51,02%
- Ustugi medyczne- Mammografia 2 000,00 3 000,00 1952,00 65,07%
Usiugi medyczne - Echo serca, préby 23000,000  30000,000  15131,00 50,44%
- [Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuficzy - 300 000,00]  300000,000 159 838,74 53,28%
- {Bakteriologia 26 000,00 26 000,00 14 199,00 54,61%
- {Ustugi medyczne pozostate 120 000,000 130 000,00 53 741,80 41,34%
Przychody z Ministerstwa Zdrowia - 249510,24] 300000,00 169 599,46 56,53%
3. [Ustugi niemedyczne w tym: 675 500,00 785 500,000 416 369,15 53,01%
- |Dzierzawy gabinetdw, pomieszczen, 360 000,00 400 000,00f 203 942,29 50,99%
. [Czynsze mieszkaniowe, garaze 35 000,00 -35 000,00 17 496,84 49,99%)
. |Prosektorium 500 500 550 110,00%
- {Ustugi sterylizacji 280 000,000 350 000,00 194 380,02 55,54%
4 iPozostate przychody 5810000,000 1208000,000 758 970,80 62,83%
- fPrzychody finansowe 10 000,00 8 000,00 3 283,08 41,04%|
- |Przychody operacyjne 300 000,00 1200 000,00, 755 687,72 62,97%
- |Kredyt bankowy 3 000 000,00 0 0 0
Naleznosci z tytutu rozliczenia nadwykonari 2 500 000,00 0 0 0
5. JOGOLEM PRZYCHODY 40 396147,68 37 847 633,32/ 18 744 873,81 48,53%

Zrodfo danych: dane SP 202 w Rypinie

Kwote przychoddéw w planie rzeczowo-finansowym Savmodzielnego' Publicznego Zakfadu Opieki
Zdrowotnej na 2019 rok zaplanowano w wysokoéci 37.847.633,32zt. Przychody w | pofroczu 2019 roku

zostaty zrealizowane na poziomie 18.744.873,81 zt, stanowi to 49,53% do planu wyjéciowego.
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Przychody ze sprzedazy ustug medycznych z NFZ stanowia kwote .16.899.477,06zt, zosta’fy
zrealizowane w stosunku do planu 34.562.133,32zt co stanowi 48,90% jego realiiacji. Przychody
z pozostatej dziatalnodci medycznej zaplanowane zostaty w wysokodci 1.292.000,00 zt, uzyskano
przychody z tego zakresu dziatalnoéci w | pStroczu 2019 roku w wysokosci 669.121,80 z, tj.51,79 %
wykonania planu.

Na przychody w tym zakresie skfadaja sie przychody z odptatnie realizowanych ¢wiadczer medycznych
na rzecz pacjentéw: Poradni Medycyny Pracy - wykonano 49,11% w kwocie 88.392,60zt do planu -
180.00000zt, badari diagnostycznych laboratoryjnych, bakteriologicznych, rtg, usg, mammograficznych
oraz badart echo serca uzyskano przychody w wysokoéci -251.281 zt, co stanowi 49,08% poziomie

wyjsciowego-512.000,00z¢.

Na wielko$¢ przychodéw medycznych skfadaja sig takze przychody z odptatnosci pacjentéw za pobyt w
Zaktadzie Opiekuriczo-Pielegnacyjnym, osiggnieto w wysokosci 159.838,74zf co stanowi 53,28 %
zaplanowanych przychodéw w kwocie 300.000,00zt. Pozostate przychody medyczne 2 tytutu reélizacji
rezydentury lekarzy~169.599,46zt, zrealizowane zostaty w 56,53% do zatozeri w planie -300.000,00 zt
Przychody niemedyczne osiagnieto w wysokogci 416.369,15zt co stanowi 53,01% dd szacowanych

w planie finansowym wyjsciowym, ktére zaplanowano w wysokosci 785.500z4.

Charakter tych przychodéw jest réznorodny. Przychody z dziatalnoéci w zakresie gospodarki
nieruchomosciami z uméw dzierzawnych pomieszczen, urzadzer stanowig facznie kwote 203.942,29 2t
i osiggnigto ich poziom w 50,99% do planu - 400.000,00 zt Przychody z zasobéw mieszkaniowych,
ustug sterylizacji, ustug prosektorium, uzyskano facznie w wysokoéci 212.426,86 zt, zostaly

zrealizowane w 55,11% do planu w wysokosci -385.500,00 z1.

Pozostate przychody operacyjne osiggnieto w kwocie 755.687,72zt i stanowia 62,98.% zatoier: planu
finansowego na 2019 rok - 1.200,000,00 i
Przychody w tej kategorii dotycza:
¢ odpisy amortyzacyjne od zakupionego Sprzgtu medycznego i dziatar inwestycyjnych w ramach
dotacji i dofinansowania z Funduszy Europejskich 625.244,77 . zarachowane rownolegle
z kosztami amortyzacji,
® zwrot kosztéw pracy Poborowej Komisji Wojskowej - 8.076,63 z,
¢ refundacja kosztéw pracy zatrudnienia oséb bezrobotnych w ramach prac interwencyjnych -
2,819,041, o

¢ refakturowania z tytutu medidw: energii elektrycznej, wode - 34.825,2621,
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® zwrot podatku VAT z tytutu korekt za okres 2016-2018-50.170, ‘

* przychody z prowizji podatku dochodowego od 0séb fizycznych i zaokraglenia w podatku VAT
oraz zaokraglenia- 1.666,15 zt,

e darowizhy rzeczowe i finansowe - 12.420,09,

* odszkodowanie z tytutu szkody w karetce oraz zado$Cuczynienie za skradzionz gasnice -
594,31 zt

* przychdd z tytutu udostepniania noénikéw z odpisem badan RTG i TK- 2.122,58z,

® korekty z tytutu rozchodu sprzetu jednorazowego i odchyleri magazynowych- 8.340,34 zt,

* przychdd z tytutu umorzonych odsetek od zobowigzar - 9.266,552"{

* zwrot optat z tytutu windykacji naleznoéci i korekta wystawionej faktury — 142z,

Przychody finansowe osiagnieto w wysokogci 3.283,08 stanowia 41,04% wyjéciowego planu
finansowego 2019 roku - 8.000zt.
Na ich wielko$¢ sktadaja sie
* odsetki uzyskane od lokat terminowych i oprocéntowania $rodkdw pienieznych na rachunkach
bankowych - 3.086,38zt z#,

¢ odsetki uzyskane od:vprzeterminowanych naleznosci - 196,70z1.

Osiagniety poziom przychodéw i poziom poniesionych kosztow w SP ZOZ w Rypinie w | pétroczu 2019

roku generuje ujemny wynik finansowy w postaci straty w wysokosci (-) 2.636.773,27zt.
KOSZTY

Ponizej przedstawiono zestawienie planowanych kosztéw dziatalnosci SP Z0Z w Rypinie w roku 2018.

Tabela Planowana struktura kosztéw SP ZOZ w Rypinie 2019,

Planowana struktura kosztéw dziatalnoéci SP ZOZ w Rypinie w2019 r, PLN
Amortyzacja 2 940 Q00,00
Zuiycie materiatéw 4 476 200,00
Zuzycie energii 800 000,00
Ustugi obce , 17 823 000,00
Wynagrodzenia 14 037 000,00
Ubezpiecz. spot. i inne $wiadczenia 2 .829301,49
Podatki | optaty . 93 201,00
Pozostate koszty rodzajowe . o 236 700,00
OGOLEM KOSZTY RODZAJOWE _ 43 235 402,49
KOSZTY OGOLEM 43 485 402,49

Zrédto danych: dane SP 20Z w Rypinie
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20

Planowana struktura kosztéw dziatalnosci SP ZOzZ w Rypinie

W 2UlYT.

Zrédio danych: dane SP Z20Z w Rypinie

Analiza wykonania poszczegélinych przychodéw i kosztéw SP Z0Z w Rypinie przedstawia sie

nastepujgco:

Tabela: Koszty dziatalno$ci SP ZOZ w Rypinie | pétrocze 2019 1. i wykonanie

-19-

Plan na
: 2019r- '
Lp Plan na Wykonaniel- |  Wykonanie /
Rodzaj kosztéw zmiana od
2019rok Vi %
01.04.2019 '
r.

1 .

. |[Amortyzacja 2700000,000 2940000,000 1469 241,45 49,97%
Amortyzacja 2200000,00 2760000,000 1349292,05 , 49,97%
Amortyzacja wart.n.j prawnych ‘ 500 000,00 240 000,00 119 949,40 49,98%

2. Zuzycie materiatéw w tym: 4002700000 4476200,000 214661527 47,96%



leki 1200000,000 1200 000,90 539 688,30 44,97%,
Leki bezptatne 5000,00 5000,00 1972,09 39,44%
Tlen medyczny 20 000,00 15 000,00 7 009,56 46,73%
Materiaty stomatologiczny 300 300 61,69 20,56%
Materiaty diagnostyczne laboratorium 390 000,00 400 000,00 190 425,06 47,61%
Materiaty diagnostyczne mammograficzne i rtg 5 400,00 5 400,00 2 669,70 49.44%
Materiaty diagnostyczne - krew i pochodne 170 000,00 180 000,00, 88 007,40 48,89%
Materiaty diagnostyczne - inne diagnostyczne
(Papier EKG, zel USG itp.) 9 000,00 9 000,00 3290,74 36,56%
Przedmioty nietrwate - wyposazenie, meble 15 000,00 15 000,00 3802,46 25,35%
Pozostate materiaty med.-dary 1 000,00, .1 000,00 329,99 33,00%,
Materiafy i sprzet komputerowy 20 000,00 15 000,00 7320,41 48,80%
Jednorazowy sprzet medyczny 620 000,00, 550 000,00 263 472,15 47,90%
Endoprotezy i materiaty ortopedyczne 1050 000,00, 1600 000,00 788 055,31 49,25%
Jednorazowy sprzet medyczny - stomatologiczny 500 | 500 0,01 0,00%|
Sprzet medyczny drobny (aparatura i
pulsoksymetry, aparaty do cinienia, ortopedia
narzedzia) 25 000,00 25 000,00 32235,20 128,96%)|
Sprzet medyczny —dary 0 0 0 0
Biclizna i posciel 10 000,00 2 000,00 64,8 - 3,24%
Bielizna i posciel — jednorazowa 150 000,00 160 000,00, 76 861,22 48,04%|
Materiaty Zywnosciowe '9.000,00 6 000,00 2 861,64 47,65%
Materialy zywno$ciowe dary 0 0 0 0
Odziez ochronna i robocza 10 000,00 5 000,00 408,04 8,16%
Odziez ochronna i robocza — dary 0 0 0
Opat 6 000,00 - 6000,00 3592,83 59,88%
Olgj napedowy / agregat pradotwérezy/ 3 500,00 3 500,00 227941 65,13%,
Paliwo 100 000,00 100 000,00 49742,93 49,74%
Srodki czystosci 12 000,00, 8 000,00 4 236,77 52,96%;
Srodki czystosci dary 0 0 0 0
Materialy biurowe 36 000,00 40 000,00, 20 133,26 50,33%
Materiaty biurowe —dary 0 0 0 0
Druki 15 000,00 12 000,00 5 649,79 47,08%
Materiaty do remontu i konserwacji - budynkéw
(art.:malarskie,hydraulika,stolarskie, elektryczne 30 000,00 .30 000,00 12 098,57 40;33%
Materiaty do konserwacji sprzetu medycznego 20 OO0,00 30 000,00 15 427,37, 51,42%|
Materiaty do konserwacji taboru 0 500 79,18 15,84%
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samochodowego )
Woda 45 000,00 42 000,001 20770,68 49,45%
Materiaty pozostate 25000,00 10 000,00 4.064,71 40,65%
Zuzycie energii w tym: 690 000,00, 800 000,00 470313,57 58,79%
Energia e!ektryézna 320 000,00 400 000,00 239 893,59 59,97%
Energia cieplna 370 000,00 400 000,00 230419,98 57,60%
. {Ustugi obce w tym: 17731000,00, 17823000,00 8898 939,37, 49,93%
Ustugi med. {kontrakt) 13 500 000,00| 13 500000,00, 6 654 764,13 48,29%
Bad.specjalist.pacjent. 700 000,00 750 000,00 386 574,00 51,54%
Konserw, i naprawa sprzetu - medycznego 175 000,00 200 000,00, 100 389,26 50,19%
Konserw, i naprawa sprzetu - taboru
samochodowego 30 000,00 16 000,00 7 666,78 47,92%
Konserw.i naprawa budynkéw i sprzetu
pozostatego 60 000,00 60 000,00 29132,32 | 48,55%
Ustugi facznosci 35000,00 35000,00 19 249,69 55,00%
Ustugi pocztowe 28 000,00, 25 000,00 8671,43 34,69%
Koszty najmu 102 000,00 102 000,00 53 319,45 52,27%
Ustugi transportowe 5000,00 2 000,00 2042,09 102,10%
Ustugi komunalne 110 000,00 110 000,00 51810,17 47,10%
Ustugi biurowe 46 000,00 25 000,00 9497,09 37,99%
Ustugi prania 1390 000,00 190 000,00, 91 930,87 48,38%
Ustugi zywienia 420 000,00 420 000,00 198 006,70, 47,14%
Ustuga sprzatania 1830000,000 1 800000,00 900 172,47 50,01%
Uﬁugcmce-obﬁugapmmmomﬁomnayana 400 000,00, 430 000,00 278 750,30 64,83%
Ustugi obce - odpady medyczne i inne 50 000,00 78 000,00 38 333,47 49,15%,
Ustugi pozostate 50000000 8000000 6862915 85,79%
. [Wynagrodzenia 14137000,000 14037 000,00 6727 769,28 47,93%
Wynagrodzenia umowy o prace 12635000,000 12635000,00{ 6060 861,91 47,97%
Wynagrodzenia umowy zlecenia 1500000,00 1400 000,00 666 907,37 47,64%
Wynagrodzenia umowy o dzieto 2 000,00 2 000,00 0 0,00%
. [Ubezpiecz.spot.iinne $wiadczenia 2834301,49 2829301,49 1411 820,40 49,90%
skfadki z tytutu ubezpieczen spotecznych 2480000,000 2480000,00i 1236 878,66 49,87%j
Swiadczenia rzeczowe, bhpiinne 38 000,00 38 000,00 20631,04 54,29%
szkolenie pracownikow 15 000,00 10000,00 3 660,00 36,60%
odpis na ZF$S 301 301,49 301 301,49 150 650,70 50,00%
. [Podatki i optaty 93 201,00 93 201,00 47 646,11 51,12%
Podatek od nieruchomosci 88 201,00 88 201,00 44 100,48 50,00%;
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Opfaty skarb.sgdowe.urzed.notar. 5 000,00 5 000,~OO 3 545,63 70,91%

8. Pozostate koszty rodzajowe 238 200,00 236 700,00 112124,37 47,37%,
koszty reperzentacji,rekiamy,narad 5000,00 3 000,00 1 069,40" 35,65%
koszt podrdzy stuzbowych 10 000,00 10 000,00 3 654,66 36,55%|
ryczat za uzyw.wl.samochdd. 8 000,00 8 500,00 4194,12 49,34%
ubezpiecz.OC i inne 175 000,00 185 000,00 90 206,52 48,76%
koszty optat bankowych 200, 200 135 67,50%
Pozostate koszty 30 000,00 20 000,00 9583,60 47,92%
Pozostate koszty - decyzje i opinie 10 000,00 10 000,00 3 281,07 32,81%
OGOLEM KOSZTY RODZAIOWE 42426 402,49 43 235402,49| 21284 469,82 49,23%;

9. [Koszty finansowe 200 000,00 200 000,00 69 554,11 34,78%

10. |Pozostate koszty operacyjne 50 000,00 50 000,00 27623,15 55,25%
KOSZTY OGOLEM 42676 402,49 43 485402,49 21381647,08 49,17%
WYNIK FINANSOWY -22802 54,81 -5637769,17| -2636773,27

Zrédto danych: dane SP Z0Z w Rypinie

SP ZOZ Swiadczy ustugi medyczne pacjentom w zakresie: podstawowe] opieki zdrowotnej,
podstawowego zabezpieczenia szpitalnego, leczenia szpitalnego w  zakresie ortopedii-zabiegi
endoprotezoplastyki i chirurgii jednego dnia -operacje zatmy, ambulatoryjnej specjalistycznej opieki
medycznej, ratownictwa me‘dycznego, opieki dfugoterminowej, opieki paliatywno-hospicyjnej,
stomatologii, psychiatrii i rehabilitacji. Zakres tych ustug okresla kontrakt podpisany z Narodowym
Funduszem Zdrowia Oddziat w Bydgoszczy.

Koszty, jakie zostaly poniesione w | péfroczu 2019 roku w zakresie dziatalnodci medycznej dotyczg
przyjetych pacjentéw do placéwki, co nie znajduje odniesienia w rozliczeniu z NFZ w kategorii

przychoddw, ktdre sg rozliczane tylko do wysokoéci 1/12 rocznego limitu okreslonego umowa z NFZ.

5§ to uslugi w takich zakresach jak: ortopedia, chirurgia jednego dnia - operacje z‘aémy i paliatywna
opieka. Poziom usfug medycznych wykonanych ponad limit w I pdtroczu 2019r szacujemy na kwote
408.371,94z1. Rozliczenie nadwykonar w zakresie tomografii komputerowej i operacji usuwania zamy
nastapi w m-cu wrzedniu 2019 na kwote 63.405,90zt, zgodnie z Zarzadzeniem Prezesa NFZ,
dotyczgcym Swiadczeri nielimitowanych, W zakresie pozostatych beda prowadzone rozmowy z NFZ aby
uzyskal jak najkorzystniejsze rozliczenia z NFZ, chociazby poprzez dokonanie przesunie¢ miedzy

zakresami bad? zwiekszeniem limitu.
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Ponizej przedstawiono wykonanie poszczegdlnych kosztéw rodzajowych do zatozer planu

finansowego w | pdiroczu 2019 roku.

Tabela: Struktura kosztow dziatainosci SP ZOZ w-Rypinie za okres | péirocza 2019 .

Struktura kosztéw dziatainosci SP Z0Z w Rypinie za okres | poétrocza 2019.

Zrddfo danych: dane SP 202 w Rypinie

Lp. Rodzaj kosztéw Wartos¢ w PLN Procent realizacji
1. | Amortyzacja 1465 241,00 49,97%

2. | Materiaty 2 146 615,27 47,96%

3. | Energia elektryczna i cieplna 470 313,57 58,79%

4. | Ustugi obce 8 898 939,37 49,93%

5. | Koszty wynagrodzen 6 727 769,28 47,93%

6. | Sktadki ZUS i $wiadczenia pracownicze 1411 820,40 49,90%

7. | Podatki i optaty 47 656,11 51,12%

8. | Pozostate koszty rodzajowe 112 124,37 47,37%

S. | RAZEM 21284 479,37

Ponizszy rysunek ilustruje strukture kosztéw dziatalnoci SP ZOZ w Rypinie za okres | péfrocze 2019 r.

Rys. Struktura koszt6w dziatalno$cl Szpitala za okres | péirocza 2019 r.

|

Struktura kosztow dziatainosci SP ZOZ w Rypinie za okres

I pétrocza 2019 .

[min z1]

- =
ORrNWhMUONXXWO

1

Zrédio danych: informacja z przebiegu wykonania planu finansowego SP Z0Z Rypin za | pdfrocze 2019
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Koszty finansowe jednostki przedstawiaja sie nastepujaco:

Tabela Koszty finansowe SP Z0Z w Rypinie za | pétrocze 2019 r.

Koszty finansowe SP ZOZ w Rypinie za | pStrocze 2019 .

Lp. Rodzaj kosztow Wartos¢ w PLN
1. | Odsetki ptatne do Urzedu Skarbowego dotyczace CIT 312,00
7 Odsetki ptatne do Starostwa Powiatowego - optata wieczyste 105

" | uzytkowanie ’
3. | Odsetki do Ministerstwa Zdrowia z tytutu rozliczenia stazy rezydenckich 26,00
4. | Odsetki do leasingu finansowego 18632,37
5. | Prowizja od udzielonego kredytu 17 250,00
6. | Odsetki od przeterminowanych zobowigzar z tytutu dostaw i ustug 32 332,69
7. {Razem ' 69 554,11

Zrédto danych: Informacja z przebiegu wykonania planu finansowego SP Z0Z Rypin za | péirocze 2019

Rys. Koszty finansowe SP Z0Z w Rypinie za | péfrocze 2015 1.

Koszty finansowe SP ZOZ w Rypinie za | pétrocze 2019 r.

100

10

[tys zi]

0,1

0,01 -

0,001

Y ¥

Odsetki ptatne do ~ Odsetki ptatne do Odsetki do
Urzedu Skarbowego Starostwa Ministerstwa
dotyczgce CIT Powiatowego - Zdrowia z tytutu
oplata wieczyste rozliczenia stazy
uzytkowanie rezydenckich

T

Odsetki do feasingu Prowizja od Odsetki od

finansowego udzielonego kredytu przeterminowanych
zobowigzar z tytutu

dostaw i ustug

Zrédio danych: Informacja z przebiegu wykonania planu finansowego SP ZOZ Rypin za | pétrocze 2019

Y

-34 -

e




Ponizej zestawiono pozostafe koszty operacyjne SP ZOZ w Rypinie za | pdfrocze 2019 .

Tabela Pozostate koszty operacyjne SP ZOZ w Rypinie za | pofrocze 2019 r.

Pozostate koszty operacyjne SP ZOZ w Rypinie za | péfrocze 2019 r.

Lp. Rodzaj kosztéw Wartosé w PLN

Zaokraglenia w podatku VAT oraz korekta stanéw magazynowych oraz z tytutu

1. . . 5894,94
przeterminowanych lekéw

5 Rekqmp}erjsaty nallcgone przez kontrahentdw z tytutu odzyskiwania 14.950,71
naleznosci przeterminowanych

3. Koszty procesowe z tytutu nakazéw zaptaty w postepowaniach 6 777,50

upominawczych

4. RAZEM ' 27 623,15

Zrédio danych: Informacja z przebiegu wykonania planu finansowego SP ZOZ Rypin za | pétrocze 2019

Rys. Pozostate koszty operacyjne SP ZOZ w Rypinie za | péfrocze 2019 .

Pozostate koszty operacyjne SP ZOZ w Rypinie

za | pétrocze 2019 r.
16
i4
12
10
[tyszf] 8
6
4
2
0
Zaokraglenia w podatku VAT~ Rekompensaty naliczone koszty procesowe z tytutu
oraz korekta stanow przez kontrachentéw z tytutu nakazéw zaptaty w
magazynowych orazz tytutu  odzyskiwania naleznosci postepowaniach
przeterminowanych lekéw przeterminowanych upominawczych

Zrédto danych: Informacja z przebiegu wykonania planu finansowego SP Z0Z Rypin za | pbtrocze 2019

INWESTYCIE

Przyjety Plan inwestycji na rok 2019 dla SP ZOZ w Rypinie przedstawia sie nastepujaco:
1. Z uwagl na trudng aktualng sytuacje finansows dziatania inwestycyjne prowadzone s3

w bardzo okrojonym wymiarze. Koniecznym i niezbednym byt zakup Serwera Dell w zwiazku
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z obowigzkiem prowadzenia dokumentacji medycznej w postaci elektronicznej (od stycznia
2019), o czym mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 13z ‘ustawy o systemie
informacji w ochronie zdrowia (Dz. U. z 2018 r., z pé2n. zm.). Stanowi on zabezpieczenie
danych wrazliwych pacjentéw. Koszt 4.765z

Zakupiono kase fiskalng na wymiane w miejsce stosowanej, z uwagi na wymiane pamieci.
Koszt 1.400z.

Na potrzeby pacjentéw opieki dtugoterminowej w ZOL zostat zakupiony materac
przeciwodlezynowy 1 sztuka -2.897zt. W zakresie zapotrzebowania na materace zostato
skierowane pismo do ubezpieczyciela majatku SP Z0Z, aby w ramach dziatan prewencyjnych
wesprze¢ zakup 4sztuk materacy. Uzyskano pozytywna opinie naszego wniosku, ktérego
rozpatrzenie nastgpi w il kwartale.

W obszarze inwestycji jednostka otrzymata w formie darowizny wysokospecjalistyczny sprzet

wraz z pelnym wyposazeniem oraz meble z przeznaczeniem dla rodzicow dzieci

~ przebywajacych z dzie¢mi na oddziale. taczna kwota otrzymanej darowizny- 515.359,77z1.

W ramach rozpoczetego w 2017roku zadania inwestycyjnego pn: ,Budowa Oddziatu
Rehabilitacji z Przychodnig AOS i POZ oraz modernizacja Oddziatu Dzieciecego”, prowadzone

sg starania o pozyskania zewnetrznego 7rédta finansowania. Brak w SP 207 wiasnych $rodkdw

finansowych nie pozwala na kontynuacje tego

ZOBOWIAZANIA

przedsiewziecia.

Ponizej przedstawiono stan zobowigzar SP ZOZ w Rypinie na dziefi 30 czerwea 2015 r.

Tabela Stan zobowigzar, naleznosci i érodkéw pienieznych SP ZOZ w Rypinie na dziert 30 czerwca 2019 r.

(wyptacone 08.07.2019r.) wraz z potraceniami
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Zobowiazania i
" 5 Stan na igczatek Stan na naleinos’ici
yszczegblnijenie roku . wymagalne na
0L012019r, | 30.06.2019r. [PXT8 .
30.06.2019r.
Naleznosci ogétem: 4.592.664.10 2.473.139.38 | 116.511.08
1. Naleznosci z tytutu dostaw T ustug 4.588.045.10 2.468.520.38 | 116.511.08
2. Naleznosci pozostate (kaucja wptacona do RTBS-
dotyczy mieszkania dla lekarza 4.619,00 4.619,00 0,00
Zobowigzania ogétem: 10.858.945,67 10.293.321,68 | 2.523.279.,76
1.Zobowigzania publiczno-prawne {ZUS, Urzad
Skarbowy), 1.013.059,06 1.049.626,30 0,00
2.Kredyty i pozyczki, leasing karetek, 1.316.261,34 2.513.421,29 0,00
3.Zobowigzanie z tytutu zwrotu dotacji niewfaéciwe
roziiczonej z 2018roku ze Starostwa Powiatowego 0 138.020,00 0,00
4.Zobowigzania krdtkoterminowe 7 tytufu dostaw i S
usfug 7.577.664,62 5.490.280,79 [2.523.279,76
5. Zobowiazania z tytufu wynagrodzeR za m-c Vi
2010r. :
783.761,93 1.006.253.47 0,00




pracowniczymi

5.Zobowigzania pozostafe { gwarancje wykonanych -
robot, kaucje mieszkaniowe -dot. budynku w '

Wapielsku, zabezpieczenie z tyt. wynajmu Apteki 168.138,72 95.719,83 0,00
przy Szpitalu

Fundusze specjalne — ZFSS ' 135.492,38 298.745,77 0,00

Stan srodkdow finansowych 621,165,67 248.945,85 0,00

Zrédio danych: dane SP Z0Z w Rypinie 2019 r
3.2. Analiza SWOT

Kazda zmiana w otoczeniu moze mie¢ wptyw na rynek, a zatem przewidywanie i podjecie
odpowiednich dziatari w skali rozwoju jednostki medycznej, zapewnia lepsza pozycje i umozliwia
wykorzystanie tych zmian dla poprawy sytuacji rozwojowej. Dlatego vna potrzeby Planu Naprawczego
dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotne] w Rypinieopracowano diagnoze
strategiczng szpitala przy uzyciu analizy SWOT, ktéra pozwala dokiadnie ocenic aktualng pozycje i
potencjat jednostki na tle uwarunkowan panujacych w otoczeniu. Na podstawie analizy mocnych i
stabych stron oraz zewnetrznych szans i zagrozen rozwoju mozna stwierdzi¢, ze jednostka przy
zastosowaniu dziatai naprawczych ma szanse na dalsza poprawe jakosci Swiadczonych ustug oraz

poprawe wynikow finansowych dziatalnogci.

Uwarunkowania zewnetrzne
Szanse

* wykorzystanie ,marki” dotychczasowej dziatalnoéci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Rypinie,

e dobra wspdtpraca z instytucjami zewnetrznymi, Waznym zadaniem jednostki jest utrzymanie
jak najlepszych stosunkéw z samorzadem powiatowym, ktory jako organ zatozycielski wspiera
dziatania dyrekcji w realizowaniu zadan statutowych. Waznym elementem funkcjonowania
jest utozenie whasciwych relacji na linii szpital — ptatnik gtéwnie (NFZ), wspétpracy medycznej
oraz z jednostkami edukacji np. szkolnictwem zawodowym, medycznym,

* posiadanie w strukturach szpitala osoby ds. Promocji Zdrowia w zakresie wspétpracy
medycznej oraz edukacji,

* trendy spoteczne i demograficzne sprzyjajace rozwojowi okredlonych ustug medycznych —
wykorzystanie zapotrzebowanie na nowe obszary opieki medycznej zwigzane z trendami
demografii, rozwoju cywilizacji,

* uczestnictwo w programach medycznych, zdrowo?:nych oraz brofiiaktycznych,

* pozyskiwanie Srodkow zewnetrznych z udziatem funduszy UE,
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optymalizacja zasobow kadrowych i technicznych oraz infrastrukturalnych jednostki np.
poprzez tworzenie centréw kompetencii kadr,

przychylno$¢ organu prowadzacego jednostke.

Zagrozenia

brak stabilizacji prawnej ~ reformowanie stuzby zdrowia trwa od wielu lat. Swiadczenia dla
kazdego, niestabilno$¢ w negocjacjach z NFZ oraz budzetowe finansowanie zdrowia,
zawezajaca sig zdolnos¢ do uczestnictwa w systemie sieci szpitali, zdolnoéé do wpisania sie
jednostki w Rypinie w okreslone mapy zdrowotne i kontraktéw realizowania leczenia na
danym terenie,

limitowanie Swiadczert medycznych - duiym zagrozeniem jest limitowanie przez ptatnika liczby
procedur medycznych. Zaréwno moce ,,produkcyjne” szpitala jak i zapotrzebowanie ze strony
pacjentow przekraczajg znacznie wysokoé¢ zakontraktowanych ustug. Dla jednostki brak
pokrycié kosztéw leczenia pacjentéw przyjmowanych ponad limit oznacza strate. Dla
pacjentéw oznacza, ze nie moga liczy¢ na poprawe dostepnosci do éwiadczeti szpitalnych, czy
tez krotsze kolejki do najbardziej popularnych badan oraz zabiegbw operacyjnych. SP Z0Z w
Rypinie, aby nie odsyfa¢ i nie tracic pacjentdw wykonuje cze$¢ ustug poza limitem, co
powoduje straty,

wzrost cen - lekéw, aparatury medycznej, zywnosci itp. Nowoczesny szpital powinien stale
modernizowa¢ swoje zaplecze diagnostyczno-lecznicze, lecz przy wzrodcie cen trudno myéled
o diugofalowych inwestycjach. Wzrost cen, rosnace koszty eksploatacji stanowi ogromne
zagrozenie dia prawidtowego funkcjonowania szpitala,

konkurencja - aktualnie z duig ekspansjg rozwija sie korporacyjna sie¢ ustugowa, czy
diagnostyczna — laboratoria diagnostyczne ze znacznie nizszymi cenami badan. Brak systemu
komplementarnosci jednostek zdrowia w regionie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
ktorych dziatania, by sie uzupetnialy i nie powodowatyby kolizji, Pojawianie sie
swiadczeniodawcow  oferujgcych  podobny  profil ustug np. diagnostyki laboratoryjnej,
potoznictwa i ginekologii, wigza¢ moze sie ze spadkiem naptywu pacjentdw/klientdw,

brak érodkéw  finansowych na realizacje pefnego  programu  inwestycyjnego i
infrastrukturalnego SP ZOZ w Rypinie,

brak efektywnych programéw motywacyjnych i wynagrodzeniowych dla pracownikéw w
stuzbie zdrowia,

dtugi okres oczekiwania na hospitalizacje i przyjecia w poradn'iach.
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Uwarunkowania wewnegtrzne

Mocne strony

odpowiedni w skali lokalnej zakres ustug SP ZOZ w Rypinie i zdoino$¢ poszerzania ich zakresu w
jednostce w kierunku kompleksowosci $wiadczen,

dobra jakos¢ ustug medycznych w zakresie prowadzonych oddziatéw SP 707 w Rypinie
poswiadczona certyfikatami - potwierdzona Certyfikatami Jakosci: 1SO 9001:2015, »Szpital
przyjazny kombatantom” oraz Nagroda Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego dla
Szpitala - zespotu Ortopeddw pracujacych w SPZOZ, A
okredlona i wdrazania wizja rozwoju szpitala - Trudna sytuacja finansowa szpitala na poczqtku
2019 roku zobligowata dyrekcje do okreslenia programu naprawczego. Jasno wytyczone cele,
elastyczna struktura organizacyjna, doskonalenie jakoéci ustug to duzy atut dla realizacji
dziatari zawartych w aktualnym planie strategicznym,

wiasne zaplecze diagnostyczne i laboratoryjne,

pozyskiwanie Srodkéw z funduszy strukturalnych - Szpital otrzymat érodki z funduszy
regionalnych ~ w tym Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédzitwa Kujawsko-
Pomorskiego dziafania modernizacyjne,

wykwalifikowana kaydra - posiadanie wyspecjalizowanych oddziatéw z zapewniong kadra
lekarskg pozwala zakfada¢, ze szpital nadal bedzie mégt wdrazac rozwéj nowych $wiadczen
oraz technik medycznych,

podnoszenie standardu pobytu chorego w szpitalu — mozliwo$¢ realizacji dziatan podnoszenia
jakosci ustug przy zabezpieczonej infrastrukturze jednostki,

elastyczno$¢ w projektowaniu nowych ustug — mozliwoé¢ wdrozenia struktury organizacyjnej
przygotowanej do wprowadzania zmian. Pracownicy (w  szczegolnodci lekarze) sg
wykonawcami zakiadanych procedur medycznych,

zwigkszanie dostepnosci do ustug medycznych — szpital sukcesywnie rozszerza oferte
$wiadczonych ustug o nowe procedury medyczne w takich obszarach jak m.in. ortopedia,
okulistyka i inne),

realizacja programéw zdrowotnych — szpital posiada potencjat dla realizacji programoéw
finansowanych przez NFZ,

przygotowanie merytoryczne do realizacji programéw profilaktycznych - szpital jest
przygotowany {sprzetowo i osobowo) do wdrozenia i realizacji programow profilaktycznych o
okredlonym profilu np. badania przesiewowe nowotworéw szyjki macicy, prostaty, jelita
grubego, mogg by¢ wykonywane jako element programéw zdrowotnych o charakterze

regionalnym,
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¢ dobra lokalizacja - szpital pofozony jest w centrum miasta z dobrym dejazdem $rodkami
komunikacji miejskiej i lokalnej w dobrym potozeniu na trasie w kierunku Warszawy,

® gospodarka odpadowa ~ odznacza sie prawidfowa selekcjg i magazynowaniem odpadéw
zgodnie z obowiazujacymi normami i wymogami srodowiskowymi co w znaczny sposéb
ograniczyto negatywne oddziatywanie szpitala na $rodowisko przyrodnicze oraz stan sanitarny
szpitala. Prawidfowa gospodarka odpadami pozwoli takze w przysziodci pozyskiwad dodatkowe
$rodki finansowe,

¢ modernizacja infrastruktury — trwa przebudowa i modernizacja infrastruktury szpitalnej, co w
znaczny sposob podniesie standard pobytu pacjenta oraz pracy personelu

® system ustug on-line - SP ZOZ moze rozpoczaé w pemi procedury prowadzace do finalnego
wdrozenia medycznego systemu ustug on-line w ramach, ktérego beda konfigurowane i
udostgpniane pacjentom aplikacje, co powodowaéd bedzie dalsze unowoczesnienie i

ucyfrowienie jednostki i jej dziatalnoéci.

Stabe strony

e zanizony od wielu lat poziom uméw z ptatnikiem w stosunku do rzeczywistego poziomu
potrzeb zdrowotnycﬁh i niejednokrotnie ponizej progu rentownosci,

e niedostateczny poziom rozwoju wysokiej jakosci ustug cyfrowych dia obywateli oferowanych
w oparciu o infrastrukture SP 202,

¢ trudna sytuacja finansowa SP ZOZ w Rypinie, skutkujgca pogarszajaca sie plynnoscia
finansowsg,

¢ wyeksploatowana infrastruktura techniczna wymagajaca dokapitalizowania,

¢ braki kadrowe w odniesieniu do zapotrzebowania na opieke lekarska.

3.3.Whnioski z analizy sytuacji ekonomicznej SP ZOZ w Rypinie

W ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej na rok 2019 zatozono uzyskanie jak najniiszej straty po
uwzglednieniu kosztéw amortyzacji. Z uwagi na niestabilng sytuacje na rynku ustug medycznych oraz
- trudnosci w przewidywaniu przychodéw z ryczattu, ktéry nie jest zalezny od jednostki lecz od
wykonania $wiadczert medycznych przez inne placowki stuzby zdrowia w wojewddztwie, na kolejne
lata obrotowe przyja¢ naleszy wystepowanie ujemnege wyniku na poziomie hieprzekraczajgcym

amortyzacji.
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Analiza przyczyn sytuacji ekonomicznej SP Z0Z w Rypinie doprowadzita do wyodrebnienia kilku

zasadniczych przyczyn obecnego stanu rzeczy:

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.
17.

18.

wyposazenia wynikajgce z koniecznosci zapewnienia wysokief jakosci ustug.

Brak obiektywnej i rzeczywistej wyceny procedur medycznych uwzgledniajacej petny,
dtugofalowy zasieg ich wykonywania.

Zai niestabilna polityka finansowania $wiadczert medycznych.

Niekorzystne zmiany w zakresie finansowania $wiadczert ze $rodkdw publicznych, zasad
kontraktowania i wysokosci ich wyceny. v

Nieadekwatne do potrzeb zdrowotnych finansowanie ze $rodkéw publicznych Swiadczen
gwarantowanych. _

Umowa z NFZ jako podstawowe Zrédto przychoddw SP Z0Z w Rypinie, od ktdrego uzalezniona
jest gospodarka finansowa zakfadu, a tym samym jego sytuacja ekonomiczna.

Nizsze od wzrastajacych kosztéw dziatalnodci przychody z tytutu realizacji uméw zawartych
zZNFZ,

Wynikajgcy z ustawowych regulacji wzrost $rodkéw przeznaczanych na wynagrodzenia
w zwigzku ze zwiekszeniem wartoéci kontraktéw, niezalezny od wykazanych przez
$wiadczeniodawce sprawozdar finansowych.

Konkurencja $wiadczeniodawcéw w zakresie pozyskiwania kadry medycznej skutkujaca
brakiem kadr medycznych. ’ |
Wysokie koszty utrzymania zasobéw SP ZOZ w Rypinie.

Wysokie koszty utrzymania nieruchomosci oraz przeprowadzania biezacych remontéw

i konsefwacji budynkdw, a takze niezbednych inwestycji w infrastrukture SP ZOZ w Rypinie.
Koniecznos¢ wykonywania $wiadczen medycznych niefinansowanych z NFz.

Wysoki koszt lekéw, materiatéw medycznych i innych zwigzanych z wykonywaniem $wiadczen
medycznych. |
Nieuwzglednienie w cenach ustug amortyzacji oraz podwyzek cen towaréw.

Niska stopa Zyciowa mieszkaficdw- ograniczona mozliwosd pozyskiwania Srodkow
ze Swiadczen prywatnych.

Brak finansowania ustug medycznych wykonywanych ponad zakontraktowane limity.
Konieczno$¢ dostosowania do  zapiséw rozporzadzenia Ministra Zdrowia w  sprawie
szczegGtowych wymagan, jakim powinny odpowiadacd pomieszczenia i urzadzenia podmiotu
wykonujacego dziatalnosé leczniczg oraz rozporzadzen Ministra Zdrowia w sprawie Swiadczen
gwarantowanych z odpowiednich zakreséw. '

Koszty dziatad dostosowawczych w zakresie prac remontowo-budowlanych | zakupu
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IV. Analiza finansowa

4.1. Wprowadzenie

Przeprowadzona analiza dotyczyta badania sytuadji finansowej jednostki i ustalenia na podstawie
materiatéw Zrédtowych SP ZOZ w Rypinie rzeczywistej, aktualnej wartosci padstawowych wskaznikéw
okreslajacych sytuacji finansowa podmiotu. Analiza finansowa i wskaznikowa jednostki oparta zostata

na przedstawionych dokumentach finansowych SP ZOZ w Rypinie.

4.2. Analiza finansowa - wskaZniki

Ponizej ujgto ilustracje tych wskaznikéw i podstawowe wnioski dotyczace wskaznikow

charakteryzujacych sytuacje finansowa jednostki obecnie poprzez analizg okresu historycznego

obrachunkowego za lata 2017, 2018 i okresu biezacego tj. dane na dzier 30 czerwca 2019 r.

Tabela. ZatoZenia analizy sytuacji finansowej wskaZnikowej SP ZOZ w Rypinie

1, |Suma aktywoéw 34 818 150 34 485 155 31824114
2. JAktywa obrotowe ogdtem 9062 801 6035 778 6035778
3. [Zapasy ogdtem 2172 964 393417 393 417
- materiaty, pétprodukty, towary, zaliczki 2172 964 393 417 393 417
- wyroby gotowe 0 0 0
Krétkoterminowe rozliczenia
4. imiedzyokresowe 331305 428 531 428 531
5. [Naleznodci z tytutu dostaw i ustug 4 466 627 4 592 664 4 592 664
6. [Srodki pieniezne 2 091 905 621 166 621 166
7. |Kapitaty wtasne 16 998 528 10301 861 5615718
8. |Zobowigzania diugoterminowe ' 0 485 363 3345372
9. |Zobowigzania krétkoterminowe 5586 149 10509 075 9302 068
10.[Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 3493 818 7 577 665 6322 078
11.fPrzychody ze sprzedazy 30532202 36256 633 37 847 633
12.|Amortyzacja 601 140 648 986 1938374
- amortyzacja 601 140 648 286 19538374
- odpis wartosci firmy 0 0 0
13.|Zysk z dziatalnodci operacyjnej 82 567 -4 674 289 -4 436 143
14.iWynik bilansowy netto 81771 -4 681 685 -4 686 143
15.[Raty spfaty kredytu inwestycyjnego 0 0 - 250 000

Y
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Sptacone odsetki od kredytu
16.[inwestycyjnego 0

49 994

17.]0kres 365

365

365

Zrédfo danych: opracowanie wlasne na podstawie danych SP Z0Z w Rypinie.

W tabeli ponizej przedstawiono analize wskaznikowa dla Szpitala za okres od 2017 r. oraz I-Vi roku

2019.

Tabela Analiza wskaZnikowa Szpitala w latach 2017-Vi 2018

Podstawowe wskazniki finansowe 2017 2018 2019
1. Wskaznik autonomii (ER) 48,82% | 29,87% i 17,65%
2. Rentownos$é majgtku (ROA) 0,23% {-13,58% [ -14,73%
3. Rentownosc operacyjna aktywow (RKC) 0,24% 1-13,55% | -13,94%
4, Rentownosé kapitatu wlasnego (ROE) 0,48% {-45,45% | -83,45%
5. Rentownosé netto sprzedazy (ROS) 0,27% i-12,91% i -12,38%
6. Wskaznik ptynnosci biezacej (CR) 1,622 0,574 0,649
7. Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 1,174 0,496 0,561
8. Zdolnos$ ¢ spiaty zobowigzan (ZS2) 0,20 -0,388 -0,208
9. Zdoinos¢ obstugi zadiuzenia (DSCR) n.d n.d -8,326
10. Okres rotacji naleznosci 53 46 44
11. Okres rotacji zapasow ogdtem 26 4 4
12, Okres rotacji materiatow, polproduktéw i produkciji w tok 26 4 4
13. Okres rotacji zobowigzan 42 76 61

Zrédto danych: oprocowanie wiasne na podstawie danych SP ZOZ w Rypinie.

W wyniku przeprowadzonej analizy wskaZnikowej nalezy zaobserwowaé dramatyczny spadek

wszystkich omawianych ponizej wskaZnikéw w fatach 2018 i 2019.

Podstawowym zastrzezeniem jest fakt, iz wyniki roku 2017 obcigzone sa duzym btedem rachunkowym

rzutujacym na rok 2018, co spowodowato konieczno$¢ korekty wyniku o wartodé 2.014.981,69 zt.

zaprezentowanej jako strata z lat ublegfych, wynikajaca z btednego zakwalifikowania darowizny jako

towaru do sprzedazy, a takie korekty odpiséw amortyzacyjnych za lata 2016-2017 oraz korekty

rozliczeri migdzyokresowych przychoddw. Jezeli powyzsza korekta zostafaby wprowadzona do

sprawozdania za rok obrotowy 2017 dawatoby to szanse podjecia wczednigjszych  dziatan

naprawczych, zamiast przedstawionego wyniku 2017 roku w dokumentach finansowych spotki.

W roku 2018 jednostka odnotowata bardzo duze wzrosty -

wynagrodzen tj. 016,59%,
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e ustug obcych 32,35% i zuzycia materiatéw i energii 47,38%, w stosunku do roku 2017,

Jednoczesnie w tym samy okresie obrachunkowym przychody ze sprzedazy wirastaja tylko 0 18,75%.

Wskaznik autonomii {ER)

W analizowanym okresie w SP ZOZ w Rypinie odnotowano systematyczny spadek wskaznika autonomii
od wartosci 48,82% do 17,65% w roku 2019, co wskazuje na bardzo niekorzystng sytuacje finansowg
jednostki. Wskaznik okredla udziat kapitatu wtasnego w majatku jednostki i tym samym ilustruje
zdolno$¢ jednostki do samofinansowania. W analizowanym okresie obserwujemy spadek tego
wskaznika w znaczacej skali, co sygnalizuje obnizenie zdolnosci finansowania dziatalnosci jednostki w
oparciu o zdolnos¢ generowania przychoddw z majatku wasnego SP Z0Z w Rypinie oraz posiadanych

aktywow,

Wskaznik ptynnosci biezacej (CR)

W analizowanym okresie w-SP ZOZ w Rypinie odnotowano spadek wskaznika ptynnosci | stopnia w
roku 2018 i 2019 w zakresie 0,574 i 0,649 i jest to sytuacja niekorzystna dla jednostki. Zalecane jest,
aby wskaznik ten przyjmowat wartosci w granicy 1,2-2,0. Wskaznik ten w okresie analizy przyjmowat
wartosci poza granicami zalecanych wartosci, Jedynie w roku 2017 wskaznik przyjmowat wartosé 1,62

w zalecanych granicach.

WskaZnik piynnoéci szybkiej (QR)

W analizowanym okresie w jednostce odnotowano spadek wskaznika ptynnosci It stopnia w roku 2018
i 2019 w zakresie 0,496 1 0,561 i jest to sytuacja niekorzystna dla SP 207 w Rypinie i oznacza trudnodci
finansowe zwigzane z terminowym regulowaniem zobowigzan. Zalecane jest, aby wskaznik ten
przyjmowat wartosci w granicy 1,0-1,3. Wskaznik ten w okresie analizy przyjmowat wartoéci poza
granicami zalecanych wartosci. Jedynie w roku 2017 wskaznik przyjmowat wartogé 1,174 w zalecanych

granicach.
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Wskazniki ptynnosci

Sytuacja ptynnosci finansowej SP ZOZ w Rypinie od roku 2017 ulegta znacznemu pogorszeniu. Srodki
pieniezne na koniec roku 2018 stanowity tylko 621 166 zt w poréwnaniu do 2 091 905 zt w okresie
poprzednim. Analizowana jednostka nie osigga optymainych wielkosci, co jednoznacznie oznacza, iz
nie posiada zdolnosci do terminowego sptacania biezacych zobowigzan. Postepujgce trudnosci
finansowe i brak zdolnoéci do regulowania swoich zobowigza w terminie w diuiszej perspektywie
Czasu pociggaja za sobg powazne konsekwencje w postaci utraty zaufania kontrahentéw, cd w dalszym

stopniu pogarsza sytuacjg finansowg i ekonomiczng jednostki.

Wskaznik rentownosci majatku (ROA)

W analizowahym okresie w SP ZOZ w Rypinie odnotowano spadek wskaznika rentownosci z 0,23% w
2017 roku do -13,58 % w roku 2018 i dalszy spadek po negatywnej stronie do poziomu -14,73 % w
roku 2019. Jest to bardzo niekorzystna sytuacja dla jednostki i $wiadczy o braku lub bardzo stabym
efektywnym zarzadzaniem majatkiem. Zaleca sie by ten wskainik osiagat wartoé¢ 6% ale pfzy

rozpatrywanej branzy i Jednostce powinien by¢ w granicach 1-4 %.

Wskaznik rentownosci operacyjna aktywéw (RKC)

W analizowanym okresie w SP ZOZ w Rypinie odnotowano spadek wskaznika rentownosci z 0,24% w
2017 roku do -13,55 % w roku 2018 i dalszy spadek po negatywnej stronie do poziomu —13;94 % w
roku 2019. Jest to bardzo niekorzystna sytuacja i $wiadczy o ujemnej dzwigni finansowej czyli
rentowno$¢ operacyjna aktyw6w jest mniejsza od stopy procentowej od kredytéw, pozyczek i
wyemitowanych papieréw dtuznych. Zaleca sie by ten wskaznik osiggat jak najwyzszy poziom, co

powinno wigzac si¢ z dziatainosci restrukturyzacji finansowej jednostki.

Wskaznik rentownoéci kapitatu wtasnego (ROE)

W analizowanym okresie w SP ZOZ w Rypinie odnotowano spadek wskaznika rentownosci z 0,48% w
2017 roku do -45,45 % w roku 2018 i jeszcze wigkszy spadek po negatywnej stronie do poziomu -
83,45% w roku 2018. Jest to alarmujaca sytuacja dla jednostki i $wiadczy o bardzo stabych wynikach
finansowych po stronie zysku netto (ujemny), czyli z‘ainwestowény kapitat wtasny nie przynosi

dodatniego zysku netto. Wyisza efektywno$¢ kapitatu wtasnego wiaze sie z mozliwoscig uzyskania
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wyzszej nadwyzki finansowej powstajacej w wyniku prowadzenia firmy niz w odn1e5|en|u do inwestycji

wolnych od ryzyka. Zaleca sie by ten wskaznik osaga’uak najwyzszy poziom.

Wskaznik rentownosci netto sprzedazy (ROS)

W analizowanym okresie w jednostce odnotowano spadek wskaznika rentownosci z 0,27% w 2017
roku do -12,91 % w roku 2018 i dalszy spadek po negatywnej stronie do poziomu -12,38 % w roku
2019P. Jest to alarmujaca sytuacja dla SP ZOZ w Rypinie i $wiadczy o bardzo stabej zdolnosci jednostki
do generowania zysku przez sprzedaz, czyli im nizszy jest wskaznik, tym wieksza warto$¢ sprzedazy
musi by¢ zrealizowana dia osiggniecia okreélonej kwoty zysku. Zaleca sie by ten wskaznik osiagat jak
najwyzszy poziom i zarazem byt umiejetnie utrzymywany w czasie na stafyrh fub wzrostowym
poziomie, giéwnie poprzez obejmowanie nisz ustug na rynku i oferte éwiadczenia tych us’rué takze w

wymiarze komercyinym.

Wskazniki rentownosci

W catym okresie analizy jednostka charakteryzuje sie brakiem rentownoéci. Wskazniki rentownosci
Opierajace sie na wyniku netto i brutto w badanym okresie przyjmuja tendencje ujemng. Do roku 2017
wskazniki te przyjmowaty trend dodatni. Od roku 2018 wskazniki rentownoéci netto i brutto ulegly
pogorszeniu. Szczegodinie nalezy zwrdcié uwage na fakt, izw 2018 roku przychody rosng o 18,75%, a
koszty operacyjne o 26,01%. Wskazniki rentownogci wskazujg konieczno$¢ natychmiastowej
optymalizacji kosztéw operacyjnych.

W zwigzku z tym nalezy przede wszystkim dazy¢ do osiggniecia dodatniego wyniku finansowego na

dziatalnosci podstawowej, a w dalszej kolejnoéci na dziatalnogci finansowej.

WskaZnik Zdolnos¢ sptaty zobowigzari (Z52)

W analizowanym okresie w jednostce odnotowano spadek wskaznika zdolnoéci sptaty zobowigzas z
0,196 w 2017 roku do -0,388 w roku 2018 i lekki wzrost po negatywnej stronie do poziomu -0,208 w
roku 2019P. Jest to bardzo niekorzystna sytuacja dla SP Z0Z w Rypinie i $wiadczy o braku zdoinosci do
regulowania zobowigzar, co wymusza na jednostce korzystanie z zewnetrznego zrddta finansowania.
Zaleca sig by ten wskaznik osiagat jak najwyzszy dodatni poziom, jedynie w roku 2017 EBIDTA

przyjmuje dodatnig wartosé.
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Wskaznik ZdoIno$¢ obstugi zadtuzenia (DSCR)

W analizowanym okresie w Jednostce odnotowano ujemny wskaznika zdolnoﬁ'ci obstugi zadtuzenia w
roku 2019P o wartosci -8,326, a w latach 2017-2018 brak jest danych do analizy. Wartoé wskaznika w
roku 2019P jest bardzo niekorzystna i wskazuje na brak mozliwoéci regulowania zobowigzan,
zwigzanych z obstugg kredytu, z nadwyzki bez uszczuplenia majatku Jednostki. Zaleca sie by ten
wskaznik osiggat jak najwyzszy dodatni poziom. Zaciggniety kredyt w wysokosci 3 min zioty przez
jednostke pozwoli sptaci¢ zalegte zobowigzania, jednak wywota problem ze sptata rat i odsetek. Nie

Jest to jednak dtugofalowe rozwigzanie w analizowanym obszarze.

Powyzsza analiza wskaznikowa wskazuje na zagrozenie kontynuacji funkcjonowania jednostki w
obecnym ksztalcie i zakresie. Od poczatku okresu anaiizy wskazniki ptynnodci, rentownoéci oraz
zadfuzenia nie mieszczg sie w wielkodciach pozadanych - bezpiecznych i przyjimujag wartés’ci
zdecydowanie niekorzystne w ostatnich dwéch okresach. Poczynienie odpowiednich dziatan w celu
poprawy wyniku na dziatainosci podstawowej wplynie pozytywnie na pozostate aspekty ekonomiczno-
finansowe Jednostki. Dodatnie wskazniki rentownosci wptyna na poprawe ptynnosci w konsekwencji
SP ZOZ w Rypinie bedzie zd”olna do regulowania biezacych zobowigzari. Dodatkowo regulowanie w
terminie zobowigza# przyczyni sie do tego, iz obstuga zadtuzenia nie bedzie juz tak kosztochionna, a co
za tym idzie zmniejszenie kosztow finansowych o odsetki z tytutu nieterminowego regulowania
zobowigzart dodatkowo pozytywnie wptynie na wynik finansowy oraz rentowno$¢. Nalezy pamietad, ze
pomimo tego, iz analizowana jednostka bedzie rentowna, nadal bedzie posiadata wysokie zadtuzenie
chocby z tytutu kredytéw i pozyczek, ktére generuje dodatkowe koszty jego obstugi. Jednym z
rozwigzan tej sytuacji lub lag odzienia skutkéw niekorzystnej sytuacji ekonomicznej SP ZOZ w Rypinie
bedzie pomoc z zewnatrz przez wiasciciela, bez ktérej sama jednostka nie bedzie w stanie poradzi¢

sobie z narastajacym, wysokim zadtuzeniem.,

4.3. Plan finansowy SP ZOZ w Rypinie ha lata 2020 — 2022

Pian zawiera projekcjg wynikéw finansowych SP ZOZ w Rypinie po uwzglednieniu przyjecia kluczowych
zatozen naprawczych wskazanych ponizej. Projekcja zostata sporzadzona w oparciu o dane finansowe
SP ZOZ w Rypinie za lata 2017 r. i 2018 r. oraz zatwierdzony plan finansowy na rok 2019. DIa potrzeb
projekcji przyjeto nastepujgce warunki na lata 2020 — 2022:

1. Zatozono wazrost przychoddéw jednostki 6 2,5 % rok do roku,
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2. Zatozono redukcje kosztow jednostki, gtéwnie w pozycji Ustugi che 0 7 % rok do roku.
Motywowane jest to odnotowanym wczesniej wzrostem kosztéw ustug obeych z poziomu 13
min zt w roku 2017 do uwidocznionego w dokumentach finansowych poziomu 18 min zt w
roku 2018. W zwiazku, z tym w projekcji finansowe] jednostki, uwzgledniajacej wyniki dziatas
naprawczych Planu przyjeto konieczne dla SP ZOZ w Rypiniev zmniejszenie wartoéci kosztow
ustug obcych na zaktadanym poziomie ~podstawa redukcji kosztéw ustug obcych jednostk,
powinien by¢ audyt dotyczacy obszaru dziatania SP ZOZ w Rypinie w obszarze ustug cbcych,
obejmujacy takze analize dostawcéw, poddostawcéw i podwykonawcow tych ustug dla SP
Z0Z w Rypinie. W takim podjeciu mozliwe powinno by¢ osiggniecie

3. W projekeji zatozono w roku 2020 doptate do kapitatu przez wiasciciela na poziome 2 min PLN,

4. W projekeji wprowadzono nowa wartosé $rodkéw trwalych juz po zmianach stawek
amortyzacji przez jednostke i zmienionej formuty amortyzacji érodkdéw trwatych z dniem 01
stycznia 2018r, na stawki podatkowe,

5. W planie wprowadzono stosowng do $rodkow trwatych amortyzacje zgodnie informacja z sp
Z20Z w Rypinie.

6. Pozostate wartoéci w planie rachunku zyskow i strat zostaly przyjete jak w roku 2019.

Tabela. Projekcja Rachunku Zyskéw i Strat SP Z0Z  w Rypinie— na lata 2020 -2022

A. Przychody netto ze sprzedazy 30 532 902[36 256 633{37 847 633(38 793 824|139 763 67040 757 762

. Przychody netto ze sprzedazy 30 755 340[36 023 889)37 847 63338 793 824[39 763 67040 757 752

produktéw

. Zimiana stanu produktéw ([+] 222438| 232744 0 0 0 0

zwigkszenie / [-] zmniejszenie)

fIl. Koszt wytworz‘ema prqduktow na 0 0 0 0 0 0

wiasne potrzeby jednostki .

V. Przychlody ne'.cto’ze sprzedazy 0 0 0 0 0 0

towardow i materiatdw

B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 32 929 73741 495 744142 233 776140 986 166{39 825 889138 714 444

|. Amortyzacja 601 140{ 648986} 1938 374| 1938374| 1938374| 1 905 987

. Zuzycie materiatéw i energii 3815731| 5771 042| 5276 200§ 5276 200{ 5276200} 5 276 200

Iil. Ustugi obce 13 668 38418 090 636{17 823 000|16 575 390J15 415 11314 335 055

IV. Podatki i optaty 97 428 S0 111 93 201 83 201 83201 93 201

v, Wynagrodzehia 11 828 842413 791 78314 037 000}14 037 000}14 037 000}14 037 00O

V1. Ubezpieczenia spofeczne finne 2547 951) 2828624 2829301 2829 301] 2 829301} 2829 301

Swiadczenia

VII. Pozostate koszty rodzajowe ) 270261] 274562 236700| 236700] 236700] 236700

VIl W_ar‘fosc sprzedanych towardw i 0o 0 0 0 0 0

materiafow

C. Zysk (strata) ze sprzedazy -2 396 835{-5239111{-4 386 143{-2 192 342 -62219| 2043 318

D. Pozostate przychody operacyjne 2479765 777522 0] 1200000] 1 150000} 1100000
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w tym dotacja 592 565 407 637 0 0 0 0
E. Pozostate koszty operacyjne 362 112700 50000 50 000 50000 50000
F. Zysk (strata) z dziatalnodci operacyjnej 82 568| -4 574 289| -4 436 143{-1 042 342| 1037781} 3093318
G. Przychody finansowe 44 650 11843 0 15765 12 882 10000
H. Koszty finansowe 36860 117719} 250000 325190] 303620 278300
w tym odsetki 4131 117719 250000f 125190 103620 78 300
g ;‘ﬁgé:zz) e dziatainoscl 90 358) -4 680 165(-4 686 143(-1351767| 747 043{ 2825018
. Wynik zdarzert nadzwyczajnych 0 0 0 0 0 0
K. Zysk (strata} brutto 90 358| -4 680 165|-4 686 143|-1 351767} 747 043) 2 825018
L. Podatek dochodowy 0 0 0 0 0 0
Pk I I K L I
N. Zysk (strata) netto 90 358| -4 680 165} -4 686 143]-1351 767f 747 043} 2 825018

Zrédta danych: opracowanie wiasne na podstawie danych SP ZOZ w Rypinie.

Tabela Projekcja Bilans Aktywa SP ZOZ w Rypinie— plan 2020 -2022

Akt 201 201 2020 |

A. Aktywa trwate 25755349 28449378| 25788336| 23411942 21473568] 19356619
|. Wartosci niematerialne | 922486 888995 689319 520867 370414 0
prawne

1. Kos?ty zakoriczonych prac 0 0 o 0 o 0
rozwojowych

2. Wartos¢ firmy 0 0 0 0 0 0
3. Inne wartosciniemateriaine| o, yoel  gggags|  es9313|  s20867] 370414l 210961
i prawne

4: Zallczk:: na w_artosm 0 0 0 0 0 0
niematerialne i prawne

ll. Rzeczowe aktywa trwate 24 832863) 27560383} 25099017 22882075 21103 1541 19356619
1. Srodki trwate 24571783] 26301157] 24 660997] 22882075| 21103154] 19356619
a) grunty (w tym prawo :

uzytkowania wieczystego 1011708 998 397 987 054 876 834 866 815 956 695
gruntu)

b} budynki i budowle 18679152 18370579] 16714972| 16291 808] 158686441 15 445 481
€} urzadzenia techniczne | 1569327| 1590089| 2362638] 2091461 1820284] 1559482
maszyny

d) $rodki transportu 27606f 1296813 1119612 951 068 782 525 6513981
e) inne $rodki trwate 3283989 4045279 3476721 2570804 1664886 780 980
2. Srodki trwate w budowie 261 080f 1259226 438 020 ol. 0 0
3. Za|IClZi<I na $rodki trwate w 0 0 0 0 0 0
budowie

. Nalezngsm 0 0 0 0 0 0
diugoterminowe

V. trnwesty'qe 0 0 0 0 0 0
diugoterminowe :

V..Dfugotermmowe rozliczenia 0 0 0 0 0 0
miedzyokresowe
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B. Aktywa obrotowe 9062800 6035778] 6035778] 7492205 9449355] 13586213
I, Zapasy 2172965|  393417]  393417] 1586353 1542198 1073575
I Naleznosci 4466627 4592664] 4592664] 5087715 52291950 5248 260
krotkoterminowe

Llj;fiag'ezno“’d ztytutudostawi | ) yec6a7| asoressl 4seresa] 5087715 5229195 5248 260
- Inwestycje 2091904| 621166 621166] 818137 2677962] 7264378
krétkoterminowe

1. érodki pienieine 2091904f 621166 621166 818137 2677952] 7264378
2. ’pozostafg inwestycje 0 0 0 0 o 0
krétkoterminowe

IV. Krtioterminowe 331304 428531] 428531 0 0 0
rozliczenia miedzyokresowe .

Aktywa razem 34 818 149,0[34 485 156,0[31 824 114,030 904 147,030 922 922, 8|32 942 831,8

Zréd’{o danych: opracowanie wiasne na podstawie danych SP ZOZ w Rypinie.

Tabela Projekcja Bilans Pasywa SP ZOZw Rypinie~ plan 2020 — 2022

Pasy 01 202( 02

C. Kapitat wasny 16998528| 10301861 5615718] 6263951] 7010994] 9836012
I. Kapitat podstawowy 6093503| 6093503| 6093503] 8093503] 8093503 8093 503]
|l. Pozostaty kapitat (zapasowy .

+ rezerwowy+z aktualizacji | 10823 254| 10905025 10905025] 10905 025] 10905 025| 10905025
wyceny)

Hl. Zysk (strata) z okres6w 0] 2014982 -6696667| -11382810] -12 734 577] -11 987534
poprzednich

IV. Zysk (strata) netto 81771] -4681685 -4686143] -1351767] 747043] 2825018
B. Zobowiazania irezerwy na | 1, o101l 94183 05| 26 208396| 24640 196| 23911925 23 106820
zobowigzania

I. Rezerwy na zobowiazania 1663438 1430694 2000000 2000000 2000000 2000000
Il Zobowiazania of 485363] 33453720 1800000] 12000000 600000
dtugoterminowe

1. Kredyty | pozyczki 0 o 3000000] 1800000] 1200000 600000
2. Pozostate o] 485363] 345372 0 0 0
lil. Zobowigzania 5586149 10509076] 9302068] 9279240f 9150973] 8945864
krétkoterminowe

1.7 tytulu dostaw | ustug 3493818| 7577665 6322078] 6005481] 5838323 6226733
2. Kredyty i pozyczki of 700000] 600000] 1200000 12000001 1200000
3. Pozostafe 2092331 2231411] 2379990] 2073759] 2112650 1519131
IV, Rozliczenia 10570034| 11758162} 11560956 11560956| 11560 956] 11560 956
miedzyokresowe

1. Dotacje 10570 034] 11758162 11560956 11560956| 11560 956] 11 560 956
2. Pozostate 0 0 ) 0 0 0 0
Pasywa razem 34 818 149,034 485 156,0/31 824 114,030 904 147,0[30 922 922,8/32 942 831,8

Zrédio danych: opracowanie wiasne na podstawie danych SP ZOZ w Rypinie.
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4.4.Gtéwne czynniki aktualnej sytuacii finansowei SP ZOZ w Rypinie

Aktualnie SP ZOZ Rypin utracit zdoino$¢ obstugi zadiuzenia i sptaty zobowigzan, tym samym nie
posiada zdolnosci kredytowej. Sytuacja taka zagraza bezpieczeristwu jednostki i wymaga podiecia

dynamicznych dziatan w celu poprawy kondyéji finansowej jednostki.

Najpowazniejszym czynnikiem rzutujgcym na aktualng sytuacje finansowg SPZOZ w Rypinie jest
narastajace zadiuzenie jednostki. Niezbedne jest jego ograniczenie i redukcja kosztéw funkcjonowania
przy jednoczesnej poprawie sytuacji przychodowe] jednostki. Jest to zadanie niezwykle trudne,
bowiem nie nalezy sie spodziewa¢ zwigkszenia kontraktdw z NFZ, a koszty bardzo trudno ograniczac
bez szkody dia jakosci ustug, co rodzi dylemat, jak dokona¢ redukcji kosztow, jednoczeénie nie

dopuszczajgc do utraty personelu lub do zagrozenia kontynuacji dziatainosci SP ZOZ w Rypinie.

- Koszty obstugi zobowiazarﬁ_ powodowal beda konieczno$¢ generowania érodkéw i wplywaé na

pomniejszenie zdolnosci inwestycyjnej SP ZOZ w Rypinie.

Kolejny czynnik ryzyka finansowego tkwi w obszarze niezbednego zwiekszenia piynnoéci finansowej SP
£0Z w Rypinie. Jednostka nie dysponuje obecnie realnymi $rodkami pozwalajacymi bilansowacé
dziatalno$¢ finansowa i tym bardziej mogacych byé przeznaczanych na rozwdj. Mozna to osiggnad tylko
popriez zrownowazenie budzetu SPZOZ, jednoczeénie zmniejszajac koszty i zwiekszajgc przychody. Nie
eliminuje to jednak ryzyka trudnej sytuacji finansowej SP ZOZ w Rypinie dlatego niezwykle wazne bedg
wszelkie posuniecia, ktdre zapewnig gotéwke jednostce niezbedng do zaplaty zobowigzari. Posuniecia
obnizajace koszty i zwigkszajace przychdd beda nieskuteczne, jesli w miedzyczasie zabraknie $rodkow
finansowych na obstuge biezacych pfatnoéci SP ZOZ w Rypinie. W tym celu nalezy starac sie o to, aby

biezgce funkcjonowanie SP ZOZ zabezpieczyé jak najmniejszym wyptywem gotowki z jednostki.

W zakresie czynnikéw ryzyka finansowej sytuacji uwzglednié nalezy takze pozyskanie kredytu/pozyczki
konsolidacyjnej, co mogtoby w przypadku podjecia takiej deéyzji przez organ wiascicielski na roztozenie
biezacych pfatnosci na diuzszy okres, oddalajac niebezpieczerstwo pozwéw sgdowych o zaptate oraz
postgpowan komorniczych, jako restrykeyjnych form rzutujacych na Sytuach finansowania dzia’ralnoéci

jednostki.
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SP ZOZ w Rypinie musi podejmowac takze negocjacje z wierzycielami, w celu obniZenia odsetek od

przeterminowanych ptatnosci.

Waznym czynnikiem decydujacym o sytuacji finansowej SP ZOZ bedzie zdolno$é pozyskania
przychoddw z komercyjnej dziatalnosci szczegdlnie przy wykorzystaniu infrastruktury laboratorium, a
takze posiadanego sprzetu diagnostycznego, niezbedny jest tu marketing w celu pozyskania i
poszerzenia kregu jednostek | podmiotéw w celu korzystania z ustug SP ZOZ w Rypinie, szczegdinie w
zakresie wskazanych w dalszej czedci Planu obszarach ustug medycznych jakie mozna rozwijat takze
uwzgledniajac potenciat komercyjny na rynku przy wzbogaceniu oferty ustug oraz uzyskania

kompieksowosci ustug.
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V. DZIALANIA NAPRAWCZE

5.1.Wprowadzenie

Na podstawie przeprowadzonych analiz w ramach przygotowania Planu Naprawczego SP 707 w
Rypinie nalezy stwierdzi¢, ze podstawowymi problemami determinujacym catoksztatt funkcjonowania
jednostki oraz jej dziatalnodci jest gtownie zta sytuacja finansowa, wystepujgce zadtuzenie oraz brak
Srodkow na dziatalno$é biezaca, a tym bardziej na odnowienie potencjafu {inwestycje). -

Najwigkszy udziat w strukturze przychodéw maja wplywy z realizacji kontraktu dla NFZ, jednak
w zwigzku z mozliwosciami pfatnika, s3 to $rodki bardzo ograniczone — stad tez zbyt niskie kwoty
w stosunku do wystepujgcych w SP ZOZ w Rypinie mozliwosci i potencjatu realizacyjnego {(wyrazonego
m.in, poprzez nadwykonania), ktdre nie dajg gwarancji zbilansowania, Brak mozliwosci odzyskania
srodkéw z tytutu nadwykonad, dla realizacji, ktérych SP ZOZ w Rypinie musiat ponie$é¢ koszty, nie
poprawia sytuacji finansowej jednostki.

Kolejny aspekt to zbyt wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do uzyskiwanych przychodéw,
w ramach ktérych najwiekszg pozycje stanowig wynagrodzenia z pochodnymi w jednostce oraz
wymagajgca optymalizacji sfruktura organizacyjna / zakres dziatania, strukture oraz rozlokowanie
poszczegdlnych komdrek dziatalnosci leczniczej, infrastruktura oraz struktura $wiadczert zdrowotnych
do mozliwodci finansowych placéwki i ptatnika, poziomu wplywéw, ktére musza wplywaé na
efektywne funkcjonowanie SP ZOZ w Rypinie. M.in. chodzi tu o historycznie ugruntowane: zakres
dziatania, strukture oraz rozickowanie poszczegdlnych komorek dziatalnosci leczniczej.

Jednym kluczowych czynnikow jest takze niosacé za sobg wysokie wydatki: przestarzata infrastruktu_ra,
2ty stan techniczny budynkéw oraz w niektdrych przypadkach sprzet i aparatura medyczna

wymagajaca odnowy.

Wsréd zidentyfikowanych czynnikéw rzutujacych na sytuacje jednostki wplyw maja takze m.in.
* niska efektywnos$¢ wykorzystania posiadanych zasobdw i potencjatéw wiasnych,
e brak jednego, spdjnego zintegrowanego systemu informatycznego, ktéry dostarczatby
informacje zarzadcze, informacje baz danych i zarzadzania danymi w tym w obszarze

pozamedycznym — konieczny jest do przyjecia rodzaj agendy cyfryzacji SP Z0Z w Rypinie.
Gtdéwnym oczekiwaniem od SP-ZOZ w Rypinie jest zapewnienie mieszkaricom powiatu rypifiskiego
lepszego dostepu do opieki zdrowotnej. Dla realizacji tych celéw konieczna jest poprawa organizacyjna

oraz efektywnosci finansowej jednostki, ktéra pozwoli na realizacje wszystkich wyzwari zwiazanych z
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prowadzonymi ustugami medycznymi i leczeniem pacjentdw, przy jednoczesnym jak najwigkszym
odcigzeniu wtadz samorzadowych powiatu rypiriskiego od koniecznoéci biezacego zarzadzania
placowka oraz wspierania jej finansowo. Docelowo SP ZOZ w Rypinie powiniven mie¢ charakter
samofinansujacej si¢ jednostki ochrony zdrowia, nie generujacej diugéw, a stare diugi powinna

obstugiwac i regulowad wraz z uptywem wyznaczonych okreséw obstugi zadfuzenia.

Dodatkowo konieczne jest wypracowywanie nadwyzki finansowej, ktéra bedzie stanowi¢ $rodki
inwestycyjne na odnowienie i rozbudowe potencjatu SP ZOZ w Rypinie i pozwoli na zapewnienie
wktadow wtasnych do zakontraktowanych projektéw UE z dofinansowaniem na inwestycje i
infrastrukture jednostki, co wptynie pozytywnie na zdolno$é oferty specjalistycznej opieki medycznej
przy wykorzystaniu zmodernizowanej infrastruktury i dokonanych zakupach sprzetu oraz urzadzer

medycznych.

W celu realizacji powyiszych wyzwan i zatozert zasadnym jest zbudowanie w strukturze SP 207
w Rypinie odpowiednie] struktury organizacyjnej oraz silnego modelu zarzadzania dziatalnoscig
operacyjng jednostki nowy model zarzadzania powinien jasno okreélaé kompetencje i obowiazki,
a jego istotne elementy oparte powinny by¢ na koncepcji zadaniowej funkcjonowania jednostki.
Szpital posiada dobre zaplecze, szczegdlnie zabiegowe, i w zwiazku z tym konieczne jest podjecie
dziatari w kierunku optymalnego wykorzystania zasob6éw kadrowych, sprzetowych oraz lokalowych.
W tym zakresie Plan Naprawczy zawiera wskazania proponowanych dziatasi naprawczych.
W ramach Planu Naprawczego SP ZO0Z w Rypinie, ktdérego celem jest poprawa stabilnosci
ekonomiczno-finansowej jednostki wyszczegdiniono gtéwne dziatania naprawcze w nastepujacych
obszarach:
1. finansowym-poprawa wyniku finansowego na skutek podniesienia efektywnosci dziatalnosci
operacyjnej, a takze zwiekszenie ptynnosci,
2. inwestycyjnym-restrukturyzacja dziatart inwestycyinych SP ZOZ w Rypinie i nowe zrédta
finansowania inwestycji,
3. organizacyjnym - zmiany w strukturze SP ZOZ w Rypinie i reorganizacja gospodarowania
zasobami,

4. medycznym- zmiany w obszarze ustug medycznych SP ZOZ w Rypinie.
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VI. DZIALANIA NAPRAWCZE - FINANSOWE

6.1. Charakterystyka sytuacii finansowej

Zmiany dotyczace organizacji finansowania $éwiadczer wprowadzita nowelizacja ustawy o
Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze érodkéw publicznych. Zostat wprowadzony system
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia éwiadczen opieki zdrowotnej w zakresie: leczenia
szpitainego, $wiadczen wysokospecjalistycznych, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej realizowanej
w poradniach przyszpitalnych, rehabilitacji leczniczej, programow  lekowych, lekéw stosowanych
w chemioterapii oraz nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej, przy jednoczesnym zagwarantowaniu
kompleksowosci i ciggtosci udzielanych éwiadczer oraz stabilnoéei ich finansowania, Poziomy systemu
zabezpieczenia wyznaczane sg przez rodzaje udzielanych $wiadczeri opieki zdrowotnej i okreélane
przez wskazanie profili lub rodzajéw komérek organizacyjnych, w ktérych te éwiadczenia realizowane
53 w trybie hospitalizacji. Narodowy Fundusz Zdrowia zakwalifikowat podmioty dziatalnoéci leczniczej
do jednego z poziomdéw systemu zabezpieczenia oraz wskazat profile, zakresy lub rodzaje $wiadczer,
w ramach, ktdrych beds udzielane $wiadczenia opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia.
Podmioty zaliczone do systemu zabezpieczenia majg gwarancje finansowania ze $radkéw publicznych
$wiadczer zdrowotnych realizowanych na zasadach okreslonych w ustawie o $wiadczeniach ‘opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych i przepisach wykonawczych przez 4 lata.

w zakresie dziatari majacych na celu zwiekszenie przychodow jednostki na lata 2019-2021 przyjeto, ze
zakres realizowanych $wiadczeri ze érodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci SP ZOZ w Rypinie,

W zakresie przychoddw finansowania dziatalnoéci jednostki uwzglednia sie przychody z kontraktéw z
Narodowego Funduszu Zdrowia a takze przychody medyczne wtasne SP ZOZ w Rypinie, a takze
niemedyczne przychody operacyjne i finansowe. Przychody z NFZ wyliczono w  oparciu
0 podpisane umowy z 2018 rok wraz z obowiazujgcymi aneksami od 01.04.2019r. W przychodach z
NFZ uwzgledniono dodatki na koszty wzrostu ptac pielegniarek w stosunku catego roku.

Dodatki te przewidziane s3 w umowach catego roku do 31.08.2019r, dla potrzeb planu finansowego
uwzgledniono w skali catego roku. W przypadku braku kontynuacji dodatkéw w umowach NFZ na
kolejny czas, z koricem sierpnia 2019 roku zostang wypowiedziane pielggniarkom, z powodu braku

Jrédia finansowania dodatkéw.
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Tabela : Plan finansowy SP ZOZ Rypin- przychody ogéfem na 2019 .

azwi

Ustugi medyczne - NFZ w tym: » 34562133,32
Leczenie Szpitalne ryczatt | stopnia 19153574,62;
Leczenie Szpitalne -ortopedia, okulistyka- zespdl chirurgii 1 dnia 5088015,50
Ratownictwo Medyczne . 2422400,00
Podstawowa Opigka Zdrowotna ogdtem na 2019rok , v 3300000,00
Opieka Diugoterminowa- ZOL ' 1197865,49
Opieka Paliatywna i Hospicyjna 1466280,80
Leczenie Stomatologiczne 833856,48
IAmbulatoryjna Opieka Specjalistyczna ' 361057,35
Profilaktyczne Programy Zdrowotne- Profilaktyka w zakresie raka

I i 26600,00]
pierst :
Rehabilitacja Lecznicza Ambulatoryjna : 381456,40
Poradnia psychologiczna . 63140,00
Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien 257886,68
Ustugi medyczne w tym: 1292000,00;
Ustugi medyczne -Poradnia Medycyny Pracy 180000,00
Ustugi medyczne- Laboratorium 120000,00
Ustugi medyczne ~RTG 120000,00,
Ustugi TK 8000,00
Ustugi medyczne — USG 75000,00
Ustugi medyczne- Mammografia 3000,00
Ustugi medyczne - Echo serca,proby wysitkowe, USG tetnic 30000,00,
Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuriczy - odpfatnoéé pacjentdw 300000,00;
Bakteriologia 26000,00
Ustugi medyczne pozostate : 130000,00,
Przychody z Ministerstwa Zdrowia -realizacja rezydentury
lekarskie] 30000009
Ustugi niemedyczne w tym: 785500,00,
Dzierzawy gabinetow, pomieszczen, urzgdzen 400000,00]
Czynsze mieszkaniowe, garaze 35000,00
Prosektorium 500,00
Ustugi sterylizacji . 350000,00,
Pozostate przychody v : 1208000,00
Przychody finansowe 8000,00
Przychody operacyjne o . 1260000,00

Zrédfo danych; opracowanie na podstawie danych SP 70Z w Rypinie
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Obowiazujgca od IV kwartatu 2017 roku nowa forma finansowania szpitali, ktére sg w Sieci, oparta
zostata w znacznej mierze na ryczalcie, ktéry musi byé wyliczany w oparciu o wykonanie $wiadczen
w poprzednich okresach rozliczeniowych. Takie byly zatozenia przy wprowadzaniu tej formy
rozliczania. Ryczaftowe rozliczenie zlikwidowato jednoczesénie tzw. ,nadwykonania”. SP ZOZ w Rypinie
nie moze juz liczy¢ na to, ze po przekroczeniu kwoty ryczattu (tak jak kiedy$ kontraktu) uzyska zaptate
za Swiadczenia wykonane ponad okredlony limit. Zgodnie z wprowadzong zmiana w ustawie o
Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych i przepiséw wykonawczych—
finansowanie w duzej czesci odbywa sie w formie ryczattu, z ktorego wyodrebnione zostaty $rodki na
dwiadczenia odrebnie finansowane. Wykaz Swiadczert odrebnie  finansowanych podano
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 19 czerwca 2017 r. w sprawie okredlenia wykazu $wiadczen
opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania.

Wysokos¢ ryczattu systemu zabezpieczenia ustafana jest na okres rozliczeniowy okreslony w umowie,
nie diuzszy niz rok kalendarzowy. W pierwszym okresie ryczattowania NFZ okreéiit wysoko$¢ ryczattu
na IV kwartat 2017, a nastepnie po dwach okresach pétrocznych planowane sg okresy roczne. Przy
ustalaniu wysokoéci ryczattu dla danego $wiadczeniodawcy uwzglednia sie wysokoé¢ Srodkéw
finansowych zaplanowanych na finansowanie éwiadczen w formie ryczattu systemu zabezpieczenia,
okreslong w planie zakupu $wiadczen opieki zdrowotnej oraz dane dotyczace $wiadczert opieki
zdrowotne] udzielonych i sprawozdanych za poprzedni okres rozliczeniowy — ﬁnanéowanych w formie
ryczaftu systemu zabezpieczenia. Wprowadzenie ryczattowej formy rozliczania kosztéw $wiadczer; jest
réwnoznaczne z odstgpieniem od finansowania pojedynczych przypadkéw i procedur na rzecz
finansowania w ramach jednej kwoty cafosci opieki udzielanej Apacjentom w danym okresie |
rozliczeniowym.

taczne finansowanie $wiadczen obejmurjace ambulatoryjne leczenie specjalistyczne, leczenie szpitalne
i rehabilitacje, pozwala na optymalizacje struktury organizacyjnej jednostki oraz poprawe elastycznosci

zarzadzania szpitalem, a takze uzyskanie wyzszej efektywnoéci dziatania.

Wprowadzenie ryczattowego finansowania wiekszoéci éwiadczert w ramach PZS ma fundamentalny
wptyw na zmiane w zarzadzaniu podmiotami leczniczymi i ich stabilnoéc finansowa.
Swiadczeniodawca, ktéry zwiekszy liczbe realizowanych ustug w stosunku do ilogci uwiglednionych,w
ustalaniu ryczattu na dany okres ryczattowania bedzie mégt liczy¢ na zwiekszenie ryczattu dopiero na
nastepny okres rozliczeniowy, poniewaz w nowym rozwigzaniu nie bedzie finansowania éwiadczer

ponadlimitowych.
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6.2, Plan dziatai naprawczych - finansowanie

W zwigzku z powyzszym w Planie Naprawczym w zakresie dziatar naprawczych w obszarze
finansowym jednostki zafozono realizacje dziatari majacych na celu:
1. poprawe efektywnosci wykorzystania zasobéw SP ZOZ w Rypinie,

2. poprawe zyskownosci dziatalnoéci jednostki.

Propozycje w zakresie ujgcia wyzej wymienionych dziatari poprzedzono szczegbtows analiza danych SP
Z0Z w Rypinie, uwzglednionych w odniesieniu do Rekomendacji Ministerstwa Zdrowia w zakresie
efektywnego dziatania jednostki ochrony zdrowia. Na podstawie wyzej wymienionych rekomendacii
oraz zakresdw i profili dziatalnosci SPOZ w Rypinie proponujemy w pierwszym rzedzie zabezpieczenie
zakresu realizowanych $wiadczert finansowanych ze $rodkéw publicznych na dotychczasowym
poziomie przy zwigkszeniu efektywnosci wykorzystania zasobéw.

W Planie Naprawczym ujeto te dziatania, ktore w krétkim okresie moga da¢ wymierne efekty

w obszarze finansowania jednostki w postaci zwiekszenia przychodéw lub redukcji kosztow.

A, Poprawa efektywnosci wykorzystania zasobéw SP Z0Z
1.Skrécenie $redniego czasu hospitalizacji pacjentéw
Dla przeprowadzenie tego dziatania przyjeto nastepujace zafozenia:
a) przyjmowanie do szpitala pacjentéw na zabiegi planowe tylko z kompletem badan,
b} dokonywanie wypiséw pacjentéw zardwno w soboty jak i w niedziele oraz w vtygodniu w
godzinach wieczornych, kiedy stan pacjenta nie wymaga dtuzszej hospitalizacji,

¢} wykonywanie drobnych zabiegéw w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej.

Przepisy Ministerstw Zdrowia w sprawie $wiadczer gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego
okreslajg réwnowazniki etatu pielegniarki/potoznej w przeliczeniu na 1 16zko, co przy ew. zmniejszeniu
liczby tézek SP ZOZ w Rypinie, nie spowoduje koniecznodci zwiekszenia zatrudnienia.

Zatozono, ze docelowo w 2020 roku $redni koszt pobytu pacjenta na wszystkich oddziatach bedzie na
poziomie réwnym lub nizszym niz Srednia krajowa publikowana przez MZ lub GUS. Realizacja tego
dziatania spowoduje zmniejszenie kosztéw leczenia pacjenta oraz pozwoli na zmniejszenie ilodci tézek
szpitalnych w poszczegdlnych oddziatach. Skrécenie czasu pobytu pacjentéw w szpitalu zmniejszy
ryzyko zakazen wewnatrzszpitainych.

Czas realizacji: 1 pazdziernik 2019 r. — 31 grudzier 2022 r.‘

Y
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B. Strukturyzacja planowanych przychodéw
1. Podwyiszenie kwoty przychodéw w kolejnych okresach rozliczeniowych
Dla przeprowadzenia tego dziatania przyjeto nastepujace zafozenia:
a) maksymalizacja realizacji Swiadczeri odrebnie finansowanych w ramach kontraktu z NFZ,
b) staly monitoring realizacji uméw z NFZ,
¢) kontrola i obnizanie wspétczynnika ponownych hospitalizacji w okresie krétszym niz 14 dni,
d) wazrost liczby jednostek sprawozdawczych $wiadczen ambulatoryjnych o 10%,
e) wzrost wartosci uméw z NFZ w roku 2020, o co najmniej 2,5 %, co daje kwote 864 tys. zt

rocznie

Dazenie do spetnienia warunkow uprawniajacych do podwyzszenia wysokodci kontraktu NFZ to
najskuteczniejsze dziafanie do osiagniecia zwiekszenia przychoddw SP Z0Z w Rypinie.

Warto$c srodkow przeznaczonych na finansowanie $wiadczer zdrowotnych zgodnie z projektem planu
finansowego Narodowego Funduszu Zdrowia na 2018 rok z dnia 27 czerwca 2018 r wzroénie w ciggu
catego 2019 roku o 6,4 %. Wskainik ten obejmuje cato$¢ naktadu NFZ na zabezpieczenie wszystkich
$wiadczeniodawcdw o réznym poziomie referencyjnoéci. Dla SP Z0Z w Rypinie wzrost przychodu na
2020 rok zostat zatozony na poziomie 2,50 % w stosunku do 2019 roku.

Na podstawie planu finansowego Funduszu Zdrowia na 20201 rok planowany jest wzrost na
swiadczenia w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,
leczenia szpitalnego, opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznier, rehabilitacji teczniczej i pomocy
doraznej. SP ZOZ w Rypinie aneksowat w styczniu 2019 roku wartoéc umowy Podstawowego Systemu-
Zabezpieczenia w wysokosci kwoty ryczattu z 2018roku. Tak wiec warto$¢ przychodu byfa na poziomie
ubiegtego roku a koszty dziatalnosci na 2019rok wzrosty érednio o ponad 25%. Wazrost ryczaftu na
2019rok poznany w maju uksztaftowat sie na poziomie 6,12% w stosunku do pierwotnego. Takie
parametry niestety przektadajg sie na generowanie starty w 2019 roku. Zarzgdzanie poziomem
kontraktow oznacza, iz jeéli SP Z0Z w Rypinie, wypracuje poziom rycza’rtg ponizej 98%, bedzie miat
zmniejszony budzet na kolejny okres, a z drugiej strony nie moze juz liczy¢ na to, ze po przekroczeniu
kwoty ryczaftu uzyska zapfate na wypracowane $wiadczenia ponad limit. NFZ nie informuje szpitali o
poziomie niewykonan w innych szpitalach, trudno wiec zastosowaé takg polityke o ile nalezy zwigkszyd
wykonania w poszczegolnych zakresach i czy majg odzwierciedlenie w wysokoéci przychodéw
nastgpnego okresu ryczattowania. W praktyce jednostka musi wykonaé ryczatt na bezpiecznym
poziomie do 98-102%, co bedzie skutkowato stabilizacjg finansowania, ale jednoczednie ogranicza
mozliwosct rozwoju w zakresie finansowania dziatalnoéci jédnostki w konteksécie poza kontraktami NFZ.

Np. $wiadczenia medyczne zwigzane z porodami sg limitowane, lecz po wykonaniu kazdego kwartatu,
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jezeli urodzen jest wiecej niz okresla limit, NFZ dokonuje zaptaty za te swiadczenia. Z kolei w zakresie
ortopedii (dotyczy endoprotez), opieki diugoterminowej czy opieki paliatywnej, ktére tes zgodnie z
zawartymi umowami 53 limitowane, zapfata za ustugi wykonane ponad limit uzalezniona jest od
sytuacji finansowej w centrali NFZ i nie zawsze jest mozliwoé¢ otrzymania $rodkéw w catosci za te
ustugi na rzecz pacjentéw. Ryzykiem takiego podejscia jest brak mozliwoéci zwiekszenia poza ryczattem
przychodow, gdyz NFZ nie przewiduje ogfaszania konkurséw na nowe zakresy éwiadczonych ustug
medycznych. Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w catosci ze
srodkdw NFZ jest zaspokojenie w sposdb ciagly i trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia
w ramach gwarantowanych przez paristwo $wiadczert zdrowotnych. SP ZOZ w zwiazku z bardzo trudna
sytuacja finansowa, ktéra dotkneta placéwke z okresu 2017-2018, bgdzie obcigzony kosztami kredytu
w wysokosci 3min ztotych przez okres 5 lat, ktdry w catoéci przeznaczony zostat na sptate zobowigzan
wymagalnych.

Powyisze wymaga uwzglednienia wzrostu specjalizacji dziafalnosci i ustug SP ZOZ w Rypinie i wyboru
odpowiednich obszaréw ustug medycznych dla planowanych specjalizacji jednostki, a takze
uwzglednienie posiadanych  zasobéw infrastrukturalnych i kadrowych w  celu realizacji
specjalistycznych uéfug. Szczegbfowe propozycje specjalizacji obszaréw ustug jednostki zostaty
wskazane w rekomendacjath Planu Naprawczego SP ZOZ w Rypinie.

Czas realizacji: kolejne lata obrachunkowe

C. Strukturyzacja planowanych kosztdw

1. Optymalizacja kosztow zuzycia wyrobdw medycznych, lekéw oraz materiatéw diagnostycznych.

Dla przeprowadzenie tego dziatania przyjeto nastepujace zatozenia:

a) ograniczenie wartosci standw magazynowych poprzez wprowadzenie odpowiedzialnosci za
gospodarowanie lekami i wyrobami medycznymi, w tym krwia, na kazdym oddziale oraz
przeprowadzanie comiesieczne]j inwentaryzacji zapaséw w IV kwartale 2019 roku.

b) zwigkszenie czestotliwosci zamawiania lekéw i wyrobow ograniczajgc tym samym ich
magazynowanie w oddziale,

c) zaopatrywanie pacjentéw jedynie w leki i materiaty zwigzane z procesem leczenia

d} ichoroba podstawowa,

e) zawieranie w zakresach drogiego sprzetu jednorazowego i wyrobéw medycznych uméw
uzyczenia, tak aby ponosic jedynie koszty zuzycia materiatéw,

f) poddanie szczegbinej procedurze rozliczenia zuzycia ‘materiatéw diagnostycznych w

powigzaniu z udostepnianiem lub dzierzawg sprzetu diagnostycznego.

y



W celu ograniczenia kosztdw nalezy prowadzi¢ okresowe kontrole polegajace na:
o aktualizacji receptariusza jednostki pod katem zapewnienia taniego i efektywnego leczenia,
o weryfikacji wielkosci minimalnych zapasdw lekéw oddziatowych, -

¢ monitorowanie kosztéw leczenia pacjenta na oddziale.

W ramach wdrozenia aktywnego instrumentu kontroli lekéw wydanych na oddziatach planowane
niezbedne jest:
* przeprowadzanie inwentaryzacji w celu urealnienia kosztéw i kontroli lekéw w oddziatach —
termin pierwszej inwentaryzacji 31.12.2015 r.
¢ analizg istotnych odchyled w zuizyciu lekdw, nieuzasadnionego wzrostu uzycia lekéw i
materiatdw medycznych,
e bieigce sledzenie terminu przydatnosci do zuzycia i strat w lekach,

* minimalizacja standw apteczek oddziatowych.

Podobne rozwigzanie zostanie wdrozone w zakresie racjonalizacji zuzycia méteria’féw diagnostycznych.
Z danych z kontroli przeprowadzonej przez NIK w podmiotach leczniczych wynika, ze duzy wptyw na
koszty diagnostyki majg nieferminowo przeprowadzane przeglady techniczne aparatury i sprzetu
medycznego, wykorzystywanego w medycznych Iaboratoriach diagnostycznych. Ponad 15% aparatury
i sprzgtu medycznego nie zostato objete badaniami i kontrolami parametréw pracy, z czestotliwoscia
zalecang przez producentdw i autoryzowane serwisy. W konsekwencji czynnosci diagnostyki
laboratoryjnej wykonywane byty przy wykorzystaniu aparatury i sprzetu medycznego stwarzajgcego
ryzyko uzyskania niewiarygodnych wynikéw badar i zwiekszenia zuzycia materiatéw diagnostycznych.
Wprowadzenie dodatkowej kontroli nad procesem zakupu i zuzycia materiatéw diagnostycznych
pozwoli na istotne obnizenie kosztdw diagnostyki. '

Powyzsze dziatania doprowadzg do ograniczenia kosztow technicznych $rodkéw medycznych, lekéw
i materiafow diagnostycznych. Zmniejszony zostanie réwniez stan zapaséw w apteczkach
oddziatowych oraz w pracowniach diagnostycznych. Dziatania majg na ceiu poprawe rotacji zapasow

w apteczkach oddziatowych i aptece szpitalnej, a posrednio obnizenie kosztdw zobowiazan.

2. Obnizenie kosztéw dziatalnosci operacyjnej - optymalizacja kosztéw wynagrodzer

Struktura zatrudnienia i koszty pracy w SP ZOZ w Rypinie uwzglednia¢ powinny sytuacje w obszarze
wynagrodzen z tytutu pefnionych dyzuréw lekarskich. Dyzury lekarskie peinione sg zardwno w ramach

umowy o pracg, jak rowniez uméw cywilnoprawnych- aktualnie w ramach dziatar Planu naprawczego,
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przyjmuje sie dotychczasowe rozwigzania organizacyjne ze wzgledu m.in. na braki wykwaliﬁkowar_‘nego

personelu w grupie lekarzy.

Dla przeprowadzenie tego dziatania przyjeto nastepujace zatozenia:

a)

przeglad i ew. negocjowanie nowych warunkéw uméw z usfugodawcami (m.in. pranie, obstuga
IT, dostawa lekéw i sprzetu medycznego, naprawy i gwarancje, transport medyczny).
poszukiwanie dostawcow tariszych dla wytypowanych grup ustug i np. sieciowanie éwiadczenia
ustug dla kilku jednostek z udziatern SP Z0Z w Rypinie na dany obszarze lokalnym

poprawa rotacji zapaséw oraz ich minimalizacja

wdrozenie systeméw monitoringu oszczednego gospodarowania nosnikami energii

Czas realizacji: 1 paZdziernik 2019 r. - 31 grudzien 2021 r.

D. Zwigkszenie przychoddéw

1. Dziafania dla zwigkszenia przychodéw SP ZOZ w Rypinie

Dia przeprowadzenie tego dziatania przyjeto nastepujace zatozenia:

a)

d)

rozszerzenie dziatalnosci w wybranych obszarach specjalizacyjnych np. rehabilitacja, choroby
cywilizacyjne, ortopedia i urazy powypadkowe poprzez wydzielania nowych oddziatéw lub
faczenie zgodnie z wymogami restrukturyzacji operacyjnej dziatainoéci poszczegdinych
oddziatéw SP ZOZ w Rypinie,

przeglad i ewentualne negocjowanie nowych warunkéw uméw z najemcami pomieszczen
Szpitala,

podejmowanie dziatari zmierzajacych do wydzierzawienia powierzchni i obiektéw dla
dziatalnodci obstugowej,

analiza i wdrozenie nowego modelu umdw outsourcingowych.

Analizie szczegbtowej nalezy réwniez poddawac:

umowy na swiadczenia zdrowotne oraz ich riea!izacje,

wykorzystanie infrastfuktury i zasobdw szpitala {m.in. budynki, sprzet | aparatura medyczna,
kadra),

obtozenie 1dzek, czas pobytu na oddziale, czas oczekiwania na zabieg,

strukture realizowanych éwiadczer,

warunki rynkowe pod katem potencjalnych zasobow (np. kadra medyczna), klientdw,
konkurencji, a takZe mozliwosci rozwoju s'Wfadczenia nowych ustug,

poziom zuzycia sprzetu jednorazowego uzytku oraz lekdw,

poziom i strukture realizowanych badar diagnostycznych,
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e poziom i strukture zapasdéw w magazynie oraz na oddziatach,
e receptariusz szpitalny pod katem zapewnienia efektywnego leczenia,
¢ liczbe oraz strukture leczonych pacjentdw, z uwzglednieniem pacjentéw spoza wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego, jako element mogacy by¢é podstawg do zwiekszenia umowy z NFZ

Prowadzenie tych wszystkich anafiz w ujeciu kwartalnym oraz powigzanie ich ze sobg pozwoli na
podzielenie cafoksztattu dziatalnosci SP ZOZ w Rypinie na dziatalnosci opfacalne i nieoptacalne, wskaze
na zagrozenia dla jednostki oraz dziatania rozwojowe. Pozwoli to na podejmowanie decyzji
dotyczacych posiadanego majatku oraz jego przysztego przeznaczenia i tym samym zwiekszenia
przychodéw z dziatalnodci SP ZOZ w Rypinie. Wyniki analiz wsparte sytuacjg rynkowa pozwolg na
okresienie kierunkdw rozwoju, rodzaju oraz struktury planowanych do realizacji dalszych éwiadczer

zdrowotnych.

Prowadzona przez szpital polityka powinna sig opiera¢ na zasadzie zwigkszania przychoddéw przy
jednoczesnej optymalizacji i obnizaniu poziomu kosztéw. W tym zakresie pomocne jest wprowadzanie
norm, standarddw, procedur oraz limitdw, a takze prowadzenie na biezaco analizy poréwnawczej na
poziomie ogodinym i szczegc’nbwym {rozpoznanie, procedur, personel),

Optymalizowanie poziomu przychodéw powinno wyrazaé sie przede wszystkim dazeniami Dyrekcji SP
Z0Z w Rypinie do zwiekszenie kéntraktu z NFZ oraz przychoddw z innych Zrédet. Wiasciwym
dziataniem bytoby przeprowadzenie konsultacji z Oddziatem Wojéwédzkim NFZ, ktory na podstawie
opracowanej mapy $wiadczen, mogtby wskazac $wiadczenia deficytowe na danym terenie oraz ogtosic
konkurs ofert dajgcy szanse rozwoju placéwki oraz zwiekszenie jej budzetu.

Dziatalnosci SP ZOZ w Rypinie nie nalezy ogranicza¢ jedynie do realizacji $wiadczen dia NFZ. Konieczne
jest ciggfe dazenie do zwigkszenia udziatu w budzecie przychodéw z innych zrédet, tj. sprzedazy ustug
osobom prywatnym, innym piacéwkom stuzby zdrowia, innym instytucjom i organom administracji
rzgdowej (np. prewencja rentowa ZUS, $wiadczenia wysokospecjalistyczne MZ). Kolejnym aspektem
zwigkszenia przychoddw jest ubieganie sie w NFZ 0 zwiekszenie ryczattu na Oddziat Pomocy Doraznej.
Szansg a zarazem zagrozeniem jest potozenie szpitala na skrzyzowaniu dwdch ruchliwych drég. Z
jednej strony jest to okazja na zwiekszenie przychoddw, ale z drugiej strony moze to byé powdd
wzrostu kosztdw.

Niezbedne jest takze dopasowanie kosztow, w tym przede wszystkim wynagrodzer'l,- do poziomu
adekwatnego do wysbkos'ci uzyskiwanych przychoddéw, Poziom kosztdw powinien uwzgledniad

mozliwosci placowki oraz ptatnika.
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Ponadto w celu zwigkszenia przychodéw jednostki niezbedne jest dopasowanie struktury i zakresu
$wiadczen zdrowotnych do zgfaszanych potrzeb (liczba pacjentéw, osobodni, obfozenie tézek) oraz

mozliwosci ptatniczych NFZ.

Czas realizacji: 1 pazdziernik 2019 r. — 31 grudzieri 2022 r.
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VIi. DZIAtANIA NAPRAWCZE - INWESTYCYINE

7.1. Charakterystyka sytuacji inwestycyinej

W zakresie sytuacji SP ZOZ w Rypinie dotyczacej inwestycji, gléwnie w obszarze infrastrukturalnym i
inwestycji w sprzet i nieruchomosci na sytuacje SP ZOZ majg wplyw nastepujace czynniki, okredlajace
zdolnos¢ inwestycyjna jednostki:

1. Koniecznos$é sptaty zobbwiazaﬁ i pozyczek z 2018 roku oraz 2019 roku gtdéwnie z tytutu
zaciggnietego kredytu, ktérego odsetki dodatkowo obciazajg koszty dziatalnodei SP ZOZ w
Rypinie { szpitala) i przewyzszaja planowane przychody. v

2. Brak mozliwosci zwiekszenia wartoéci ryczattéw szpitalnych do poziomu wartoéci wzrostu
kosztow dziatalnoéci szpitali.

3. Brak mozliwosci zwiekszenia poza ryczattem przychodéw, NFZ nie przewiduje ogtaszania
konkurséw na nowe zakresy $wiadczonych ustug medycznych, co na tym etapie znacznie
ogranicza zdolnosci pozyskiwania nowych przychodéw do SP ZOZ w Rypinie.

4. Wozrost ponoszonych kosztow z tytutu przegladdw technicznych i napraw sprzetu medycznego,
ambulansdw.

5. Wzrost cen energil, paliw, co skutkuje wzrostem ceni towaréw ustug obcych.

Bezposredni wptyw na generowanie zdolnodci inwestycyjnej SP ZOZ w Rypinie posiada w duzej mierze
realizacja dziatania inwestycyjnego rozpoczetego w 2017roku pn: Budowa Oddziatu Rehabilitacji
z Przychodnig AOS i POZ oraz modernizacja Oddziatu Dziecigcego”. Catkowity koszt inwestycji wynosi
8 975 259,53 zt brutto, wedtug kosztorysu sporzadzonego w 2017 roku. Poziom dofinansowania ze
srodkow europejskich stanowi kwote 4.800.000zt, $rodki wiasne to kwota 4.175.259,53z1. Zakoriczenie
zadania okreélone zostato na miesiac luty 2021 r. Modernizacja oddziaa‘u dzieciecego wraz z zakupem
sprzetu medycznego zostata przeprowadzona. Poniesione naktady w wysokoéci 1.024.762,99zt zostaty
rozliczone, z Regionainego Programu Operacyjnego, otrzymano 523.814,73zt dofinansowania.

Do realizacji pozostat etap budowy oddziatu rehabilitacji i jego wyposazenie w sprzet medyczny, wraz z
zaplanowang w tym samym obiekcie, Przychodnia z podstawowa i specjalistyczng opieka medyczna.
Szacunkowo na te zakres zabezpieczy¢ jednostka musi 3.674.311,27 zt érodkow wiasnych badz
pozyska¢ finansowanie zewnetrzne. Rezygnacja z dokoriczenia tego zadania skutkowad bedzie
zwrotem otrzymanych srodkow europejskich wraz z odsetkami do Urzedu Marszatkowskiego.
Aktualnie trwajg negocjacje dotyczace optymalizacji projektu w zakresie m.in. zaprojektowane;j
kubatury w kierunku rezygnacji z {I pietra, co pozwoli na ponowne kosztorysowanie i zwymiarowanie

projektu, a tym samym zapewnienie zdolnosci realizacji dotacji.
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Projekt realizowany jest w ramach perspektywy finansowej 2014-2021. jego zakorczenie jest kluczowe
.dla mozliwosci zwiekszenia $wiadczert w obszarze rehabilitacji i specjalistycznej opieki medycznej.
Z jednej strony ma kluczowe znaczenie dla rozwoju SP ZOZ w Rypinie pod wzgledem inwestycyjnym
w zakresie dyspozycji infrastrukturg i wyposazeniem, poprawiajgcego zdolno$é realizéc}i plandw
rozwojowych SP ZOZ w Rypinie, z drugiej generuje konieczno$¢ zaangazowania $rodkdw wiasnych,

cO przy obecnym poziomie zadiuZenia jednostki stanowi trudno$¢ finansowa. Konieczne jest zatem

wigczenie do projektu partnerow finansowania np. inne JST, czy instytucje finansowe lub uzyskanie -

gwarancji Banku Gospodarstwa Krajowego na wktad wiasny do projektu, czy wtaczenie partnera

w formule publiczno-prywatnej.

W perspektywie finansowej 2007-2014 SP ZOZ w Rypinie dokonat juz inwestycji z wykorzystaniem
Srodkéw europejskich, ktore tworzg baze rozwoju inwestycyjnego i byty elementem zwiekszajgcym
potencjat inwestycyjny jednostki. Projekty dofinansowania dotyczyty:
1. Zakupu sprzetu medycznego dla celdw opieki koordynowanej W SP Z0Z w Rypinie
Umowa na kwote: 397536,17zt, dotacja 198798,08 zt, realizacja do czerwca 2018 roku.
2. Nowa Jako$¢ Ustug - Oddziat Rehabilitacji Medycznej w SP ZOZ w Rypinie, warto$¢ projektu 3
384 847,44 7, kwalifikowalne 3 235 581,44 71, dofinansowanie 2 070 772,12 zt
3. Modernizacja Szpitala Powiatowego w Rypinie, wartos¢ projektu 2 608 418,57 1z,
dofinansowanie 1 509143,63 24, ostatnia kwiecient 2016 r.
4. System Zarzadzania lekami wraz z elektronicznym obiegiem dokumentacji medycznej w SP
Z0Z w Rypinie, warto$¢ projektu 449284,81 zt, dotacja 320107,50 zt, zakorczona realizacja

czerwiec 2015 r.

tgczna warto$¢ pozyskanego dofinansowania UE na inwestycje w ramach perspektywy finansowej

2017 -2014 wyniosta 4 098821,33 zt.

Obecnie SP ZOZ w zwigzku z bardzo trudng sytuacja finansowa, ktdra dotkneta placdéwke z okresu
2017-2018, bedzie obcigzony kosztami kredytu w wysokosci 3 min ztotych przez okres 5 lat, ktéry w
ca’ros’ci'przeznaczony zostat na sptate zobowigzarh wymagalnych, co oznacza ograniczenie zdoinosci
finansowej wykonalnosci inwestycji. Koniecznym jest, zatem przyjecie w ramach niniejszego Planu
dziatari dla wdrozenia inwestycji w oparciu o pozyskanie partnerdw finansowych, instytucje bankowe
lub samorzadowe, jako partneréw projektow inwestycyjnych i modemizacyjnych infrastrukiury
szpitalnej, a takze inwestycii w dopdsaienie jednostki w nowy sprzet, urzadzenia medyczne oraz

wyposazenie.
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Aktualny Plan zadar inwestycyjnych na 2019 r. w zakresie zakupéw przedstawia sig nastepujaco:

Tabela. Plan inwestycyjny SP ZOZ w Rypinie 2019 .

Lp. Wyszczegdinienie Kwota PLN
1 Sterylizator parowy na potrzeby centralnej sterylizacji SP 207 220000,00

' z wyposazeniem i pracami dostosowawczymi w miejscu lokalizacji.
RAZEM 220000,00

Zrédio danych: dane SP ZOZ w Rypinie

W tym zakresie niezbedne jest przeprowadzenie audytu dotacyjnego okreslajacego Karty Projektdw,
potencjalne ramy planowanych inwestycji | zabezpieczenie modelu finansowania inwestycii, jako
projektéw inwestycyjnych jednostki. Wskaze to czy posiadany pbtencja’r jest wystarczajgcy na
moziiwego finansowania projektow, a takze ograniczy ryzyka zwigzane z przygotowaniem i nastepnie

wdrozeniem projektéw inwestycyjnych jednostki.

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Rypinie jest jednostkg sektora finansow
pubEicznych. Unormowanie prawne w zakresie prowadzenia i funkcjonowania SP Z0Z-éw reguluje
Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r, o dziatalnosci medycznej (tekst jednolity Dz.U. Nr 112 z 2011 r,
poz.654 z pdi zm.) Podstawa monitorowania gospodarki finansowej publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej jest plan finansowy, w ktérym powinny by¢ takze uwzglednione zrédta finansowania
i wktadu wtasnego dla ew. projektéw z dofinansowaniem UE, SP ZOZ $wiadczy ustugi medyczne
pacjentom w zakresie: podstawowe] opieki zdrowotnej, podstawowego zabezpieczenia szpitalnego,
leczenia szpitalnego w zakresﬁe ortopedii-zabiegi endoprotezoplastyki i chirurgii jednego dnia-operacje
za¢my, ambulatoryjnej specjalistycznej opieki medycznej, ratownictwa medycznego, opieki
dtugoterminowej, opieki paliatywno-hospicyjnej, stomatologii, psychiatrii i rehabilitacji. Zakres tych
ustug okresla kontrakt podpisany z Narodowym Funduszem Zdrowia Oddziat w Bydgoszczy. Biorac pod
uwage zakres kontraktowy NFZ w obszarach tych ustug, powinny by¢ poszukiwane dodatkowe
mozliwosci finansowania dziatalnosci w tym takze inwestycyjni, co bedzie uwzglednione przy ocenie
projektéw jednostki przez NFZ, majgc na celu rozszerzenie zakresu $wiadczonych ustug i mozliwosci
zabezpieczenia dochoddw jednostki, w czes’ci zabezpieczajacych takie zdolnosdé dla finansowania
inwestycji jednostki | wkiad wiasny, niezbedny chociazby na kontynuacje projektu inwestycyjnego

»Budowa Oddziatu Rehabilitacji z Przychodniq ACS i POZ oraz modernizacja Oddziatu Dzieciecego”.

7.2. Plan dziatat naprawczych- inwestycje
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Inwestycje dotyczace infrastruktury obiektu i zakupu niezbednego wyposazenia jednostki stanowig
warunek uzyskania przychoddéw, ktére pozwolg na generowania zdolnos$ci do ich czesciowego
przeznaczenia na realizacje dziatahi rozwojowych. Doposazenie w aparature medyczng jest tez
niezbednym warunkiem prowadzenie kontraktowania z NFZ. Uzytkowane urzadzenia wymagajg
konserwacji z uwagi na eksploatacje i odnowe urzadzer, co jest elementem dziatann w obszarze

inwestycjl.

W ramach planu naprawczego niezbedne jest zaplanowanie inwestycji w dwdch cbszarach:
1. Infrastrukturalnym

2. Technologicznym

W obszarze zapewnienia odpowiednie] dla realizowanego zakresu $wiadczen | ustug medycznych SPOZ
w Rypinie niezbedne jest posiadanie odpowriedniej infrastruktury zaréwno technicznej: obiektow i
nieruchomodci oraz urzadzeri: wyposazenia i aparatury medycznej. Inwestycie te stanowié¢ powinny
planowane sukcesywnie zakupy, czesto pojedynczych urzadzen i aparatury. Stanowi¢ powinny takze
element realizowanych projektéw inwestycyjnych | modernizacyjnych. W zakres inwestycji
infrastrukturalnych wchodzit powinny takie inwestycje w zakresie efektywnosci energetycznej
i systemdw zasilania obiektdw. Potrzeby w tym wzglednie jest audyt energetyczny umozliwiajacy
uzyskanie dofinansowania w ramach programOw ochrony srodowiska, energetyki oraz efektywnosci
energetycznej realizowanych z dopfat Narodowego oraz Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska. Postep w zakresie diagnostyki i terapii powoduje koniecznoéé statego unowoczeéniania
sprzetu medycznego | wprowadzania nowych rozwigza® technicznych. Zaznaczy¢ nalezy,
iz wykorzystywana przez szpital aparatura i sprzet medyczny wymaga coraz wiekszych naktadéw

odtworzeniowych.

W obszarze technologicznym niezbedne sg inwestycje integrujgce systemy T, w obszarze cyfryzacji
ustug oraz systemdw automatyki i sterowania, co przyniésie korzysci w postaci ograniczenia kosztow
zarzadzania infrastrukturg oraz zapewnienia zintegrowanych systeméw informatycznych dla

funkcjonowania jednostki.

Tabela Proponowane zakresy inwestycji SP ZOZ w Rypinie

‘Zaktadany zakres inwestycji-przedmiot inw

1. | Realizacja inwestycji | Modernizacja pomieszczen
wynikajacych z zakresu | Modernizacja ciggéw komunikacyjnych
dostosowania do  przepiséw | Modernizacja sal

Ministerstwa Zdrowia odnosnie | Remonty instalacja obiektdow
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wymogow infrastruktury | Infrastruktura techniczna pomieszczern i obiektow
obiektéw medycznych '
Infrastruktura zaplecza
2. | Doposazenie w sprzet | Zgodnie z Planem Finansowym
i urzadzenia medyczne
3. Infrastruktura IT | doposazenie w | Zgodnie z planem cyfryzacji ustug SP ZOZ w Rypinie
systemy automatyki ‘
i zabezpieczen energetyki
4, Infrastruktura techniczna | Zgodnie z audytem energetycznym obiektéw SP ZOZ w
ochrony Srodowiska | Rypinie
i efektywnosci energetycznej

Zrédio danych: opracowanie wiasne na podstawie danych SP Z0Z w Rypinie

Dla realizacji zalecers Planu Naprawczego SP ZOZ w Rypinie w zakresie inwestycji, przyjaé nalezy, jako

celowe:

1. Poszukiwanie wszelkich mozliwosci i Zrédet pozyskania Srodkéw inwestycyjnych (np. $rodki UE,
$rodki z programéw celowych, érodki krajowe, programéw profilaktyki, inwestycji
$rodowiskowych, inne) jest jednym z celowych dziatan, jakie naiezy podejmowaé dla rozwoju
SP ZOZ w Rypinie. Rozwdj placéwii, pomimo trudnej sytuacji finansowej jednostki,
determinowac, beda, bowiem inwestycje, bez ktdrych nie ma mozliwosci ekspansji, a dla
utrzymania wypracowane] pozycji rynkowe] konieczne jest ciagle odnawianie aparatury

medycznej oraz infrastruktury szpitalnej.

2. Poza inwestycjami infrastrukturalnymi w oparciu o dofinansowanie UE, SP ZOZ powinien
w ramach dziafart podja¢ rozmowy dia pozyskiwania finansowych partnerdw dla realizacji
inwestycji poprawiajgcych jakod¢ Swiadczenia ustug i oferte hospitalizacyjng. Wysitek
inwestycyjny w tym zakresie powinien sie koncentrowaé w Aobszarze zidentyfikowanych nisz
konkurencyjnych rynku ustug medycznych, majac na uwadze takze jednvostki ochrony zdrowia

dziatajace w otoczeniu SP ZOZ w Rypinie m.in. w oérodkach typu Brodnica, Lipno.

3. Naiezy w szerszym zakresie podja¢ dziatania zmierzajace do budowy partnerstw projektowych
o inwestycyjnym charakterze wiaczajgc instytucje finansowe, JST, ktére koncentroWac’ beda
sie gfdwnie na inwestycjach rozwojowych oraz modernizacyjnych czy technologicznych, co
przyczyni sie do optymalizacji kosztdw realizacji uS’rug np. w oparciu o zintegrowanie inwestycji
systemu informatycznego. Potencjat inwestycyjny okreslajg takZe niezbedne nakfady na

zakupy aparatury, konserwacje aparatury i urzadzen oraz zakupy sprzetu medycznego, ktére

5. &
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powinny stanowi¢ takze cze$¢ projektéw z udziatem partneréw inwestycyjnych lub

finansowych szpitala

Nalezy w szerszym niz dotychczas stopniu eksploatowad pola mozliwych do pozyskania
zewngtrznych Zrédet finansowania dziatalnosci i rozwoju SP Z0Z dotad niewykorzystywanych
m.in. uruchomi¢ w toku negocjacji z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK) poreczenia
i gwarancje dla projektéw z ew. dofinansowaniem UE lub zagwarantowanie udziatu w zakresie

wkiadu wiasnego z dostepnych mechanizméw gwarancyjnych BGK.
Aktywizacja zewnetrznych #rédet finansowania dotyczy¢ powinna takze:

programow krajowych m.in. programéw Ministerstwa Zdrowia w zakresie dziatalnoci szpitali
powiatowych i realizacji przez te placéwki zadar w zakresie éwiadczeri oddziatéw ratunkowych
czy opieki $wigtecznej i nocnej, jako elementu zdrowotnej sieci placowek w regionie.

podjac nalezy rozmowy w zakresie pozyskania $rodkéw z funduszanii celowymi, Fundusz
Sprawiedliwosci — finansowanie np. sprzetu i aparatury dla celéw diagnostyki, Polski Fundusz
“Rozwoju dla inwestycji w projekty medyczne i inwestycje.

wykorzystany dla celéw inwestycyjnych powinien by¢ takze dostepny dla Rypina program dla
miast w ramach Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju oferujacy preferencje przy pozyskiwaniu
dofinansowania ze $rodkéw krajowych i UE. Projekty SP Z0Z w Rypinie stanowi¢ powinny czeé¢
pakietu dla miasta przygotowanego wspélnie z udziatem IST i skierowanego do Ministerstwa
Inwestycji i Rozwoju celem gwarantowania dofinansowania dia zakontraktowanych w ramach
programu dla miast Sredniej wielko$ci inwestycji Rypina.

planowane projekty inwestycyjne SP Z0Z w Rypinie mogg réwniez uzyskaé wsparcie w ramach
nowej perspektywy ‘finansowania za pomocg Mechanizmu Norweskiego. Ministerstwo
Zdrowia jest operatorem programu ,Zdrowie”, wdrazanego we wspdtpracy z Norweskim
Dyrektoriatem do Spraw Zdrowia. Budzet tego programu to ponad 23,5 miliona euro (20
milionéw euro stanowig $rodki Norweskiego Mechanizmu Finansowego i ponad 3,5 miliona
euro wkiad krajowy. Program ,Zdrowie” oferuje szerokie spektrum dziatan w obszarze
telemédycyny i polityki e-zdrowia, zdrowego stylu zycia dzieci i miodziezy, z uwzglednieniem
opieki psychiatrycznej. Niezbedne jest przygotowanie propozycji SP ZOZ w Rypinie w tym
zakresie i w $lad za uzgodnieniami z Ministerstwem Zdrowia konkretnych propozycji

projektowych.
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¢ ponadto w wiekszym stopniu podjac¢ nalezy dziatania zmierzajace do wigczenia SP Z0Z w
Rypinie w programy profilaktyki medycznej Ministerstwa Zdrowié oraz programy
specjalistyczne.

o kolejnym Zrddtem finansowania infrastruktury powinny by¢ programy $érodowiskowe
zarzadzane przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej i Wojewédzkie
Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz programy Efektywnosci
Energetycznej, pozwalajg one na zaangazowanie srodkdw w obszar zréwnowazonego rozwoju,
gospodarki odpadowej, efektywnosci energetycznej obiektéw, czy instalacji technicznych
ochrony srodowiska jednostki.

e SP ZOZ w Rypinie powinien eksploatowac takze formute partnerstwa publiczno-prywatnego

dla projektdw inwestycyjnych jednostki, takze przy udziale JST.

Waznym elementem programu rozwoju inwestycji powinny by¢ takze przedsiewziecia podejmowane
w ramach wspdtpracy z fundacjami celowymi angazujacymi sie w dziatania zdrowotne np. fundacja

PZU, Orlen czy innych podmiotéw.

W celu dokonania innych v‘inwestycji w szpitalu, gtéwnie zwigzanych z poprawa jakosci obstugi
pacjentow, w tym przeprowadzenia niezbednych remontéw oddziatéw, konieczne jest budowanie
partnerstw finansowych jednostek samorzadu terytoriainego, czyli Powiatu Rypiriskiego, Miasta Rypin,
urzeddw gmih w powiecie, a takze wtadz wojewddzkich i krajowych dla uzyskanie $rodkéw z funduszy
celowych oraz udziat w medycznych programach ministerialnych. innym mozliwym Zrédtem

finansowania potrzeb szpitala sg fundacje i inne.

Podjg¢ nalezy takze dziatania inne dziatania inwestycyjne w zakresie wewnetrznym funkcjonowania SP
ZOZ w Rypinie w kierunku rozwoju produktéw o duzym potencjale sprzedazy - popfzez inwestycje
zwigkszajgcg baze infrastrukturalng SP ZOZ zgodnie z opracowanym planem inwestycyjnym i

finansowym.

Niezbedny jest takze przeglad umow w zakresie obstugi i utrzymania infrastruktury technicznej przez

odpowiedni zespdt SP ZOZ utrzymania infrastruktury

W zakresie dziatari efektywnodci energetycznej poja¢ nalezy m.in. inwentaryzacje Zrédet éwiatta i
wymiana starych zarowych Zrédet $wiatfa na terenie SP ZOZ w Rypinie na nowe oéwietlenie LED oraz
wprowadzenie automatyki sterowania systemami energetycznymi przy jednoczesnych inwestycjach

w efektywnos¢ energetyczng infrastruktury i obiektéw z udziatem programéw ochrony $rodowiska.
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Optymalizacja dotyczyé powinna takie kosztow inwestycji i eksploatacji aparatury medycznej
i urzadzen w wyniku inwestycji w systemy IT i technologii cyfryzacyjnych, celem zintegrowania
systemdw IT jednostki | zarzgdzania ustugami z wykorzystaniem ICT:

e optymalizacja procesdw zakupdw nowego sprzetu medycznego,

e optymalizacja kosztow ustug serwisowych,v

e docelowe obnizenie w latach nastepnych kosztéw obstugi sprzetu medycznego,

e analizowanie rynku przed kazdym zakupem nowego urzgdzenia.

Planowanym dziataniem powinna by¢ stata modernizacja i zakup specjalistycznej aparatury medycznej,

sprzetu medycznego oraz wyposazenia medycznego jednostki.

Realizacja dziatan inwestycyjnych zaréwno o charakterze inwestycji infrastrukturalnych i rozwojowych
oraz inwestycji wewngtrznych jednostki przyczynia sie do: podniesienia jakosci $wiadczen medycznych,
bezpieczedstwa zycia pacjentéw Ieczony;:h operacyjnie, tworzenia lepszych warunkéw pobytu i
poprawy wizerunkowej ‘jednostki, a takze obnizenia kosztow ekspioatacyjnych. Dzieki realizacji Planu
mozliwe bedzie zwiekszeﬁie dostepnosci i jakosci specjalistycznych $wiadczen zdrowotnych.
Nowoczesny, wysokospecjalistyczny sprzet medyczny umozliwi z kolei przeprowadzanie nowych,

rodzajow zabiegéw medycznych.

.



VIII. DZIALANIA NAPRAWCZE — ORGANIZACYJNE

Struktura organizacyjna SP ZOZ w Rypinie jest typowa dla tego typu jednostek. Z uwagi na wysokie
koszty funkcjonowania zespdt kierujacy pracami szpitaia zostat ograniczony do minimum i sktada sie z:
¢ P.O. Dyrektora/Dyrektor ds. Medycznych
e Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych/Gtowny Ksiegowy,
¢ Naczelnej Pielegniarki,

e Kierownikow jednostek i komdrek organizacyjnych.

Z uwagi na kompleksowoséé zarzadzania Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej
rekomenduje sie rozdzielenie funkcji Dyrektora Zarzadzajgcego i Dyrektora ds. Medycznych. Powotanie
nowego Dyrektora Zarzgdzajacego, do ktdrego obowigzkow nalezeé bedzie m. in.:

¢ planowanig, organizowanie i nadzorowanie dziatalnosci SP ZOZ,

¢ zwierzchnictwo nad personelem,

e nadzdr nad gospodarowaniem $rodkami finansowymi i rzeczowymi,

. »negocjacje umow z podmiotami zewnetrznymi,

e planowanie i realizacja strategii,

‘s reprezentowanie jednostki na zewnatrz,

e wspdldziatanie z instytucjami administracji paristwowej i samorzgdowej, zaktadami opieki,

e zdrowotnej i innymi organizacjami,

¢ wykonywanie zadan zleconych przez organ zatozycielski,

e wspotdziatanie z Rada Spoteczng SP ZOZ

Kolejnym elementem dziatan naprawczych w zakresie organizacji pracy SP ZOZ jest poprawa
warunkdéw pracy pracownikéw jednostki poprzez przygotowanie i przeprowadzenie badania satysfakcji
Pracownikow oraz biezgce monitorowanie wynikéw ankiet. Umozliwi to doktadne zrozumienie
problemdw i oczekiwart kadry pracownicze] i dalszg analize kierunku dziatast naprawczych w zakresie

organizacji i zarzgdzania szpitala.
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IX. DZIALANIA NAPRAWCZE — UStUGI MEDYCZNE | NIEMEDYCZNE

9.1. Analiza konkurencyinosci ustug SP ZOZ w Rypinie na rynku ustug medycznych

Analiza konkurencyjnosci na rynku ustug oferty SP ZOZ w Rypinie, w szczegdinodei w poréwnaniu do

podobnych jednostek ziokalizowanych w okolicy tj. Brodnica, Lipno, pozwolita na wskazanie

dostosowania profilu obecnej i przyszie] dziatalnosci do perspektyw rozwoju rynku medycznego w

regionie. Stanowi to warunek mozliwego ukierunkowania dziatad naprawczych na mozliwosci

pozyskania przychoddw jednostki. W zakresie tym nalezy uwzgledni¢ kluczowe elementy decydujace o

przysziym rozwoju poszczegéinych produktéw lub ustug SP ZOZ w Rypinie i wzmochieniu pozycji

konkurencyjnej SP ZOZ w Rypinie w poszczegdinych obszarach. Uwzgledniono przy tym stopien

konkurencyjnosci i pozycje na mapie ustug najwazniejszych obszaréw dziatalnoéci SP ZOZ w Rypinie, co

przedstawiono za pomoca nastepujgcej macierzy.

Rys. Pozycja konkurencyjna SP ZOZ w Rypinie na rynku ustug medycznych

Fazy cyklu rynku
wprowadzenie
wzrost dojrzafosé spadek
L 4
A dominujgca Chirargia ogdina
t urazowo
-ortopedyczna

©

£ silna

>

[+]

[

Q

v .

s

= korzystna

o Rehabilitacja

X

©

o

>

3 érednla

.

e
/
staba /
Zrédto danych: opracowanie wiasne
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W powyzszej macierzy analizy konkurencyjnosci ustug medycznych SP ZOZ w Rypinie faza cyklu rynku
zawiera czfery fazy: wprowadzenie, wzrost, dojrzatosé, spadek. Kaida z tych faz charakteryzujg
odmienne cechy organizacyjne i finansowe, wplywajgce na wybdr odmiennej strategii dziatania.
Wiekszos¢ ustug SP ZOZ w Rypinie znajduje sie w segmentach rynku medycznego o wzrostowym lub

dojrzatym charakterze.

Wymiar ,Pozycja konkurencyjna” ma podziat w skali pigciostopniowej: pozycja dominujaca, silna,
korzystna, srednia, staba. Wyznacza ona przede wszystkim pozycje konkurencyjng SP Z0Z obecnosci na
rynku ustug medycznych i mozliwosci realizacyjne. Wigkszos¢ realizowanych ustug przez SP 20Z

znajduje sie od sredniej do silnej.

Ustugi oferowane przez SP ZOZ w Rypinie zostaly oznaczone kofami z nazwami poszczegélnych
obszaréw ustug medycznych w wielkosci wynikajacej z analizy $wiadczen medyczﬁych i ustug zawartej
w Informacji z przebiegu wykonanié planu finansowego SP ZOZ w Rypinie | pétrocze 2019, Rypin 2019
r. Wielko$¢ rynku, na ktérym dziata SP ZOZ w Rypinie zostata okreslona iloscig $wiadczert wykonanych
w | pétroczu 2019 r,, okreé‘iona suma kontraktéw uzyskanych z NFZ i poréwnanych do $wiadczer

jednostek w lokalizacji lokalne;j tj. Brodnica, Lipno.

Rys. Pozycja konkurencyjna SP ZOZ w Rypinie na rynku ustug medycznych po wdrozeniu dziatart

naprawczych
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Zrédto danych: opracowanie wiasne

Powyzsza macierz zostata zaktualizowana o prognozowane zmiany wynikajace z rekomendowanych
dziatatt naprawczych w zakresie zmiany oferty ustug medycznych dla SP ZOZ w Rypnie. Tak zbudowana
macierz pozwala na okreslenie strategii ustugowe] i produktowej SP ZOZ w Rypinie. Ustugi znajdujgce
sig nad pierwszg gorng linig powinny zostac objete strategia naturainego rozwoju. Dla ustug pomiedzy
liniami, zieca sie ‘selektywne inwestowanie. Usfugi ponizej dolnej Iinié przeznaczone s3 do zasadniczej

reorganizacji lub likwidacji.

Przedstawiona macierz wskazuje, ze strategicznymi kierunkami rozwoju SP ZOZ w Rypinie powinny
pozostac obszar rehabilitacji ogélnorozwojowej oraz ortopedii wraz z chirurgia urazowg. Kolejnym
poziomem powinny by¢ zmodernizowane cbszary ustug okulistyki, pediatrii, ginekologii i potoznictwa.
Jako oferty warte rozwoju nalezy uzna¢ m.in. diagnostyke i laboratorium, a rozwazenia wymaga obszar

chordb wewnetrznych i geriatria. Rozwojowe pozostaja tei ustugi medyczne SP ZOZ w Rypinie.

Uwzgledniajac wnioski z macierzy nalezy przyjaé, iz rozwijane powinny by¢ uzupetniajaco nowe

elementy kluczowych obszaréw ustug wzmacniajace oferte np, w zakresie rehabilitacji, oferty opieki
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ortopedycznej i okulistycznej. Istnieje mozliwo$¢ pozyskania finansowani NFZ w tym zakresie np.
potencjat opieki pourazowej , leczenia traum ,czy rehabilitacji w kierunku opieki i endoprotez, nalezy .
rozwija¢ w kierunku procedur planowych. W tym obszarze w zwigzku z wzrastajacym
zapotrzebowaniem na Swiadczenia w wyniku starzenia sie spofeczerstwa, powoduje szanse na

pozyskiwania kontraktéw NFZ, a takze pozyskiwanie komercyjnych pacjentéw.

Ponadto w zwigzku z sytuacjg demograficzng nalezy modyfikowa¢ obszar pofoznictwa do poziomu

odpowiadajacemu obecnemu i przewidywanemu malejacemu zapotrzebowaniu na te $wiadczenia.

9.2. Rozwdj komercyinych swiadczed medyeznych

Rozwdj komercyjnych swiadczet medycznych stanowi¢ powinien réwnolegty ptaszczyzne budowania
mozliwosci oferty ustug na rynku ustug medycznych przez SP ZOZ w Rypinie. Zapotrzebowanie na
oferowanie mozliwosci swiadczen komercyjnych wzrasta ze wzgledu na:

* niewystarczajgce finansowanie s’wiadczer’ub w ramach powszechnego ubezpieczenia
zdrowotnego i wystebujace w zwigzku z tym kolejki do niektdrych zabiegdw planowych i porad
specjalistycznych,

* stopniowo rosnaca grupe 0séb mogacych finansowac ustugi w systemie komercyjnym,

e spodziewany rozwdj rynku prywatnych ubezpieczen zdrowotnych.

9.3 Plan dziatari naprawczych w zakresie ustug medycznych i niemedycznych

Ponizej przedstawiono gféwne kierunku dzialai naprawczych w zakresie ustug medycznych i

niemedycznych.
9.3.1.Modyfikacja oferty medycznej SP ZOZ w Rypinie

Modyfikacja oferty medycznej powinna dotyczy¢ rozwoju kierunkéw specjalizacji i warunkéw
mozliwego kontraktowania dla tych ustug w ramach NFZ. Wigzaé powinno sig to z analiza mapy rynku

ustug i pozycji na tym rynku oferty medycznej SP ZOZ w Rypinie.

Jednym z podstawowych kierunkdéw dziatari w zakresie naprawczym jest okredlenie kierunkéw rozwoju
oferty medycznej SP ZOZ w Rypinie,
Podstawowe zatozenia do aktualizacji kierunkéw rozwoju oferty medycznej SP ZOZ w Rypinie to:
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I, Pierwszym filarem zgodnie z obecng i docelowg mapa konkurencyjhnoéci rynku medycznego i
pozycji SP ZOZ w Rypinie zakfada sie, iz jednostka - powinna zabezpiecza'c‘ w mieszkancow
powiatu w zakresie:
a) chirurgii ogolnej, chirurgii urazowo-ortopedycznej z opcjg wprowadzenia do oferty medycznej
komercyjnych zabiegéw w zakresie endoprotezoplastyki, artroskopii stawéw kolanowego i ¢
barkowego, co wplynie na poprawe wynikdw i efektywnosé zasobéw,
b} rehabilitacji ogélnoustrojowej, na ktére istnieje rosngce zapotrzebowanie z uwagi na

demografie lokalnej spotecznosci.

il.  Drugim filarem stac sig powinny rozwijane przez SP ZOZ w Rypinie kolejne ustug medyczne:
a) rozwdj i wprowadzenie do mapy ustug oferty nielimitowanych zabiegéw operaciji zaémy,
b) rozwdj pediatrii o laryngologie dzieciecy,
c) ’ronéj ustug w obszarze geriatrii,

d) zwiekszenie zainteresowania pacjentek korzystaniem z oddziatu ginekologiczno-potozniczego.

fi. Trzecim filarem w obszarze medycznym powinny by¢ ustugi medyczne w obszarze poradni,

laboratorium, RTG, TK, USG, mammografii i echa serca.

Plan naprawczy w obszarze medycznym obejmowad powinien m.in. kierunki ujete w ponizszym

zestawieniu.

Tabela Gtéwne kierunki planu naprawczego w obszarze medycznym SP ZOZ w Rypinie

Obszar dziatalnosci Wskazanie
medycznej SP ZOZ w Uwagi
Rypinie

* rozwijanie dotychczasowe] dziatalnosci
oddziat wewnetrzny * przeniesienie czesci pacjentow niewymagajacych hospitalizagji z

owrzodzeniami troficznymi do leczenia ambulatoryjnego

oddziat chirurgii
* rozwiniecie swiadczen ustug ,1-go dnia”
ogdinej
oddziat chirurgii :
e rozwdj oferty o zabiegi komercyjne, takie jak endoprotezoplastyka i
urazowo- ,
_ artroskopie
ortopedycznej ‘
oddziat rehabilitacyjny e rozwdj oferty, mozliwe zwigkszenie potencjatu ustugowego |
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poszerzenie portfolio ustug

oddziat ginekologii * rozwgj oferty, aby zacheci¢ kobiety do rodzenia w szpitalu {dziatania
i potoznictwa wizerunkowe oraz oferta kompleksowa}
Oddziat noworodkowy o rozwijanie dotychczasowej dziatalnogci

o doprowadzenie do znacznego wzrostu zamdwieri w ramach NFZ,
Oddziat rehabilitacji i
wnioski i negocjacje z NFZ
ortopedii
e ustugi komercyjne

e podjecie proby renegocjacji ilodci zamowiern w ramach NFZ,
Poradnie
negocjacje rozszerzenia dziatan i programdw profilaktyki, takich jak
specjalistyczne
badania jelita grubego powigzane z badaniami laboratoryjnymi

Zrédio danych: opracowanie wiasne

Docelowy program medyczny zaktadu powinien byc Scisle powigzany i wspoétzalezny od przysziych
plandw zagospodarowania nieruchomosci oraz planéw inwestycyjnych. Niektore oddziaty dysponuja
nadmiernym lub niedostatecznym w stosunku do realnych potrzeb zasobem tozek.

Organizacja funkcji medycznych SP ZOZ i pozostatych jest zasadniczo wiaéciwa obejmujace
odpowiednia koncentracje doraznej pomocy medycznej, diagnastyki i bloku operacyjnego.

Dalsze dziatania naprawcze w obszarze medycznym bedg miaty charakter uzupeiniajgcy do
planowanych modyfikacji i reorganizacji w sferze medycznej i ustug medycznych SP ZOZ w Rypinie.

Dotyczy¢ one bedg przede wszystkim:

1. Skrécenie Sredniego pobytu w oddziatach krétkoterminowych
Mozna wskaza¢ na mozliwosci skrocenia wskaznika czasu $redniego pobytu na oddziatach
krotkoterminowych takich jak chirurgia, chirurgia urazowo-ortopedyczna oraz wewnetrzny. Bedzie to
zwigzane gtownie ze zmiana sposobow  dziatari lekarskich w  zakresie organizacji procesu -
diagnozowania i leczenia w tych oddziatach. Efekt mozna osiagnac poprzez skrécenie okresu pomiedzy
przyjeciem pacjenta na oddziat, a planowanym zabiegiem, a takze skréceniem okresu diagnostycznego
w pobycie pacjenta na oddéiaie (pakiet badari diagnostycznych przed hospitalizacjg pacjenta). Za
przyktad mozna wzig¢ oddziat ortopedii gdzie pobyt pacjenta na oddziale.i przygotowanie do zabiegu
endoprotezoplastyki realizowane jest w bardzo krotkim czasie, zazwyczaj nieprzekraczajgcym 3 dni.

Efektem planowanych dziatari naprawczych w tym zakresie powinno by¢ obnizenie kosztéw.

2. Renegocjacje 3 umdw z podmiotami zewngtrznymi w zakresie $wiadczenia ustug medycznych

oraz lekarskich.
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Nowoczesnym Centrum Medycznym Ckoklinik sp. z 0. o.
Umowa na zabiegi w ramach okulistyki i chirurgii jednego dnia - zabiegi leczenia za¢my.
e zmiana zapisdw w zakresie rozliczenia pomiedzy Szpitalem a Klinikg Nowoczesnym Centrum
Medycznym Okoklinik sp.z 0. 0.,
e zwiekszenie liczby zabiegéw okulistycznych przy jednoczesnej zmianie systemu
wynagrodzenia w ramach umowy z Nowoczesnym Centrum Medycznym Okoklinik sp. z 0. o.,
° renegocjacje umowy dzierzawy sprzetu zwtaszcza w kwestiach ubezpieczenia i obowigzkow
natozonych na szpital,
e zaangazowanie wilasciciela szpitala w negocjacje z Nowoczesnym Centrum Medycznym

Okoklinik sp. z 0. 0.

Kutakowski, Butkiewicz, Piotrowski, Elster i Partnerzy - Lekarze specjalisci spétka partnerska
Renegocjacje umowy na ustugi ortopedyczne {wytgczenie ortopedii z chirurgii ogodlnej)

e propozycia dodatkowych zabiegdw komercyjnych w ramach umowy ze spotka:
endoprotezoplastyka, rekonstrukcje wiezadet, artroskopie wykonywanych poza godzinami
pracy bloku operacyjnego,

. ‘podpisanie aneksu- do obecnej umowy i ustalenie urealnionych stawek uwzgledniajgc
pozostafe koszty ponoszone przez szpital tak jak w przypadku zabiegdw wykonywanych w

soboty gdzie jednostka nie ponosi kosztéw okoto zabiegowych.

3. Rehabilitacja ogdlnorozwojowa

Negocjacje z Urzedem Marszatkowskim w sprawie mozliwosci wykonywania ustug medycznych na
terenie przychodni rehabilitacyjnej i poszerzenie oferty o zabiegi komercyjne w zwigzku z trwaniem
projektu unijnego, gdzie zyski z prowadzone] dziatalnosci w catoSci zostang przeznaczone na cele
statutowe.

W razie braku zgody ze strony UM nalezy przeanalizowa¢ mozliwo$¢ wydzielenia w innej przestrzeni na
udzielanie odptatnych zabiegéw rehabilitacyjnych i fizjoterapeutycznych zwtaszcza w zakresie masazy
leczniczych i terapli manualnej.

W przypadku powodzenia realizacji zadania inwestycyjnego pn: ,Budowa Oddziatu Rehabilitacji z
Przychodnig AOS i POZ oraz modernizacja Oddziatu Dziecigcego”, powiekszenie oddziatu rehabilitacji o

tézka komercyjne.

4. Laboratorium Diagnostyczne
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Poszukiwanie mozliwosci wydzierzawienia powierzchni  istniejgcego Iaboratorium jednej 2z

ogoinopolskich  sieci laboratoriow w celu prowadzenia pefno-profilowego laboratorium
diagnostycznego.

Umowa bedzie dotyczy¢ <Swiadczenia wszystkich ustug w  zakresie: badart  analitycziych,
biochemicznych, hematolbogicznych, koagulologii, serologii, bakteriologii, histopatologii/patomorfologii
i innych dla szpitala oraz da mozliwos¢ stworzenia specjainych pakietow dla pacjentéw komergyjnych z
powiatu rypiriskiego na preferencyjnych warunkach.

Podmiot zewnetrzny bedzie takze zabezpieczat moiliwos¢ wykonania wszystkich pozostatych bada,
ktére dzisiaj szpital zleca réinym podmiotom zewnetrznym. Kompleksowe wykonanie wszystkich
badan faboratoryjnych przez jeden podmiot dziatajgcy na terenie szpitala powinno pomdc cbnizy¢
koszt prowadzenia laboratorium i wysokos¢ éredniej optaty za jedno badanie. Szacunkowe

oszczednoscei mogg wynieéc od 15 do 25% w zaleznosci od zakresu badari i konkurencyjnosci rynku.

5. Rozbudowa oferty oddziafu pediatrycznego
Modyfikacja oferty leczniczej w ramach oddziatu dzieciecego, ktdéra doprowadzi do wykorzystania
istniejgcych mozliwosci lokalowych i sprzetowych oddziatu dziecigecego. Wskazuje sie na mozliwosé
wprowadzenia dodatkowych zabiegdw w ramach laryngologii dzieciecej zwtaszcza zabiegéw
adenotomii zaréwno refundowanych w ramach kontraktu z NFZ, jak i komercyjnych na
preferencyjnych warunkach. Obecnié okres oczekiwania na zabieg adenotomii w piacéwkach SP ZOZ
wynosi okoto 1 roku dlatego wprowadzenie tej procedury medycznej do oferty SP ZOZ Rypin moze

znaczgco przyczynic sie do wzrostu konkurencyjnodci i atrakcyjnosci na rynku ustug medycznych.

Oddziat dzieciecy dysponujac nowoczesnym sprzetem do diagnostyki dzieci oraz potencjatem oddziatu
{16 tozek wraz z mozliwoscig zakwaterowania opiekunéw) moze wprowadzi¢ do swojej oferty badania
profilaktyczne dla dzieci miedzy 1 a 3 rokiem zycia w zakresie USG oraz echo serca. Wymagac to bedzie

rozmow z NFZ o dodatkowym finansowaniu lub wprowadzenia modelu komercyjnego.

6. Renegocjacja umowy z SKAMED Sp. z o.0.
Prowadzenie negocjacji z SKAMED Sp. z 0. 0. lub poszukanie alternatywnego partnera w celu obnizenia
kosztow opisow badan neuroobrazowania, zwtaszcza w zakresie odptatnosci za gotowos¢ do realizacji

ustugi (dostepndéé 24/7/365).

7. Onkologia ambulatoryjna
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Rozpoczecie rozméw z Wojewddzkim Konsultantem ds. Onkologii Klinicznej oraz Narodowym
~ Funduszem Zdrowia w sprawie mozliwosci stworzenia w SP ZOZ w’ Rypinie ambulatorium

chemioterapii dla pacjentéw z powiatu rypifiskiego i powiatéw sgsiadujacych.

9.3.2. Modyfikacja oferty pozamedycznej

Modyfikacja pozamedycznej dziatalnosci dotyczy¢ powinna obszaru zagospodarowania nieruchomodci
i inwestycji. Przychody te obejmowad powinny wptywy w zakresie gospodarki nieruchomogciami,
gléwnie z uméw dzierzawnych pomieszczeri, oplat za korzystanie z parking, dzierzawe urzadzers, a

takze kolejna grupe, jaka sg przychody z ustug sterylizacji czy prosektorium.
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X. REKOMENDACIE PLANU NAPRAWCZEGO

10.1 Zestawienie planowanych dziatar naprawczych

Gtéwne dziatania naprawcze koncentruja sie wokdt zasadniczych elementdw dziatania tj. obszarze
organizacyjnym SP ZOZ w Rypinie, w tym organizacji i kadr, obszarze ustug medycznych i ustug
niemedycznych, obszarze inwestycji i infrastruktury, w tym nieruchomosci SP Z0Z w Rypinie oraz
obszarze finansowym, w tym dziatan w zakresie redukcji kosztéw i zwiekszenia przychoddw jednostki.

Ponizej dokonano zestawienia opisanych w poszczegdlnych rozdziatach Planu Naprawczego wskazan
naprawczych z zachowaniem przyjetego podziatu na poszczegolne obszary funkcjonowania SP Z0Z

w Rypinie.
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10.2.7r6dta finansowania dziatari naprawczych SP ZOZ w Rypinie

Planowane Zrddta finansowania realizacji Planu Naprawczego obejmujg nastepujgce zakresy:
o finansowy
® organizacyjny

* inwestycyjny

Finansowy .
W zakresie finansowania dziatafi naprawczych kluczowymi beda: redukcia zadiuzenia finansowego,
ograniczenie kosztow i zwiekszenie przychoddw jednostki, dziatania dla zbilansowania dziatalnosci
jednostki.
Proces restrukturyzacji zadtuzenia SP ZOZ powinien doprowadzi¢ do:
o redukcji wymagalnych zobowigzadt SP ZOZ co pozwoli na utrzymanie dobrych relacji z
wierzycielami i zabezpieczenie cigglosci dostaw i ustug,
e uzyskania przez SP ZOZ w Rypinie ,lzejszych” rat i mozliwo$¢ dysponowania wieksza iloscig
srodkow na pokrycie bieiace} dziatalnosci,
e refinansowanie dotychczasowych zobowigzat z tytutu kredytu i pozyczek, a takze cesji

subrogacji na nowych warunkach, co umozliwi takze zmiang harmonogramu spfat.

Podstawowym Zrodfem finansowania pozostanie nadal realizacja kontraktu z Narodowym Funduszem
Zdrowia zgodnie z przyznanymi nakfadami na $wiadczenie ustug w zakresie opieki zdrowotnej w latach

2019,2020,2021.

Zrédtem finansowania Pianu naprawczego powinny byc takze pfzychody z dziatalnoéci SP ZOZ.
lednostka w Rypinie poza przychodami ze srodkéw publicznych szukaé powinna takie przychodéw
w pozyskaniu finansowania z ustug komercyjnych: ortopedia, rehabilitacjs, operacje zaémy, geriatria,

rehabilitacja dorostych.

Jednym ze Zrédet finansowania Planu bedzie takze zwiekszenie przychodéw z realizacji ustug
diagnostyki laboratoryjnej, diagnostyki obrazowej. Ustugi te mogg byé $wiadczone w drodze

outsourcingu takze dia innych jednostek i podmiotéw zewnetrznych.

Ponadto zrédiem finansowania Planu beda dziatania zwigzanie z komercjalizacja ustug, rozwojem

specjalizacji i wykorzystaniem przewagi konkurencyjnej w realizacji ustug np. laboratoryjnych, a takze
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rozwoju oferty zawierajacej nowe ustugi medyczne o potencjale komercyjnym: ortopedia,
rehabilitacja, operacje zaCmy, inne wskazane w Planie. Pozwoli to na zwiekszenie przychodéw

z dziatalnosci SP ZOZ w Rypinie.

Kolejnym ze zrodet finansowania Planu Naprawczego powinna by¢ realizacja zleconych programéw

profilaktycznych Ministerstwa Zdrowia.

Ponadto finansowanie dziatar naprawczych oparte powinno zostaé o zmiany wewnetrzne | alokacje

systemu wydatkowania srodkéw kontaktowych NFZ.

Organizacja
W zakresie organizacyjnym zrodtem finansowania powinny by¢ dziatania reorganizacyjne jednostki,

optymalizacja dziatalnosci poszczegdinych oddziafdow i ustug.

Jednoczednie niezbednym jest pozyskanie pracownikéw medycznych w  szczegdlnosci lekarzy
specjalistow  dia rozwoju  proponowanej  oferty  ustug  medycznych szczegdlnie
w obszarze komercyjnym javk zespot medyczny specjalistéw ortopedii, zaémy, zespdt specjalistow

rehabilitacji.

Inwestycje
Rozwdj placéwki, pomimo trudnej sytuacji finansowej jednostki, determinowaé, beda, bowiem
inwestycje, bez ktdrych nie ma mozliwosci ekspansji, a dla utrzymania wypracowanej pozycji rynkowe;j

konieczne jest ciagte odnawianie aparatury medycznej oraz infrastruktury szpitalnej.

Poszukiwanie wszelkich mozliwosci i Zrodet pozyskania érodkéw inwestycyjnych {np. érodki UE, éradki
z programow celowych, $rodki krajowe, programéw profilaktyki, inwestycji srodowiskowych, inne) jest
jednym z celowych dziatan, jakie nalezy podejmowaé dla rozwoju SP ZOZ w Rypinie. Szczegdtowo
zakres ten zostat opisany w rozdziale, w ktérym wskazano zrédta finansowania inwestycyjnego rozwoju

SP Z0Z w Rypinie.
Zrealizowanie planowanych zadas i zakupdw inwestycyjnych wspdtfinansowanych z érodkéw unijnych

skutkujace w poszczegdlnych latach realizacji zwiekszeniem wartosci amortyzacji{pozycja wazna dla

sytuacji badania mozliwosci pokrycia straty i dalszego funkcjonowania'jednostki).
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Rozwd] placdwki, pomimo trudnej sytuacji finansowej jednostki, determinowaé, beda, bowiem

inwestycje, bez ktérych nie ma mozliwosci ekspansji, a dla utrzymania wypracowanej pozycji rynkowej

konieczne jest ciggte odnawianie aparatury medycznej oraz infrastruktury szpitalnej.

10.3. Podsumowanie Rekomendacii

Ponizej przedstawiono strategiczne rekomendacje dziatari naprawczych i restrukturyzacyjnych

wynikajacych z niniejszego Planu Naprawczego SP 202 w Rypinie. Kiuczowe dla efektu naprawczego SP

Z0Z w Rypinie dziatania pogrupowano w odniesieniu do gtéwnych obszaréw funkcjonowania jednostki.

Analizie w ramach Planu Naprawczego poddano m.in.:

Umowy na s’:wiadc_zenia zdrowotne oraz ich realizacje,

Wykorzystanie infrastruktury i zasobéw szpitala (m.in. budynki, sprzet i aparatura medyczna),
Organizacje i kadry,

Strukture oddziatow,

Strukture realizowanych $wiadczer,

Warunki rynkowe vvpod katem potencjalnych zasobdw w kierunku mozliwosci rozwoju
swiadczenia nowych ustug i specjalizacji na wybranych obszarach ustug medycznych,
Gospodarke farmakologiczﬁa i gospodarke materiatami, v

Poziom I strukture realizowanych ustug,

Poziom kosztow funkcjonowania z uwzglednieniem sfery medycznej i ustug pozamedycznych
w tym umow na ustugi,

Liczbg oraz strukturg leczonych pacjentdw, z uwzglednieniem pacjentdw spoza powiatu.

Dziatalno$¢ medyczna

Profil SP ZOZ w Rypinie zasadniczo odpowiada obecnemu i prognozowanemu w oparciu o tendencje

demograficzne i analizg ustug medycznych zapotrzebowaniu na $wiadczenia medyczne.

1.

Wskazany jest rozwoj S$wiadczeri w zakresie ustug majacych duzy potencjat takze
komercjalizacyjny np. rehabilitacja, pediatria, ortopedia, okulistyka, flaboratorium, ktére
powinny stanowi¢ medyczny obszar rozwoju usfug dla SP ZOZ w Rypinie.

Podja¢ nalezy dziatania majace na celu specjalizacje SP 20Z w Rypinie w obszarze obstugi
$wiadczent medycznych w kontekscie potrzeb powiatu np. geriatria, rehabilitacja, endoprotezy,

endoprotezy, $wiadczenia pourazowe, pediatria, co umochi spetnienie funkcji spotecznej
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jednostki dla mieszkaricéw i wzmocni pozycje SP Z0Z w Rypinie w funkeji szpitala
powiatowego.

3. Nalezy podja¢ dziatania majace na celu zwigkszenie kontraktu z NFZ oraz przychodéw z innych
zrédet. Wiasciwym dziataniem bytoby przeprowadzenie konsultacji z Oddziatem Wojewddzkim
NFZ, ktéry na podstawie opracowane] mapy S$wiadczert mogtby wskaza¢ éwiadczenia
deficytowe na danym terenie.

4, Wiadciwym kierunkiem jest réwniez wprowadzenie nowych zakreséw realizowanych w bardzo
waskim  zakresie, w ramach opfacalnych procedur medycznych.© np.  m.in,,
endoprotezoplastyka, zabiegi laryngologiczne, zabiegi hemodynamiczne, zabiegi usuniecia
zamy, rehabilitacja. Dla realizacji takich zadari mozliwe jest sprowadzenie z zewnatrz
celowanych zespotdw, ktére otrzymywatyby zaptate za wykonane zadania.

5. Konieczne jest ciggte dazenie do zwiekszenia udziatu w budzecie przychoddw z innych Zrédet, |
tj. sprzedazy ustug osobom prywatnym, innym placéwkom stuzby zdrowia, innym instytucjom
i organom administracji rzgdowej (np. ‘s’;wiadczenia wysokospecjalistyczne i° programy
Ministerstwa Zdrowia).

6. Niezbedne jest takze dopasowanie struktury i zakresu $wiadczeri zdrowotnych do zgtaszanych
potrzeb (liczba pacjéntc’)w, osobodni, obfozenie tdzek) oraz mozliwosci ptatniczych NFZ. W
dziataniach restrukturyzacyjnych nalezy réwniez wzigé pod uwage wskazniki optymalnej liczby
tézek na 10 tys. mieszkaricow, tak, aby nie rozwijaé zbytnio dziatalnoéci, ktéra nie ma szans
powodzenia ze wzgledu na wystarczajace nasycenie w regionie.

7. Konieczna jest renegocjacja wybranych medycznych uméw zewnetrznych w celu obnizenia

kosztdw biezacej dziatalnosci SP 707w Rypnie.

Dziatania ekonomiczne i finansowe

1. Najwigkszym problemem SP ZOZ w Rypinie jest rosnacy poziom zadtuzenia i zobowiazania
wynikajace z kredytu w wysokoéci 3 min zt. Rozwigzaniem tego problemu jest potaczenie
restrukturyzacji obszarze dziatalnosci medycznej, organizacyjnej i finansowej jednostki, ktorej
celem jest zahamowanie rosngcego zadiuzenia oraz utrzymanie ptynnosci finansowanej .
jednostki. ’

2. Prowadzona przez SP ZOZ w Rypinie polityka powinna opiera¢ sie na zasadzie zwiekszania
przychodow przy jednoczesnej optymalizacji i obnizaniu poziomu kosztdw. W tym zakresie
pomocne jest wprowadzanie norm, standarddw, procedur oraz limitéw, a takze prowadzenie
na biezgco analizy poréwnawczej na poziomie ogéinyrﬁ i szczegbtowym (rozpoznanie,

procedur, personel).

’
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Pomimo niekorzystnej od 2017 roku sytuacji relacji kosztow do przychodow poziom strat jest
na takim poziomie, iz mozliwe jest jus...e doprowadzenie do rentownosci dziafalnosci prazy
podjeciu jednoczesnej restrukturyzacji SP ZOZ w Rypinie w zakresie finansowym,
organizacyjnym, majatkowym i ustug medycznych oraz niemedycznych. Podjecie giebokich
dziatait restrukturyzacyjnych daje szanse na zréwnowazenie dzistainosci jednostki takze
w obszarze finansowym.

Gtéwnymi zakresami dziatari naprawczych w obszarze finansowym objete powinna byé
najwazniejsze obszary tj. ustugi medyczne NFZ i inne ustugi medyczne, ustugi obce, koszty
ptacowe i utrzymanie infrastruktury -oraz zarzadzanie majatkiem {obiekt i nieruchomodci
bedace wiasnoscig SP Z0Z w Rypinie). v

Konieczng redukcje kosztéw funkcjonowania SP ZOZ w Rypinie uzyska¢ mozna w wyniku
analizy i wdroZzenia zmian w zakresie ustug pozamedycznych w jednostce, a takze poprzez
modernizacje procesdw zarzadzania np. przy szerszym  wykorzystaniu  technik
informatycznych, co usprawni¢ powinno operacyjne procesy funkcjonowania jednostki.
Jednoczesnie niezbedne jest podjecie dziatad majacych na celu zwiekszenie przychoddw
jednostki poprzez rozwéj ustug i konkurencje w niszach specjalizacyjnych na rynku ustug
medycznych, co zwiékszy przychody z zakresu $wiadczen ustug komercyjnych.

W zakresie zwigkszenia przychoddéw niezbedne jest rozwijanie specjalizacji ustug w obszarach
stwarzajgcych  szanse wzrosty udziatu na ryniku ustug medycznych uwzgledniajace
zidentyfikowane obszary wzrostu ustug (patrz: matryca konkurencyjnosci ustug SP Z0Z w
Rypinie), decydujace o przysziych produktach w poszczegdinych obszarach np. geriatria,
rehabilitacja ogdlnorozwojowa, chirurgia ortopedyczna ze szczegdlnym uwzglednieniem
endoprotezoplastyki, okulistyka {za¢ma), pediatria, czy inne ustugi o duzym potencjale
komercjalizacyjnym, fakie jak laboratorium. Jako kluczowe' produkty utrzymaﬁia w ofercie
nalezy uja¢ ortopedie, rehabilitacje, okulistyke czy pediatrie, a takie pakiet zabiegdw
jednorazowych i ustug SP ZOZ w Rypinie.

Szansg na oddfuzenie jednostki i poprawe zdolnodci jej funkcjonowania na rynku ustug
medycznych oraz w zakresie realizacji oczekiwanego zakresu $wiadczest medycznych i wysokiej
jakosci ustug jest rowniez przeksztatcenie SP ZOZ w Rypinie w spétke kapitatowa, na co
zezwala Ustawa o dziatalnodci leczniczej.

Nalezy jednocze$nie wprowadzi¢ modyfikacje tworzenia budietéw w taki sposéb, aby
poszczegoine budzety oddziatéw SP ZOZ w Rypinie byty pochodng tworzonego wezeéniej planu
rocznego (budzetu) catego SP ZOZ w Rypinie, co zwigkszy zasad skutecznego budzetowania,

jako elementu efektywnych dziatari finansowych jednostki.

\J
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10. Nalezy podjgé rozmowy z innymi szpitaiami i jednostkami w sasiedztwie na temat daleko
idacej wspotpracy. Biorge pod uwage pigtrzace si¢ przed publicznymi placéwkami medycznymi
trudnosci, warto rozmawiac o pewnej specjalizacji szpitali w Rypinie, Brodnicy, Lipnie. NFZ jest
zainteresowany dobra ustugg medyczng przy efektywnie wykorzystanych $rodkach
finansowych | patrzy przychylnie na tego rodzaju inicjatywy. Specjalizacja taka, polegajgca na
skupieniu potencjatu placowki w wybranych dziedzinach medycyny, zamiast rozpraszaé sity i
$rodki, starajac sie utrzymac za wszelkg cene kazdy zakres dziatari, spowodowataby poprawe
wyniku finansowego placéwki, gdyz umozliwiataby realizacje wigksze] ilosci $wiadczen bez
istotnego powiekszania potencjatu, a, co za tym idzie, wzrostu kosztéw. Powodzenie realizacji
tej koncepcji mogtoby stanowi¢ wzér dla innych piavcéwek w regionie, dodatkowo stanowigc

bezptatng reklame dla integrujgcych sie osrodkdw.

Dziatania majatkowe

1. W zakresie funkcjonowania SP ZOZ w Rypinie kluczowe jest zabezpieczenie SP ZOZ przez
degradacjg substancji,‘ majatku i nieruchomosci, co tworzy podstawy bezpiecznego
funkcjonowania jednostki.

2. W zakresie inwest;rcji i zarzadzania majatkiem w postaci nieruchomoéci- na czesci
nieruchomosci SP ZOZ w Rypinie nalezy poszukac inwestora i wnies$¢ aportem, jako majatek do
Spoétki RFK — gruntami i nieruchomosciami wowczas moze zarzadzaé RFK np. idac w kierunku
przeksztafcania tych gruntdéw .w inwestycyjne i zarzadzania tymi gruntami przez RFK i
partnerdw inwestycyjnych — moga to by¢ inwestycje o charakterze np. spotecznym i np.
przekazanie do RTBS poprzez RFK. W takim modelu nie nalezy podejmowaé na duzg skale
dziafan zbycia czes’civ nieruchomosci, a podejmowac dziatania zbycie nieruchomosci.

3. Nalezy rozwazyC przekazanie zarzadzania czesci nieruchomosci w celu ich wykorzystania
ihwestycyjnego przy jednoczesnym zapewnieniu SP ZOZ w Rypinie przychoddw z tego tytutu -
np. w postaci wptywow z dzierzawy nieruchomosci.

4. Nalezy takze wygospodarowaé powierzchnie w wyniku np. rozgeszczenia 142ek i utworzenie
pomigszczerr dla  pacjentdow komercy}nych oraz efektywnego wykorzystania zaplecza

diagnostycznego.

Organizacja i zarzadzanie
1. W zakresie organizacji i zarzadzania jednostki niezbednym elementem jest wdrozenie
funkcjonalnego i efektywnego modelu zarzadzania jednostka, obejmujacego m.in. wybdr

z drodze konkursu Dyrektora SP ZOZ w Rypinie oraz na podstawie kontraktu menedzerskiego.
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2.

Jednym z rekomendowanych do rozwazania przez organ wiascicielski dziatari dla SP ZOZ
w Rypinie jest wypracowanie w dalszej kolejnosci programu restrukturyiacji i przeksztatcen
w sferze organizacyjno-zarzadczej jednostka w kierunku utworzenia Spétki prawa handlowego
na bazie udzia’foWej podmiotéw komunalnych i JST.

Programu przeksztatcer i restrukturyzacji oraz zmian zarzadzania SP ZOZ w Rypinie powinien
mie¢ charakter wytycznych dotyczacych restrukturyzacji jednostki, co wymaga konsensusu
wszystkich zainteresowanych stron i powinien byé przedmiotem oddzielnych prac powotanego
przez organ wiascicielski Zespotu ds. restrukturyzacji SP ZOZ w Rypinie w przypadku uzyskania
akceptacji interesariuszy, co do podjecia scenariusza festrukturyzacyjnego na podstawie
stosownych Uchwat Rady Powiatu i Zarzadzer: Starosty Powiatowego, a nastgpnie powinien
by¢ wdrazany zgddnie z przyjgtym harmonogramem restrukturyzacji organizacyjnej i zmian
zarzadzania SP ZOZ w Rypinie

Propozycjg scenariusza dziatart w ramach wdrozenia Programu przeksztatcer i restrukturyzacji

oraz zmian zarzadzania SP ZOZ w Rypinie zawiera Zatgcznik do niniejszego Planu.

Zatrudnienie i kadry

1

Nalezy przeprowadzi¢ optymalizacje zatrudnienia w kierunkach:

zmiany roli ordynatorow w kierunku bycia menedzerami oddziatéw przy zachowaniu ich
uprawnien w roli Ieczniczej,‘ przy uprawnieniach realizacji czesci budzetu

zwiekszenia efektywnosci zatrudnienia

analizg stawek wynagrodzeniowych i sfery kontraktowej w jednostce

weryfikacja wysokosci stawek i konstrukeji niektérych grup wynagrodzen.

Wzmocnienie kadry lekarskiej: Funkcja szpitala powiatowego powoduje ,iz w pierwsze;
kolejnosci SP ZOZ w Rypinie skupi¢ musi sie na realizacji ustug zabiegdw i oferty medycznej
zgodnie z oczekiwaniami mieszkaricéw. Nie oznacza to jednak, ze jednostka nie powinna
rozwijac stosowac najnowszych technik operacyjnych i wykorzystania sprzetu medycznego,
ktory powinien byC obstugiwany przez personel o najwyzszych kwalifikacjach. Dlatego bardzo
wazna jest dbatos¢ o liczebnosd 1 jakosé kadry medycznej. Niestety, w Polsce brakuje lekarzy

specjalistow, a Rypin dla wielu z nich nie staje sie atrakcyjnym miejscem zatrudnienia dla

lekarzy, ze wzgledu na ograniczenia kontraktem z NFZ ~ mozliwodci placowe

i odlegloéc od giownych odrodkéw ksztatcenia. SP ZOZ w Rypinie powinien aktywnie
pozyskiwal kadre medyczng tworzgc zespoty specjalistéw, jak ilekarzy w trakcie specjalizacji.

Wprowadzaé powinien tez nowe stanowiska,_pozwaiajqée poprawi¢ problemy kadrowe:
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opiekuna medycznego zgodnie z kierunkami obszaréw ustug, jakie powinien rozwija¢ SP ZOZ w

Rypinie.

7ACY RADY

PRZE

Krajbztof Ceglojuski
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XI.ZALACZNIKI:

Sprawozdania Finansowe SP ZOZ w Rypinie za lata 2016, 2017, 2018
Zestawienie kosztdw SP ZOZ w Rypinie za okres 2018 r.

Zestawienie kosztow SP ZOZ w Rypinie za okres |-Vi 2019 r.
Zestawienie Srodkéw trwatych — stan na dzieri 31 grudnia 2018 r,
Zestawienie zobowigzan SP ZOZ w Rypinie za {ata 20181 2019 r.
Analiza pacjentdw zaéma i ortopedia wg powiatéw 2018,

Plan finansowy SP ZOZ w Rypinie na 2019,

Informacja o przebiegu wykonania Planu finansowego SP ZOZ w Rypinie za | pétrocze 2019 r.

e L S

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Rypinie za 2018 r.
10. Zafozenia Programu przeksztatcen i restrukturyzacji oraz zmian zarzadzania SP ZOZ w Rypinie

11. Zmiana Planu Finansowego za 2019 r.
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87:500 Rypin, ul. 3 Maja 2

Informacja do éﬁtkowa: do sprawozdania finansowego:
bilansu oraz rachunku zysku i strat za 2016rok |
Samodzielnego Publicznego Zakiady Opieki Zdrowotnej w Rypinie

87-500 RYPIN ul. 3 MAJA 2
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L Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

.

1. Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Rypinie prowadzi dziaklnoss

W zakresie. ushug medycznych ochrony zdrowia i promocji zdrowda, ad posiad:
opieki zdrowotnej w Sadzie Rejonowym w Toruniu VI Wydzial
Krajowego Rejestru Sadowego: KRS 0000009038, W zwiazkn 7 we
reformujace] administracig publiczng. organem, kidry utworzyt SPZOZ 4
oraz sprawijacym nadzérjest Rada Powiatu w Rypinie.

2. SPZOZ w Rypinie powstal 01.01.1999 roku w wyniks
budzetowej ~ Zaldadu Opieki Zdrowomej w jednos
Publiczny Zakiad Opieli Zdrowotnej.

3. Nazwe zaldadu, siedzibe, forme gospodarki finansowej, podstawowe Kierumki
dziatalnogci, rodzaje i zakres udzielanych $wiadezefi zdrowotn h, o W
organy zakladu i strukturg organizacyjng okredla szczegdlowo Statut °S;
Publicznego Zeldadn Opieki Zdrowotnej w Rypinie,

4. Sprawozdanie finansowe obejmitje okres rotzny réwny z rokism kalendafza
1. od 01.01.2016r. do 31.12.2016¢ Dene liczbowe w sprawozdanin fingnsows
zostaly podane w zlotyeh i grogzach,

3. W sldad SPZOZ nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace

samodzielnie sprawozdania,

6. Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozenin konfynuowisni
dziatalnodei statutowe; przez SPZOZ, w okresie nie krotszym niz 12 mies
bilansowego. Okolicznogci nie wskazijg na zagrozenie kontynuowania 105ck
jak réwniez nie Jjest zamierzone zaprzestanie prowadzenia dziafalnodei w
zdarzenia zagrazajace kontynuowaniu przez SPZOZ dziatalnode, |
Samodzielny Publiczny Zaklad Opicki Zdrowotnej W poréwnaniu do roku 2015 nie
zmienil zakresu rodzaju dziakilnodei oraz zakresu terytorialnego dzigh
nastapil podaist zakladu, ani tez polgczenie 2 inuym zekladem. Nie urnchemiano tez,
nowego rodzaju dziatalnodei. :

7. Zgodnie z Ustawg o dziatalnogei lecxniczej, obowigzujacs od 01.07.2011 roku z
péZnigjszymi zmianami, oraz statutem, SPZOZ w Rypiric jako jednostka posiadajaca
osobowosé prawng, prowadzony jest w formie samodzielnego. zakladu, ]
dziatalnogci 1 zobowiazas, v ‘

Oznacza to, 2e dziatalno$é prowadzona jest wg zasad pelnego rozrachunku

gospodarczego.
Podstawg. prow
wrzednia 1994
zasad obow:
dziatalnod

wietniz 2011r,
Zymi zmi
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rachunkowodef:

Aktywa i pasywa wyceniz sig wedhug zasad okrelonych w ustawie
o rachunkowosei.

rzepisach podatkowych, Odpisy amortyzacyjne frodksw trwatych

sg paliczane w formie liniowej. Stawka amortyzacii od wartogci

niematerialnych i prawnych wynosi 50%. W skiad amortyzowanych grodkéw

irwatych wehodzi prackazany w nieodplatne uzyt owanie majatek rachomy

Skarbu Patistwa, ktéry z driem 0 1.01.1999 1 stat sie whasnoseia SPZOZ,

eruchomosei budynki i budowle, ' o

¢ Amortyzacje rozpoczyna sie od Imiesigea nastgpuiaeego po mie igcu przyjecia
skiadnika majaku  do uzywania. Wyjgtek stanowia drodki  trwale

amortyzowane jednorazowo, kidre amortyzuje W miesigon przyjecia do

nzywania, Obiekty amortyzije  si¢ do  zréwnania sumy  -odpiséw

amortyzacyjnych z wartoscig poczatkows $rodka trwalego lub wartodci

niematerialngj i prawnej. W przypadku wezedniejszego zbyeia lub zaprzestania

uzytkowania, odpisow dokonuje sie do kofica miesiaca, w ktérym nastapita

sprzedaz Tub wyeofaniié 2 uzytkowania.. '

e Jednorazowo v cigzar kosztow odpisuje si¢ srodki trwate o niskiej wartosci.

Warto$é ta wynosi od 500 — 2.000 z&. Odpisu dokonuje sic w miesigen

przyjgcia frodka trwalego do uzywania, -

Przedmiioty o wartosci ponizej 500zt nie sg zaliczane do-Srodkéw trwalych a

encia prowadzona w 5poséb umozliwisjgey iden yfikacie kazdego
przedmiotn ustalenie miejsca jego uzytkowania

¢ Stany i rozchody zakupionych materialéw objete ewidencja ilosciowo-
wartosciows  ewidencjonuje sig. w cenach zakupu ustalonych przy
zastosowaniu metody FIFO.

® Na dzieni bilansowy dokonano spisu z natury zapasu materialow, ktore zostaly
wycenione wedhig cen zakupu bratto, :

- e Naleznogei i fzobOWi_s;.zania wykazywane sg w kwocie wymagajgcej zaplaty.

¢ Wartosé majatlku SPZOZ okredlaja fimdusz zalozycielski i fundusz zaktadu.
Fundusz zalozycielski zakladu stangwi wartosé wydzielonej samodzielnemu
publicznemu zaldadowi opieki zdrowotnej czgsci mienia Skarbu Pafistwa,

® Nz dzied bilansowy nie ustals si¢ aktywow i rezerw z tytudu ‘odroczonego
podatku dochodowego,

Na dzieft bilansowy dokonuje sic odpisow aktualizajacych  aktywa.
Aktualizacia naleznodci.z o stug medycznych oséb nieubezpieczonych, z
rawtopodobienistwa nieseiggalnodei, dokonywana
izujacych. s




Ewidencja kosztéw prowadzons jest przy wykorzystaniu’ kont zespotu
4755 sy
29, A% -

Rachunek zyskéw i strat sporzadzany jest w wariaricie poréwnawezym
Pomiar wyniku finansowego .

‘W bilansie zasady kwalifikowania krotkoterminowych aktywéw fit ‘
od srodkéw pienigznych s takie same jak stosowane do ol
pienigznych i ich ekwiwalentéw w rachuricn przeplywow pi

Rachunek przeplywow pienig#aych jest sporzadzany metoda

W zawigzku 2o zmiang zasad prezentacii wybranych zagaduie
wynikajgeych ze zimian ustawy o rachunkowodci od 01.0
Rypin uzupetnia dane w rachunku zysku § strat o pozycje: s
Pozostate zmiany wynikejgce z ustawy o rachunkowos _
koniecznosé przesunigé w poszezegdlnych pozyciach bilansy, rachn
Zysk6w i strat oraz w zestawieniu zmian w kapitale whasnyin,
SPZOZ uie ma obowigzku prezentacii i prreksztalvenia ret
sprawozdania finansowego za 2015rok, poniewaz dane  rzeczys
przedstawione W zeszlorocznym sprawozdaniv finansowym sg fozsame z
danymi po przeksztaleeniu retrospektywrym.

08 04 208




IL Informacje dodatkowe § o jasaienia,

1. Uzupeiajgce dane o aktywach f pasywach bilansu

Y zakres zmian wartodci rup rodzajowych $rodkéw trwalych, wartogci
pravinych zawierdjacy stan tych aktywéw na poczatek roku -obrotowego,
Zmmigjszenia z tytuhy aktualizacii wartogei, nabycia, przemieszezenia
WIRIZego oraz stan koficowy, a dla majgtk amortyzowanego stan ; zmiany
;ﬁegr:ckczasmve;gq umorzenia przedstawia Zatgeznik Nr 1. "

1.2. Samodzielny Publiczny Zaklad Opiek; Zdrowotnef v Rypinie posiada grunty
w uzytkowani ieczystym, na podstawie Alktu notarialnego Nr 4459/1998

Wykaz gruntéw i prawa wieczystego uzytkowania SPZOZ Rypm

13W 2016 rokuSPZOZ ypin posiadal grodli trwate uZywane na podstawie umowy
dzierzawy. Wykaz $rodk6w trwatych dzierzawionych- konto pozabilansowe. przedstawia
Zatgeznik Nr 3. :

1.4 Zobowigzania wobec budzetu pafstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego 7 tytuk
uzyskania prawa whasnosei budynkéw i budowl - nie dotyczy

ktura whasnodci kapitaiy podstawowego SPZOZ Rypin: 100% SPZ0OZ Rypin.

L-na poczatek roku obrotowego, zwigkszenia i wykorzystanie oraz stan kohcowy
(funduszy) zapasowych przedstawia zestawienis zmian w kapitale wlasnym,

yreke po ! 5¢ inwestycyjng
Rypin, zwigzang scisle 2 dziatalnogeis statufows, Po zatwierdzeniu sprawozdania

il ansowego zysk zostanie zaliczony na zwickszeriie kapi?ﬂ}u-zapasow:go.

1.8 Danie ¢ stanic rezerw wediug celu ich utworzenia na po
' szeriiach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie koficowym,
7z | tworzy rezerwy s $wiadczenia pracownicze na unagrody jubileuszowe
nerytalne. Na dzien bilansowy 31.12.2016 roku dokonano rozwiazania rezerwy
za okres 2015-2016 w wysokosci 444,862,862zt ’
Wartosé nagréd jubileuszowych ; odpraw  za 2015 rok rozwigzano w wysokodci
183.478,534 , za 201610k wwysokodei 261,384,331

czatek roku obrotowego,

e L T Stam ] ""ch"ata' ! Wartos€na |
Rodzaj $wiadezenia 0L012016 | emmiciszenia | 31159016, |
|

444.862,867¢ 1.440.999,97z¢ ’

| Nagrody jubileuszowe 1 odprawy | $85.867.8321
| smerytalne. — Lk o

Wartodé rezerw krdtkoterminowych na dz; A bilansony vsliczono  opasit o st
“wydatki na ten rodzaj

xEy
%7

K W wysokosei 332,508,012

i
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1.5 Odpisy aktualizujgce wartodé nalezmosci,

. o ,v s Stan na "mea‘
p- | Rodomjualemoscd 01.012016r. | zmpiejszenia

1 | Nalezmogei z tymiu ushug f
!
i

| medycznych

5.757,962 2.719,002 17530,002 | 20368967 |

Wykaz naleznosci krétkoterminowych preedstawia Zalaeznik Nr 4,

Biians:tiWego,.@rzevzi?dWanym=&mowq;okzesie splaty.

Zobowigzania wykazane w bilansie s3 to  zobowigzania krdtkotermis
uzgodnione 2 kontrahentami na podstawie potwierdzenia sald,
Wykaz zobowiazan strukture | dynamike 2016/2015 przedstawia Zalaeznik Nr 5.

1.11 Wykez pozycii czynnych i biemych rozliczen migdzyokresowych preedstawia

Rozliezenia miedzyokresowe przychodéw dotyezg érodicsw finansowych otrzymanych i
sfinansowanie nabycia lub wytworzenia Srodkéw trwatych ,w tym érodkéw trwabych
w budowie, Obejtnuja réwaiez odpisy amortyzacyjne dotyczace érodkow trwalych objetych
dofinansowaniem ze Zrodet zewnetrznych i darowizn. '

1.12 Wykaz grup zobemgza.n zabezpieczonych na majatku jednostki ze weka
rodzaju. |
SPZOZ Rypin nie posiada zobowiazah zabezpieczonych na najgtku: weksel, hipoteka,

L13  Zobowigzania warunkowe, w tym réwniez udzielone przez jednostke gwaranc
porgczenia, takze wekslowe; odrebnie nalezy wykazaé informacje dotyczace g
porgezeni wobec jeduostek powigzanych, SPZOZ Rypin nie posiada.
wartnkowych z tytuln udzielonych gwarancii j poreczeis o

A

2.1 Struktura rzeczowa( rodzaje dziatalnodei) i terytorialna: (kre, eksport) przychoddw netto-
ze sprzedazy produktow, towarbw i materiaféw. | |
Samodzielny Publiczny Zaldad Opield Zdrowotnej w Rypinie prowadzi dzialaln §¢.
‘w zakresie ochrony zdrowia na terenie miasta Rypina i powiatu rypifiskiego. dy
s realizowane z-odplatnych $wiadczed zdrowotnych udzielanych na zlecenie 0s6b prawnych
i fizyezziyeh, Podstawowym zrédlem prrychodéw sg ushugh medyczne $wiadezone nd
podstawie kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia Oddzis! Wojewddzki w Bydgoszezy.
Dodatkowe #rodta przychodéw pochodza z: } A
- odplatnych $wiadczefi medycznych udzielanych osobom nieubezpieczonym Tub. za
$wiadezenia nie przystugujgee w ramach ubezpieczenia, .
- odplataych badan profilaktycznych $wiadezonych na rzecz zakiadéw pracy i uczniéw,
- czgSciowe] odplatnosel pacjent w Zeldadzie Pielegnacyjno Opiekuficzymy,
badar laboratoiyin , bakteriologicznych, mammograficznych.




© 2 uslig niemedyczaych: dzierzaw pomieszezen,  sprzem, wynajimu  lokali
ieszkalnych, ushig prosektorium, kserokopii dokumentacii medycznei oraz
efalcty ;owania:za:me&ia

Dane obrazzzjqcestmldurg Przychoddw i kosztéw z dziatainoge; i dynamike 2016/2015
vdzwierciedlaja Zalgezniki Nr 71 3, '

2.2 Wysokasmw;;asnwme Przyczyn odpiséw aktuslizuj acych srodki trwalke - piie wystapity,

2.3 Wysokos$é odpiséw akiua izujgeych wartosé zapas6w- nie wystapily,

2.4 Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnogei zaniechanej w' roku
obrotowym lub przewidzianej do zaniechania wroku nastephym,
" pin w roku 2016 nie zaniechano dziatalnosci, ani tez nie jest zamierzone

zaprzestanie prowadzenia dziataluosei w roky nastepnym.

25 Rozliczenie gléwnych pozyeii rézniacych podstawe  opodatkowania  podatkiem

docho t od wynikir finansowego- Zysku, straty) brutto.

Sarnpdzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Rypinie prowadzi dziatalnosé ‘

w zakresie ochrony zdrowia, kttra jest przedmiotowo zwolniona z podatku dochodowego od
rawnych. Wezystkic ur " ot v

2.6 SPZOZ Rypin sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawezym w walucie
PLN. . ‘

2.7 Koszt wy1 yorzenia srodkéw trwalych w budowie; w tym odsetki oraz skapitalizowane

r6amice kurSowe od zobowigzasi zaciagnigtych w celu ich sfinansowania ~ nie Wystepuja,
trwale. - Zalgeznik Nr 10

ii bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, wyrazonyoh w walutach obeych ~ kursy
L wyceny. Nie wystapily

2.8 Poniesione w ostatnim roku  planowane na nastepny rok naldady na niefinansowe aktywa

3.R: ‘c];nnﬁefkﬂpr;zep}ywéw'pieaigznych‘SPZOZ Rypin sporzadza sie metodg posrednig,
Roznice pomiedzy korespondujacymi ze sobg danymi z bilansu oraz rachunky przeplywoéw

pienigzmych: | ‘
- wielkos¢ zmiany stanu zobowigzan krétkoterminowych wykazano po rozliczeniu

zobowigzath inwestycyinych,
4. Informacje o:

4.1. Charakterge | celu gospodarezym zawartych przez jednostke uméw nieuwzglednionych w
bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wplywy na sytuacje majgtkows, finansows i
wynik finansowy jednostki, - Nie wystepuja. '

2
Z
iz podmioty powigzane zdefiniowsfiy

5

4.2. Istotne transakcie (wraz

j‘édnos‘tkqnaiﬁnych wartnkach niz




migdzynarodowych standardach rachunkowosel przyjete zgodnie z rozporzadzeniem WE
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipea 2003r. 0 spr .
charakier zwigzku ze stronami powiszanymi oraz innymi informa
transekeji, niezbednych dla zrozmmienia ich wplywu na sytuacje wpky
‘mizjgticows, finansows i wynik finansowy jednostk. Informacje poszezeg 2 v

iezbedne dla oceny ich wplywu na sytacig majatkows, finansows § wynik finanso
- Nie wystepuja.

4.3. wynagrodzeniach, fgeznie z wynagrodzeniem z zysku, wyplaconyc
osobom Wchodzacym w skiad organéw zdrzadzajacych, nadzorujgeych all
spolek handlowych (dla. kazdej grupy osobno) za rok obrotowy oraz wsz
wynikajacych z emerytur i $wiadozed o podobrym charakterze dla ‘bylych ezdo
organdw lub zobowigzaniach zaciggnigtych wzwiazku z tymi emeryturami , ze wr
kwoty ogétem dla kazdej kategorii orgam- Nie dotyezy. o

44 kwotach zaliczek, kredytéw, pozgezkach i éwiadezeniach o podobnym eharakterze
udzi h. osobom wehodzacym w skiad organéw zarzadzajgcych, nadzoru;
istrujgoyeh  jednostki ze wskazaniem ich gléwnych waru vy
oprocentowania oraz wszelkich kwot splacanych, odpisanych hib umorzonvel a
zobowigzat zaciggnietych w ich imieniu tytufem gwarancjt i poreczent spolek waszelkis
Todzajn ze wskazaniem kwoty ogétem dia kazdego z tych organéw. —Nie dotyczy

4.5. Przecigte zatrudnienie, 7 podzialem na grupy zawodowe  przedstawia Zalgeznik Nr

4.6. wynagrodzeniu bieglego rewidenta Tub podmiotu uprawnionego do badania sprawezdaf
finansowych, wyplaconym lub maleznym za rok obrotowy odrebnie za:

) obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego,

igzkowe badanie sprawozdania finansowego za 2016 rok zostalo przepr
orzez podmiot uprawniony do badania Andrzej Zaskurski Kancelaria Bieglego Rew
Liliowa. 8 87-125 Silno. Wynagrodzerie z tytalu przeprowadzanego badamia na po
zawartej Umowy Nr 12/2016 z dnia 31.12.2016¢ wynosi brutto 4.970,80zL "

by inne ushigi poswiadczajgee- nie wystapily
¢) ushugi doradztwa podatkowego- nie wystapily

d) pozostate ustugi- nie wystapily.

4.7. informacje zdarzeniach dotyczacych lat ubieglych ujgtych w sprawozdaniu
finansowym roku obrotowego, w tym ¢ rodzaju popelvionego bledu oraz kwocie korekty.
Kswota 101.943,272 dotycezy rozwigzanej rezerwy na nagrody jubileuszowe T odprawy
emerytalne w wysokodci 183.478,537¢ oraz korekie odpiséw amortyzacyinych z tytufu
dotdgji (<) 76.836,262. Kwota 4.6997} dotyczy korekty podatiu dochodowego od oséb:
prawnych za 2015 ok, &7 " -




4.8. informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu biiaﬁso.mﬁms
Sporeaty e monych s spraviozdaniy finansoveym. Po dnfu bilansowym do dnia

nie wystapidy okolicznosci majace Wplyw na sprawozdanie

unduszu) wiasnym. Nie

je liczbowe zapewniajgce poréwiywalnods danych sprawozdania finansowego za

Cy ze sprawozdaniem za rok obrotowy. SPZOZ Rypin rozpoczat dzintimsgs
eloej jednostki od 01.01.1999 1, Zgodnie z zasady ciaglodei nie dokonano
2 W sposobie sporzadzania sprawozdania finansowego za rok 2016
stosunkuzdo lat poprzednich.

W
5.

51 L’nfc;_sirmacje«o wspdlnych przedsigwzieciach podlegajgeych kons:oliéagji W tym:
1a. nazwie, zakresie dziatalnade; wspblnego przedsiewzigcia,
trolowanych rzeczowyeh sidadnikéw aktywéw trwalych oraz
aterialnyeh 1 prawnych, ‘
I zebowiazaniﬁehzaciggnig@ch na potrzeby przedsiewzigcia lub zakupu viywanych
rzec;zwych_sﬂamﬁkéw»‘ﬂ@wéW'-m-a}ych; '
e, czgsci zobowigzah wspélnie zaciggnietych, o
1f. przychodach uzyskanych ze wspdblnego przedsigwziecia i kosztach 7 nim zwigzanych,
. Z0bowiaz: iach-warunkowych i inwestycyjnych dotyczacych wspélnego
przedsigwziecia.- Niedotyczy.

52 Informacja o transakefach 2 jednostkami powigzanymi- Nie dotyczy.

33 Wykaz spélek ( nazwa i siedziba ), w kibrych Jednostka posiada co najmniej 20%
udziafow w kapitale lub ogslne] liczbie glosow w ongatic ssowintyn, spsoes

o.Dyreitor
Sampdyininego Publicanego
Madid Opieki Zorowotng)
W B . o~

driMighat Jonczynski G




UCHWALA NR XXXV/223/2018
RADY POWIATU W RYPINIE.
z dnia 20 czerwea 2018 r.

W sprawie zatwierdzemia rocznego sprawozdania finansowego Samodziclnege
Publicznego Zaldadu Opieki Zdrowotnej z siedzibg w Rypinie za 2017 rok.

Ne podstawie art. 4 ust. 1 pkt 2 i art, 12 pkt 11 ustawy z dnia:5 czerwea 1998 r, o samorzadzie
powiato - U.z 2018 1. poz. 995, poz. 1000) oraz art. 3 ust. 1 pkt 7, art, 53 wt, 1
wrzesnid 1994 1. o rachunkowosci (Dz. U z 2018 1. poz. 395, poz. 398, oraz
21 ust. 1,2,3 § 4 pkt 2-3 ustawy z dnia 15 kwistuia 2011 r. o dziatalnodei

018 1. poz. 160, poz. 138 oraz poz. 650) uchwala sig, conastepuje;

)

§ 1. Przyjmuje sie i zatwierdza sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego
Zakdadu Opieki Zdrowotne] z siedziba w Rypinie za 2017 rok, ktére stanowi zakicznik

do niniejszej uchwaty, obejmujace: '

L b 2 dzieri 31 grudnia 2017 roku wykazujacy sume aktywéw i pasywow na

kwote 34 818 150,41 2,
2. rachunek zysk

é’:, ow i strat za okres od 01 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017
roku wskazujgey zysk netto w wysokosci 81 77‘0,92?:?%,-
. informacje dodatkows za okves od 01 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017

TOKU.

§ 3. Uchwals wehodzi w zycie z dniem podjecia i podiega ogloszeniu na tablicy
acyjnej Starostwa Powiatowego w Rypinie oraz Biuletynie Informacji Publiczne]

Starostwa.

FRIZEWOL } llczgtmf RADY

Kravebtof Cagloioski




Uzasadnienie

Na podstawie art, .53 ust.] ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r, o-rachurkowoscl (Dz. Uz -
2018 . poz. 395, poz, 398, oraz poz. 630) sprawozdanie finansowe powiaiowef jednostki
organizacyjnej podlega zatwierdzeniu przez organ zatwierdzajacy. Z ogb
postanowieti art, 121 ustewy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnodci lecznicze)
22018 1. poz: 160, poz. 138 oraz poz. 650): Wymka zg zatwierdzenie to:nalezy do ,organu.

ktéry utworzyt zak%ad ‘Wobec powyzszego organem whasciwym do za

finansowego. Samodzielnego Publicznego Zakladu Opicki Zdrowotnej z siedziby w
Rypinie jest Rada Powiatu w Rypinie.

08 0k 2019
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SPRAWOZDANIE
NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Samodzielnego Publicznego

Zaldadu Opieki Zdrowotnej w Rypinie
za rok 2017

Stwierdzam agodnosé

Torum, 5 czerwes 2018 roku

Biuro Rachuwnkowo-Audyviorskie wRewident” dnne Kulakoswska Jirma avdytorska nr 2633, Regon
871568826, NIP 9561353077, §7.

100 Torun, ul, Woiska Polskiego 43/45, tel: kom. 607312128

An




SPRAWOQZDANIE NIEZALEZNEGG BIEGLEGO REWIDENTA Z BAD
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FIN ANSOWEEO.

Dla Rady Powiatu w Rypinie

Sprawozdanie z badania roczriego sprawozdania finansowage

Przeprowadzilismy badanie zalgezonego rocznego sprawozdania rssone S

Publicznege Zakladu Opieki Zdrowotnej z siedziba w Rypinie przy ul. 3 Moja 3. na ke,
bilans sporzadzeny na dzieft 31.12.2017 roku, 161y po stronie akiywéw i pasywow zamy
34:818.150,41 24,
rachunek zyskéw i strat zarok obrotowy od 01.01.2017 roku do 31,12.2017 tok
81.770,92 24,

zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym za rok obrotowy od-01.01.201 7 reku-do 31.1

roku wykazijace warost funduszi whasnego o kwote 81,770,973 2k,

rachuiek przeptywow: pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2017 roku do. 3
wykazujaey znmiejszenie stanu $rodkéw pienigznych o kwog 2.974.704,97 2,
otaz -informacja dodatkowa zawierajgca wprowadzenie do sprawozdania _Iﬁil‘ansowgga § dodatkowe

informacje i objasnienia (wsprawozdanic finansowe”),

Odpowiedzialnosé Dyrektora Sumodzielnego Publicziego Zakudi Opicki Zdrowoinei w. Rypinie za

sprawezdanie finansowe

Dyrektor 'Sam.o;dzicln&gQ Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Rypinie jest odyp
sporzgdzenie, na’ podstawie prawidlowo prowadzonyeh ksiag rachunkowych, sprawozdania Fimans e
i za jego rzetelng prezentacje zgodnie 2 przepisami ustawy z dnia 29 wizesnia 1994 £ o S o
U. 2'20;1 71, poz. 2432) (,stwria o rachurkowoscs™), wydanymi na jej podstawie p;zgpisamif\&ﬂﬁﬁﬁ\”ezi&ym,
oraz innymi obowiazujacymi przepisami prawe, 2 takze statutem SP 07z wR ypinie.

Dyrektor SP ZOZ w Rypinie jest rowniez odpowiedzialny za kontrole wewngtrzng, ktorg uznaje za
niezbedny dla sporzadzenia sprawozdania finansowego nieza wicrajacego :i?stotnégo' zittekszialcenia

spowodowanego oszustivem hib bledem.




FIN

.:ngodﬁierz przepisami ustawy o rachunkowosci, Dyrektor 8P ZOZ w Rypirie jest zobowigzany do

- zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spelnialo wymagania przewidziane w-ustawie o rachunkowoséci .

Ocpowiedzialnodé bieglego rewidenra

Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii © tym, czy sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny

- majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Samodzielnego Publicznego

?OWQtn&j w Rypinie zgodnie 'z majacymi zastosowanie przepisami ustawy o

rachunkowosci i przyjetyimi zasadami (polityka) rachunkowosci.
Badanie sprawozdania {inansowego przepro wadzili$my stosownie do postanowies:

1) ustawy 2 dnia 1t maja 2017 roku o biegiych rewidentach, fi rmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z2017 roku poz. 1089) (ustawa o bieglych rewidentuch™,

2) Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej w brzmieniu Migdzynarodowych Standardéw Badania,
przyjetych uchwaly nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Bieglych Rewidentow z dnia 10 lutego 20151, 2

poz. zm.

198)g preestrzegania wymogdw stycznyeh oraz zaplanowania i przeéprowadzenia

AC)E te Wy
badama w-taki sposdb, aby- uzyskao racjonalng pewnosé, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnego

‘Badanie polegato na ‘przeprowadzeniu procedur sfuzacych uzyskaniy dowodéw badania kwot

fiefi w sprawozdaniu finansowym. Dobor procedur badania zalezy-od osadu biegtego rewidenta, w tym

ka lstatneoo :znieksztatcenia sprawozdania fi inansowego spowodowanege oszustwen lub

bledem. Dokcmu;qc oceny tego ryzyka biegly-rewident bierze pod uwage dz:a%amefr’kontrol-i wewnetrznej, w

zakiesie dﬂ.ty;c»z"v“’ 'm =Sp.0‘.f2ad;‘£aniia i rzetelng prezentacii przez Samodz;elny Publiczny Zakiad Opieki

Zdrowoingj w Rypinie sprawozdania finansowego, w celu zaprojektowania odpowiednich w danych

okolicznosciach procedur badania, nie zaé wyrazenia opinii na temat skutecznodei kontrol; wewnegtrznej SP
ZOZ w Rypmc Badaiiie obe_;mu_ye takze ocene odpowiedniodci pizyjetych zasad (polityki) rachunkowodci,

racjonalnosei ustalonych przez Dyrekiora 8P ZOZ w Rypinie wartodei szacunkowych, jak réwniez oceng

ogdlnej prezentacii sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysziej rentownosci Samodzielnego Publicznego

Zakfadu Op;ei\: Zdrawotne_; W Rypmze ani efektywnogei lub sk cutecznosel prowadzenia spraw przez: »_fv'e“go"
Dyrektora obeenie lub w przysztosei. '
Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig swystarczajgea | odpowiedniz

podstawe do wyfazenia przez nas opinii z badania,




Opiniy

‘Naszym zdaniem, zadgczone roczne sprawozdanie finansowe:

~ przedstawia rzetelny 1 jasny obraz sytuacji majatkowej i finansow ej Samodzmincge Publicznego

Zakladu Opieki Zdrowotnej w Rypinie na dzie 31.12.2017 roku, otaz jegowy
rok obrotowy od 01.01.207 roki: do 31.12.2017 roku, zgodnie z majacymi zastosowa
ustawy o rachunkowosci i przyjetymi zasadami {polityka) rach unkov.-«oscr,_
= ‘zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo, zgodnie z przepisami tozdziatu 2 ustawy-
o-rachunkowosci, prowadzonych ksiag rachunkowych, ‘
— jest zgodne ¢o do formy i treSci z obowiazujzcymi przepisami prawa i statutem Samodzielnego

Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Rypiaie.

Anna Kuiakows e b re iejcstrze 2105

Liuczowy bieg}y rewident
dziatajacy w imieniu

Biura Rachunkowo —Audytorskiego ,.Rewident™
Anna Kuiakewska

rudt; ul, Waojsk
NI 2 956135307 Regorz 871568826

Torud, dnia 5.06.2018 roku

PRZEWODNJCZACY RADY

Krzys: towski
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. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

L

-

Samodzielny Publiczny Zaldad Opieki Zdrowotnej w Rypinie prowadzi dziatalnogé w
zakresie ushig medycznych ochrony zdrowia i promocji zdrowia. Zakiad posiada
osobowosé prawng i zostal wpisany do krajowego rejestru publicznych zakladdw
opieki zdrowotne] w Sadzie Rejonowym w Toruniu VII Wydziat Gospodarezy
Krajowego Rejestru Sadowego: KRS 0000009038, W zwiazku z wejsciem ustawy
reformujacej administracje publiczng organem, kiry utworzyt SPZOZ w Rypinie oraz
sp m nadz6r jest Rada Powiatu w Rypinie.

SPZOZ w Rypinie powstat 01.01.1999 roku w wyniku przeksztalcenia jednostki
budzetowej -— Zaktadu Opieki Zdrowotnej W jednostke samodzielng Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne].

« Nazwe. zakladu, siedzibe, forme gospodarki finansowe), podstawowe kierunki

dzigtalnosci, rodzaje i zakres udzielanych $wiadczen zdrowotnych, obszar dziataria,
organy zakladu i struktur¢ organizacyjrg okresla ‘szezegotowo Statut Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rypinie.

4. Sprawozdanie finansowe obejmuje okres roczny réway z rokiem kafic,n:d’arzowym' th

od 01,01.201 7. do 31.12:2017r. Dane liczbowe w sprawozdaniu finansowym zostaty
~ podane w ziotych i groszach,

. W skiad SPZ0OZ nie ‘wehodza wewngirzne jednostki organizacyjne sporzadzajgce.
samodzielnie sprawozdania,

6. f&prathdaa_nie finansowe  zostato sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania

dziatalnodei statutawej przez SPZOZ, w okresie nie krétszym niz 12 miesiecy od driia
bilangowego. Okolicznosci nie wskazujg na zagrozenie kontynuowania dzialanodei,
dwniez | ie jest zamierzone zaprzestanie prowadzenia dziatalnosci w roku

. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie $a nam znane
zdarzenia zagrazajgce kontynuowaniu przez SPZOZ dziatalnosel, ‘
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrewotnej w poréwnaniu do roku 2016 nie
zmienit zakresw rodzaju dziatalnodei oraz zakresu terytorialnego dzialania. Nie
nastapit podziat zakladu, ani tez potaczenie z innym zakiadem. Nie uruchamiano tez
nowego rodzaju dziatainosc, Zwig:kszy% sig w 2017 roku zakres swiadczonyeh ustug
medycznych. |

nasts

7. Zgodnie z Ustawg o dziatalnosei lecznicze], obowiszujgea od 01.07.2011 roku z

poznigjszymi zmianami, oraz statutem, SPZOZ w Rypinie jako jednostka posiadajgca
0s0bowoesé prawna, prowadzony jest w formie samodzielnego zakiady, pokrywajscego

z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychoddw koszty dziatalnode; | zobowigzan,
Oznacza to, ze dziatalnos¢ prowadzona jest wg zasad peinego rozrachunku

w;‘grdzaﬁ}?gﬁ‘f’fgaspoéamzeg&




8.

dnia 29 wrzesnia 1994 r, (Dz. U. nr 121 z 1994y, z pbiniejszymi zmlanam»* :
zmiana zasad obowigzuigea od 01.01.2016r, ora Ustawa z dnia 15 kwie
dziatalnosci lecznicze] (Dz.U.112 poz.654 z 201 Ir;z poEniejszymi zmianat

Podstaws prowadzenia ksiag rachunkowych Jest Ustawa o rachuf:o osel

Przyjete i'stosowane zasady politvki rachunkowosei:

Siwierdzem zgodnosé

ryplnsen
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@ Aktywa i pasywa wycenia sie wedlug zasad okreSlonych w ustawie o

- Przedmioty o wartosci powyzej 500z} sa zahczane do $rodké

- Na dzien bil ans'oiar'y dokonano spisu z natury zapasu materiatéw i tows

rachunkowosci.

Zaktad stosuje odpisy amortyzacyjne od Grodkéw trwa
i materzainych i prawnych wediug metod 1 stawek
'przepzsach ustawy @ rachunkowosci oraz podatkowo
ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, Qd
érodkéw trwatych s naliczane w formie linjowej. S
‘wartoscz niematerlainych i prawnych wynosi ra

ktory z dmem GI 01. 1999 r sta% sig w%a':nesmq SPZ@Zf.. raz ni
budynk: i budowle.

,Amor’fyzacu; 10ZpoOCZYNa i g od. miesiaca na sts‘;pujdcecm po miesigey przyj
sktadnika majatku  do  uzywania. Wyjatek stanow;a srod qo
amortyzowane Jednorazowo, ktére amar*""uge W miesisg
ywania, Obiekty amortyzufe sie do  zréwnania Y0
arnortyzt yjnych A war‘osc;g poczatkows $rodka frwaksgo i‘,_,,,b '
niematerialnej | prawnej. W przypadku wezesniejszego Z
zaprzestania uZytkowania, odpiséw dokoenuje sig do konca miesiaca, w ko
nastgpifa sprzedaz lub-wycofanie z uzytkowania..
Jednorazowo w clgZar kosziéw odpisuje sig Srodki trwate
tode ta wynosi do 500 zt. Odpisu dokonuje si¢ w miesigeu pr: HReiE
srodka trwatego do uzywania.

—
ewidencja prowadzona w sposoh umozliwiajgey identyfikacje kazdego
przedmiotu i ustalenie miejsca jego uzvtkowania.

Stamy i rozchody  zakupionych  materialéw objete
ilosciowo-wartosciows ewidencjonuje sig w cenach zakupu ustalonych przy
zastosowaniu metody FIFO.

ktore zostaty wycﬁmone wedfug cen LakupL brutto.

Z £,

Naleznosci i zobowiazania wykazywane s3 w kwocie wymagajace]j zaplaty.



M

Fundusz zatozycielski zaktadu stanowi warto$é wydzielonej samodzielnemu
publicznemu. zakladowi opieki zdrowotnej czesci mienia Skarbu Panstwa.
Fundusz zakladu stanowi wartos¢ majatku samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej po adiiczeniu funduszu zatozycielskiego.

@ Wartosé majatku SPZOZ okreslajg fundusz zetozycielski i fundusz zakiadu.

ief bilansowy nie ustala. sie akrywdw i rezerw z tytutu odroczonego

| pedatku dochodowego.

dzien bilensowy dokonuje sie odpiséw  aktual izujacych  aktywa,
Aktualizacja naleznosel z tytutu usiug medyeznych 0séb nieubezpieczonych, z.
uwagi na znaczny stopief prawdopodobieristwa niesciggalnosei, dokonywana
Jestw postaci odpiséw akwalizujaeych.

® Ewidencja kosztéw prowadzona jest przy wykerzystaniu ko nt zespolu 4 i 5.

@ Rachunek zyskéw i strat sporzgdzany jest w wariancie poréwnawczym.

@ Rachunek przyptywow pienieznych sporzadzany jest wedhig metody
posredniej. 2

© W bilansie zasady kwalifikowania krétkoterminowych aktywéw finansowych
od srodkéw pieniginych sq takie same jak stosowane do okredlenia &rodkéw
plenigznych i ich ekwiwalentéw w rachunku przeptywow pienieznych.

) W zawigzku ze zmiang zasad prezentacji wybranych zagadnied rachunkowych
vynikajacych ze zmian ustawy o rachunkowosei od 01.01.2017r, SPZOZ
Rypin uzupeinia dane w rachunky zysku i strat.o pozycje: sktadki emerytalne.

Pozostate zmiany wynikajace z ustawy o rachunkowodei fiie wptynely na
konieeznodé przesunieé w poszezegbinych pozycjach bilansu, rachunku
zyskGw I strat oraz w zestawieniu'zmizn w kapitale wiasnym.

SPZOZ nie ma obowiazku prezentacji i przeksztatcenia retrospektywnego
sprawozdania finansowego za 2017 rok, poniewaz dane rzeczywiscie
przedstawione w. zeszlorocznym sprawozdaniu finansowym sg tozsame z
danymi po przeksztajcenin retrospektywnym.




11, Informacje dodatkowe i objasnienia,

1. Uzupelniajace dane o aktywach i pasywach bilansu

I‘ ,.I SZ

ze 6%0 zakre‘: ;_mian wai“béfﬁ arup’ ro'{iza'ew ¢ch é'rod‘kéw jt“ vatych, wartosel
g WY Y Y ¥ ,

dqtychgzas.ciwago:--umorzenia '_ przedstawi.a Za%qcznik Nr .1,

*.

1 2 Samodzseiny Publicz
Kowaniu wisczystym; na podstaw1e Ai&{L nota.na]neoe Nr 4459'

Wykaz gfuhf:aw i prawa wieczystego uz ytkowania SPZOZ Rypin przedstawm

1.3 W 2017 roku SPZOZ Rypin posiadat srodki wwale uzywane na podstawie u
dzierzawy. Wykaz srodkéw trwalych dz1erzawzor ych- konto pozabilansowe- praedste
Zatgeznik Nr 3. '

14 Zoboquama ‘wobee budzetu panstwa. lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytuli
uzyskania prawa wilasnosei budynkew i budowli - nie dotyczy

1.5 Struktura wiasnosci kapitahu podstawowego SPZOZ Rypin: 100% SPZOZ Rypin.

1.6 Stan na poczatek roku obrotowego, rwiekszenia | wykorzystanie oraz stan koficowy
kapitatéw (funduszy) zapasowych przedstawia zestawienie zmian w kapitale wh

1.7 W roku obrofowym 2017 SPZOZ Rypinie wypracowat zysk netto w wysok
zt. Dyrekeja proponuje przeznaczyé zysk na dziatalno$ inwestycyjng SPZ(
dcisle z dziatalnodciy statutowa. Po. zatwierdzeniu sprawozdania bi !an%@wago zys

zaliczony na zwigkszenie kapitatu zapasowego,

1.8 Dane o stanie rezerw wedhig celu ich uiworzenia ma poczgtek roku obrotowego,
zwickszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie koricow: yim.

SPZOZ Rypin tworzy rezerwy na. swxadcz\,ma pracownicze 1. na nagrody jubileuszo
odprawy emerytalne. Na dzieft bilansowy 31.12.2017 roku nastapita zmiaha rezerw pop {7
rozwigzanje czesci-rezerw wyliczonych w latach poprzednich,

Wartosc rezerw d%ugotermmowych na d?ien bﬂansowy wvzi‘c"zon'a b

byty przedm;otem badama bzee%ego za "01( 20571" - ;ch wartosé uierﬂ'a Zmianis
mformacjz

Na dziefi bilansowy 31.12.2017r. rozwiazano rezerwe dotyczacy wyptaconych w 2017r. nagréd
jubileuszowych i odpraw e'“vrytah"cn na kwotg 282.394,26 zf, o

Stwierdzam agodnesd




Rezerwa na 31 12.2016 r.wynosita 1.440.999,97 zt. po zaistniatych zinianach i aktualizacji
rezerwa - bowigzania wg,. stanu na 31.12.2017r, wynosi 1.663:438,16 zh Taka wartodt
prezentuje bilans w.czesci Pasywa- B- |, :

1.9 Wylkaz naleznosci krotkoterminowych przedstawia Zatgeznik Nr 4,

i} zobowigzar d%n:gg{crminQWyCh wedtug pozycji bilansu o pozostalym od dnia
, DLz Avanym umows okresie spiaty.

o ine: w bilansie sz to zobowigzania _krdtkct,errninowe}, ktére zostaty
ntami na podstawie potwierdzenia sald po skorygowaniy ewentualnych

ienadzien 017r. _
Wykaz zobowigzah strukture i dynamikg 2016/201 7 przedstawia Zalacznik Nr 5,

zynnych i biermych rozliczed mi i-e;dzyokrcsow;jtﬁb przedstawia Zatgeznik Nr 6
dzyokresowe przychodéw dotycza $rodkéw finansowych otrzymanych na
nabycia lub wytworzenia srodkéw trwatych W tym drodkow trwatych w
ljg réwhiez odpisy amortyzacyjine dotyczace srodkéw trwatych objetych
T '5zé:fz'r6'dé¥zéwn§trznych i darowizn np.: WOSP

gzat zaibezp'ieczonyoh na majatku jednostki ze wskazaniem jego

SPZOZ Ry pin nie posiada zobowigzan zabezpieczonych na majgtku: weksel, hipoteka, zastaw:

Azania. warunkowe, w bym rowniez udzielone przez jednostke gwarancji |
kze ﬁw@kﬂ@weg' odrebnie nalezy wykazaé informacje dotyczace gwarancji i
vobec jednostek powiazanych, SPZO7 Rypin nie posiada zobowigzan warunkowych
zielonych gwarangji j poteczen.

2. Struktura rzeczowa.

Struktura: rzeczowal rodzaje dziatalnoges) | terytorialna: (kraj; eksport) przychodéw netts

ze sprzedazy produkidw, towardw i mater; atéw,
Samodzielny Publiczriy Zaldad Opieki Zdrowotnzj w Rypinie prowadzi dziatalnosé w zakresie
zdrowia na terenie miasta Rypina i powiatu rypifiskiego. Przychody $3 realizowane z
TYC, czefi zdmw,otnych udzielanych na zlecenie 0séb prawnych i ﬁzyczny.ch;-
Stawpwym Zrédiem ‘przychodw s2 ustugi medycane $wiadczone na podstawie kontraktu z
Narodowym: Funduszem Zdrowia Oddziat Wojewsdzk] w Bydgoszezy, Dodatkowe Zrédia
przychoddéw pochiodzg z: '
Iptatnych $wiadezen medycznych udzielanych osohom nieubezpieczonym' lub za
viadczenia nie przystugujace  w  ramach ubezpieczeniia, . odpfatnych  badan

‘ nych $wiadezonych na rzecy zakiadéw pracy | uczniow; czgseiowej

atnodci pacjentéw za pebyt w Zakladzie Pielegnacyjno Opiekuficzym, badan
ratoryjnych; rtg; usg, echo serca, bektério] ogicznych, mam mograficznych.

AT



- z ushig. memedycznych dzierzaw pomieszezes:, sprzstu, wWynajmu Iokah mieszkalmych,
ustug prosekt@mum kserokopii dokumentacii medycznej, refakturowania za media,
sprzedazy srodkdw trwatych, wyposazenia itp.

Dane obrazujace strukture przychodéw i kosziéw z dziatalnodel | dynamikg
odzwierciedlajg Zatgczniki Nr 7 i 8,

Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnodci zaniechanej w o]
fub przew:dz:ansj do zaniechania w. roku nastepnym.
W SPZOZ Rypin w roku 2017 nie zaniechano dzialalnodei, ani tez nie jest za
zaprzestanie prowadzenia dziatalnosei w roku nastepinym. Rozszerzany
zakres dwiadczonych ustug, w roku 2017 znaczace rozszerzenie -doty
traumatologii narzaddw ruchu, ‘

Rozliczenie gléwnych pozycji rézniacych podstawe opodatkowania: podatkiem dochodowym:

od wyniku finansowego (zysku, straty) brutto. )
Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Rypinie prowadzi dziatal
zakresie ochrony zdrowia, kidra jest przedmiotowo zwolniona z podatku d
036b p wnych W.szystkle uzyskane dochody zakdad przezmcza na cei
zdrowra S P 207

Nr 9, Gp@datkowamu CTT pﬁmleoaja np 4ap&acnne kaiy i odsetkl do NFZ za ki "tr L3 iat
ubjeg yeh.

Koszt wytworzenia srodkéw trwatyeh w budowie; w tym odsetki oraz skapitalizowane réznice
kursowe od Zobowigzan zac*ggme;tych w celuich sfinansowania — nie wystepuja.

nim roku i planowane na nastgpny rok naktady na niefinansowe: aktywa
Nr 10

Poniesione w ost
trwale. - Zataeznik

Dia pozycji bilansu oraz rachuniu zyskow 1 sirat, wyrazonych w walutach obeyeh e kursy
przyjete do ich wygeny. Me wystapity

jRachiunek przeptywdw pienieznych SPZOZ Rypm sporzadza si¢ metodg posrédnia.
Gznice pomu;dzy korespondujacymi ze sobg danymi z bilansu oraz rachunky

pienieznych:
- wielkos¢ zmiany-stanu zobowigzan krdtkoterminowych wykazano po rozliczentu zohomagm

inwestycyjnych,

3. Informagje o:

kterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke yméw meuwzgigdmonych w
ie w zakresie niezbednym do ocery ich woplywu na sytuacje majgtkows,. f Nansowy i
mk ﬁnansowy jednostki. - Nie wystepuja.

-



, gje 0 zhaczacych zdarzeniach, jzkie nastapity po dniu b’iiiéhsoxivym_, a
ni‘euwzgl{}*dniénychsw':‘sprawczd-ani u finansowym.

Po dniu bilatise rym do dnia sporaadzenia sprawozdania nie wystapity okolicznodei
majgce wptyw na Sprawozdanie finansowe.- Nie wystgpity

samodzielnej jednostki .od 01.01.1999 r.
osci nie dokonano zmian w sposobie sporzadzania sprawozdania
w stosunku do fat poprzednich, :

Informacje 6 wsp6in ych przedsiewziaciach podlegajgcych konsolidacji Wtym:
ld. nazwie, zakresie dziatalnodeiwspdinego przedsiewziecia,
rocentowym udziale, ’

lo.czgsci wspéinie kontrolowanych rzeczowych skdadnikéw aktywow trwatych oraz wartodei
niematerialnych i prawnych, '

id.zobowiazaniach zaciggnietych na potrzeby przed s::iq:'wzi@eia lub zakupy uzywanych
rzeczowych sktadnikéw aktywow trwatych,

T, czesci zob: i wspdinie zaciggnietych,

1 przychodach uzyskanych ze wspdlnego preedsigwziecia i kosztach z nim zwigzanych,
bowigzanidch warunkowych I-inwestycyinych dotyczacych wspdlnego przedsiewziecia

= Nie dotyczy.
LInférmatjé o transakcjach z jednostiami Powigzanynii- Nie dotyczy.
Wykaz s ‘nazwa i siedziba ), w ktérych Jednostka pcsiada ¢0 najmniej 20%

ndziatow kaptiale lub-og6lnej liczbie gloséw w organie stanowigeym spétki,
Nie-dotyczy. ‘

Sporzadzit:

Krzysztof Bubkowski |
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- Istotnych transak <cjach (wraz z ich kwotami) zawarte przez jednostke na Innych warunkach mz-»
vnix.awe ze stronami powigzanymi, przez kidre rozumie podmioty powigzane zdefinioy :
m dzynarodowych standamach ra(,hun[cowom pr 3@ te Lgodme z rczperza;dzemem

Z) iazku ze stronami powlgzanyms oraz *mym mformac;aml dc;_
;mezbt}dnych dla zmzumzema xch WP%ywu ne. %}maqg wpgrwu na sy

oceny -ich 'wpl%ywu na sytLacJt; maj%tkcwa}, u_namowat
wystgpujg.

- .Wynacrodzemach %@czme z wvnagrodzemeux ya zvsku, vypz‘acdriycfl l*u“b- nal

wymlgajgcych z emerytur i swaadcx'en 0 fmdobnym vbarak terze. dla by&ych cztonkow
organdw Tub zobowigzaniach zaciggnigtych w zwigzku z tymi emeryturami wskaza
kwoty ogbtem dla kazdej kategorii organu- Nie dotyezy.

- Kwotach zaliczek, kredyidw, pozyczkach i $wiadezeniach o podobnyr
udzielonych: csobom wehodzgeym w skiad organdw zarzgdzajgeych, nadzor
adrhinistrujacych. jednostki  ze  wskazaniem ich gidwnych  warunkow,
oprocentowania oraz wszelkich kwot sptacanych, odpisanych lub umorzenyel
zobowigzan zaciagnictych w ich imieniu tytulermn gwarancji | poreczer. ¢
rodzaju ze wskazaniermn kwoty ogélem dla kazdego z tych organéw. — Nie dotyczy

Przecigtne zatrudnienie, z podziatem na grupy zawodowe przedstawia Zatgeznik Nr 13
Wskazniki poszezegdlnych oddziatéw szpitalnych za 2017 rok prezentuje Zatgeznik Nr 12

Wynagrodzenie bieglego rewidenta lub podmiotu -upwwnimeoo do badania sprawozdah’
finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy odrgbnie za:

a) obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego.

Obowigzkowe badanie sprawozdania finansowego za 2017 rok zostanie przeprowadzo
podstawie umowy z podmioctem uprawniorym do badania nr. ewid 2633 Biuro
Rachunkowo-Audytorskie Torun, §7-100 ul Wojske Polskiego 43/45 wynosi brutto 8.000,00
zh

b) inne ushugi poswiadczajgee- nie wystapity

5 wgﬂ‘ﬁgép) usiugz doradztwa podatkowego- nie wystapity

ugi- nie wystapily.




Zestawienie wartosed Srodkaw tewalych { umorzes za 2017vpk.

Zalaoznik Nr |

I i s . o Warlosd
. s Zwigh e Z Zenin i " i 7o g : : Su_._aun Zwigkszenta {Zmniejszenis L
0 B PR Ach i sy O War E X W $¢: o X . . . . s Ry A H
Lp. {Nazwa W arteic bratto wo. bruttowroka  {bruttasy roka | Vartesé brutio. BZ . u._..nov .m.sl o BZ, o indrzenia %O umorzed w colds [umorzed w roku .caainz.n Bz M”“qug.m w
1 |Gruny 9 1069 81384 4] 163 13836 21 0,00 21 1232652202] 10117092091 219 Suwi.w 947 4 126171341 271 24291 7t 12,669,759 24

2 [Budynki: v 3 21496 018,56 21 0,00 2 12255332l 204837630321 17456 873.0821] 3 87075435zt 206018,85 2 49 883,05 = 4026'890,15 2 206 018,85 21
Budowle obiekly inz..lgdowe} i j R o g T T ——t - - . .

'3 Jwodnej . 2 1 804°58%,44 21 12:255 3331 Q,00z] 1 816.940,77' 4 122227929 3 55276006 2. 349014228 0,00 i}, 594661 48 ¢ 26276,69°71

" {Koliyl nvaszyny wrzdzenta , T B . . . o N
4 lenergriytane 3 15713893 2) 0,00 2if 0,00.24 15713853 21 4507,34 21| 151916,72 21 414 87 1 0,60 71 152'331,59 2] 4{4,87 2}
Maszysy urzgdzenia i aparay: ) I : . B )
5_Jopfinegotasivsowania 133523898281 20237924 o1 0,00 at 1-537619.22 21 77688278 ] 715870,59 41 50865 85 21 6,00 21 766 736,44
- anwﬁwtﬁ»ﬁrap i aparaty- I . . o o . :
6 lspecjalisiycane 5 41 827,84 21 0,004 8,004 41 827,847 1520732 4 23.134,16 2] 6,00 =i} 28620,52 7}
7 {Umqdzenia technicze- 5 1493 511,56 213 119,46 21 000 2t 1 711 631,00 m 778 439,10 2d] 91443658 2 1876534 @t} 0,00 71 933 701 9% 21

8 |Stodki transponi 7 1047 396,78 2 00028  419069.01 A muw wi 77 2 27605,67 21 £92 544,58 21 27.246,53 ¢ . 419069,01 2 £60722,10 21
Nar ﬁgnm.tﬁzuﬁcv. . ) ’ i g . . 500 )

3 {¥yposazenie g 10473 (32,5020 12547341990 4583500 11 682 028,69 21 3383980482 8225336572l 218 540,64 4 4533800 8 398 039,21 2f
Narzedzia,przyrzady , o . . } L . ) ) ) o . .

9.1 jwyposazenie pozosiale ] g 30473 132500 1205 767,79 40] 45538004 1163306229 # 32358819790 82253365721  217481,80 2 45 83560 =i 8397380,27 2t 2IERR, B0 7
w bym Sredki trvale olzymang . .

9.2 {w ramach dotac 9 0,00 2} 48 966,48 2t 0,00 7 48 966,40 21) 48307 586 1 08,0021 638,84 2d 0,00 2 658,84 7 658,84 21,
HAZEM RIRCIOWE i T " " T T . v . _
AKTYWA TRWALE X PRI T65432] 1 BAS 626,583l AITI6234 2 402922296720 2dsTi 783,351 2389900282 %] 574 187.26 573 245,19 4 13 720°446,32 vk 566 344,92 7

I {Wariosel nieinaderialne i prawne X 1 423 568,17 133 323,67 2 0.00 2 1 556 891,84 21} 922 485,82 7 399.551,15 34 854 87 2! 0,80 #f $34 406,02 2 33 854 87
OCOLEM ARTYWA T - ! . T i .. i .
TRWALE X 4034733360 2] 19789503521 47716234 2]  4rwgo 26500 25494269170 498553,97+1]  s09042,13 ) 573245,19 2 16:354'852,34 21 601 1397941

mg_mauma N%%m .

A
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Btwderdzam zgodnost
2 oryginglem

OF. 07 i (ﬁ\

T g,

STAROSTWG pe

732,250

224

B

213}
631,323

20 572,46 3

6994,632i]
176440 1}

198 B79:63 311
28 404,87 31|

| Wantole umiorizais

2017

L Hoss03f

e Ze 3

1572.43
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Zatacznik ar 3

Dzierzawa sprzetu przez laboratorium SP'20Z w Rypinie

L.p. | Data-rozp, uzytkowania . . Mazwa urzadzenia - __ Wiasciciel urzgdzenia ‘Wartosce dzieriawy 24 ra-ce

1) X/2017 Analizator do immunochenmii | bioMerieux Polska : 2 952,00
] MiniVidas IV D 7004372

2 X/ 2017 Analizator do hematoligii v PZ Cormay . 5 504,00
: 5 DIFF BC 5150 ,,

[ &)

. XN/2017 Analizator do hemoglobiny Allrned A 295,20
- S QUO - LAB 020143 _ :

4 Xi/2017 Analizator do koagulologii Kselmed 2 852,00
COAG 4D 0451 - 0814

5 Xi/2017 Wirdwka, mzwzwmﬁom pipety Farmator 4.428,00
do mikrometody. do przeciwcial .
i prob zgodnosci

|MP-113922, 101046, 07045

Analizator moczy BioMaxima , 1 476,00
BM URI 500 BM 50000089F . ._

LRV




:nﬁﬁn_n..ﬁ:bw
Dynawmika zmian 200
Lp . Trest Ncmﬁ:.. mﬁ.:ﬂsw 3142201 7. A MMM;MM“ _M“w
¥ Z&mﬁwawnw z tytutu dostaw j.ushig do 12 m=cy ,N 4042916 ,HA i 94 82% 4368 Nm,w.m 1 H ..mﬂme..ww
2 {Naleznosci z tytulu pozyezek 7588 | wm@.ﬁ.ﬁme wbg 93 719,001 wu_%\m 73,85%
3 |Pozestate natezmossi 4 619,00/ 0.18%) 4 619,00 0,16%] 160,00
4 {Naleznosci dochodzone na drodzre sgdowsj 0,00 0,00% 0,004 Pg,@.\o 0,00%
Razen | 2535 ﬁ@ m_ ,.mmuucma\w 4 466 626,351} Mﬂam,mw&w m,\“c.“w,.ww

Stwlerdzam 2gudnose
¥ oryghiaiem

...3;




Struktura zobowigzas SPZOZ, Rypin
Dynamika zmian 2017/2016

Zalgeznik nr 5

siinaoton | e | e, | S | W
I . N T . }.2017/2016

1 |Zobowigzania z tytutu dostaw | ushug do 12 .awa@& | 131334832 MATH| 349000891 6248%| 265730

2 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy 356,70 0,01% 3 w&. 00{ N 3,07% 0,00%

2 .wovos\smmvﬁ z tytulu moa&was i m_umwwaﬂms mwo?nws yeh 820 897,16 Mq‘vwﬁﬁ. 972 34 rmw.. /_w Quﬁ.ﬁ, 118,45%

4 {Zobowigzania z tytulu wynagrodzeri mh&._ﬁu,ﬁ 18,29% 134 .wf..wm _,w 13,15% Nﬂwmoou_x«

5 -vowaﬁn_m.ﬂwo@osmw_ﬁ_iu m«&woﬁzaioém. H 12 aoa ,33] uumma\o mwo 112,31 a 3,51% W.wﬁu. 8%

6 Fundusz mmaﬁmwﬁ ZF5S 166 051,76 .. mvmmm\m 18% 086,16 N \ 3,3 x$ 113,87%

B Razen 2953 273,94 100,00%| 5586 1493 N 00,000%] 190 5%

ooy - ety

“ingr Krzyssto Bulkowski

34



Zatgeznik .

Rezliczenia mi¢dzy

i st tia

Nazwa

66343816

Rozliczenia migdzyokresowe preychodéw

10 815.017,96 10 570034 44!

Shwlerdzam zgodnoge

w oams%ﬁ

mvﬁ A&U%\ m\\\v\w@\ , N ..
T m&?mgg.‘._ ) x\m‘%

DO .08 U8

adycanych -
3 .._.Www%w.mwmumc . .Awa\enﬁ% Yeioooil Y

¢ mm@ Orchosh mgr Kreysziof Bulkuesns
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ﬁ.a , ke\:w@
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Strulitura przychodiw SPZOZ Rypia

Dyoamila zimian 201612017

Zalsezniknr 7

Symbol Konta Rodzaf keszisw ﬁmm.wm..«w., v ”MWHNM% Stast na 311220617 MNMMM““.“” ﬁ%ww__ﬁwwhw. miki
700 USLUGI MEDYCZNE - N0z, 2549468803]  93.94%] 29 128549,14 21 54,39% 114,26%
700 | rozosrars usEUGH MEDYCZNE: 909.379 41 336%| | 38133178 2,89% 97,58%
USEUGH . Zmﬁ«@«zw.mgnw B .mhm.mmo...m.o B,92% . 181 778,562 0,59% . 73.04%
e _ 100 045,50 837%| 1091526220 0,35% 169,16%
120 315,00 8A44%) 110 324 49 3 0,36 91,70%
. i 58 440,00 0.22%| 506 470,00 2 920% 1347%
~ BADANIA MAMMOGRATIA 4 850,00 8,02% 9 806,00 =1  0,03%) 202,06%
ODPLA" _,zovn PACIEN: TOW W N>§>m3m Emrma OPIEXUNCZYM 264 omo“mm 3.98% 267 872,88 2§ 0:87% 165,38%
B POZOSTALS USLUG MEDYCZNE 77 912.39 029%| 14893323 4 0,48%] 190,13%
704 __PRzvenony 7 v ULy mmaow?@@ ZDROWOTMYCH 34 %?S 0.13% 23 800,00 21 2,08% 68.30%
92,703,708, 736, 794 fyscuc NIEMEDYCZNE: . 730 413,24 L0%| 815 658,97 21 2,65% H1,67%]
USLUGHSTERYLIZACH 239.323,51 2,85% 220°624,85 i o2n 95,21%
USLUG! FROSEXTORIUM 308041 0,01% 1234 57 0,00% 16,08%
. DZIERZAWY GABINETOW, EK»ENE 373374,95] L35%]| 388 050,48 2 1,26%) 103,9:
CZYNSZE MIESZKANIOWE -ZASOBY- Z_mﬁwgzaér »S&mﬁx wq,.ﬁﬂm 0,14% 43 347,87 21} B,84% 115,98%
783 703 STAZE LEKARSKIE 0:00%) 0,00%| 0,00%,
730 730 SPRZEDAZ TOWAROW - KSIAZKL 0.00%]
705 |05 PRZYCHODY 2T 0%
| i .?Pa@..\m ;

99



Rodzaj kosztow

Wskagik

. no@-i*m&. >Bv3.\_,mw&,m : 8,74% 601 139,79 11
| 40 [ FEEEE | 2havcie E.mﬁﬂm&oi_ . 23513885, 2 8,17% 3 1097984 9,45% | 132,28%
(R E Zuzycie energii 747 262,93 21 2,60% 804 751,46 24 2,44% woﬂmwm.\w
{03 A%k rehiei oboe 11 167 606,97 2l . 28,78% 36687384,18 2 41,51% 122,35%
4042 rak A Wenapiodzenia 9414 7314920 33,39% {1328 842,10 % 3 do%\o .EHSW.\@.
me : Gcmmnmmnﬁmn&.mw:ﬁ Swiadczenia 2079 45123t oY% 2,547 951,41 11 7.74% 122,53%
A06-*r*e= IPodatki i oplaty 89 942,49 41 0,31% 97428809 0,30% 108,32%
409 kknk pganstale ,.amw@. rodzajow 227 773,51 4j 0,75% 270 261,41 4 0,82% 113,65%
uw qﬁ 367, 100,00 % .\om 31zt 100,00% 114,36%
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Razliczenie gldwnyels pozyeji réZnigeych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od'wyniku finansowego zysku brutto.

Zalgerriik Mr 9.

2017

Zysk brutio

9035592 zi|

2006
67 605,38 2t

Kwoty, 5@3 i xmw... oamnm:ﬁ ogmmfoin:,m (nie m»usoéi kosztow uzyskania reychodu
Y chszajy p zy P

Rezerwy :m wynagrodzenia i n ZSmnanEm pracownicze

504 833,05 zf

444 862,36 21

Ustugi obce 0,00 21 0,00 2t
Wydatki r .émmiwné:a i podréze. mrﬁaoia 0,00 zi 155 16,65 2

 Podatki i %;Q 0,00 zt 0,00 zi
Darowizny 0,00 21 0.00 71
}Eanﬁim NKUP wieozyst uzytkownia 30 387,22 21 12 832,81 7
Koszty operacji finansowych {(odsetki gmmﬂoi& 413,65 2 375,14 21
Naliczone g nisoplacone odsetki . 0,00 zi 0,007
Mieopiacony ZUS - umowy anawim i um. o prace 145 mmoumw - 110766
Nigwyplacone umowy zlecenie i odzielo 7 655,70 74} 49 283,63 b
Odpisy akinalizujace naleznoscl | zapasy 0,00z :, 530,00 =i
NE% umowne nalozone przez MFZ 34 433,67 21 3 168,00 YNM
Pozostale koszty 0,00 zt uau@_mhm 71

753 613,27 21

160 289,17 21}

Kwoty, ktére za .&muﬁa podstawe o,uan._mvn.#cimnma

WONES miedzy: w:_onﬁm&m bilansowa a coamnﬂos@

_-1803 940,37 21

Wykorzystane rezerwy na-§ »%N«Em mnwncim_owm mmwongm W now&&nnz SWE avSEE«S

Um_omw je zarok, novﬁmaﬂ S&mocum w BME mwﬂmée

504 %ﬁ_ﬁﬁ

EN



Gc Tiod do opadalkswania
Prz 24 353@:@& owvamﬁwc%m,um
Dochody woltie PPN :

Podstawa opodatkowaria.

Podatek dochodowy

1006 .08
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Y

Numer we wiadciwym rejestrze sadowyn: afbo ewidencjt

NP 8921286985 KrRs.0000008038

Sprawozdanie finansowe jednostki innej ~

Wprowadzenie do sprawozdania firansowege

09.06.2019

Data do 31.12.2018

0O w tysigcach ziotych

Wojewddatvo 1) ) | AWSKO-POMORSKIE Fowiat  RYPIN
Gmina RYP I N Migjscowosd RYP ! N

¥ POLSKA WIS 11 JAWSKO-POMORSKIE
Powiat RYPI N Gmina RYPIN
Utica 3 MAJA ’ Nr domu 2
Miejscowosé RYPIN Kod pocziowy 87-500 Poczta RYPIN

Nr lokalu

Kod pocztowy

r Mizjscowosé

Ulica Nr domu Nr lokalu

Numer PKD
8610Z DZIALALNOSC SZPITALE

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wiydawnictwa Podatkowego GGFIN - wiww, Druki, Gofin,pl-


http://www.Dt-uki.Gofin.pl

falnodel jednostli, jezeli jest ograniczony

O Wiska okres, jeieli jest ograniczoay
Data od
Data do

O sprawozdanie finansowe zawiera dane igozne

sprawozdanie nie zawiera danych Igcznych

nic (wystapily okolicznogci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania dziafalnosci)

porzadzonego za

isowe sporzgdzone po polaczeniu spoiek

A sprawozdanie sporzgdzone po polaczeniu spdtek

O sprawozdanie sporzadzone przad polgezeniem spolel:

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatlowegs GOSIN - wyewe, Druki,Gofin.pl . :1 i



oN

ody rozliczenia polgezenia (nabycia,

iczemia vdzialéw) .

Zasady rachunkowosci:
-kontynuacja (ciggto$é) dziatania;

- zasada memoriatu;

- zasada wspotmiernosci przychodow i kosztéw ich uzyskania;
- Zasada istotnosci;

- zasada prawdziwego i rzetelnego obrazu;

- zasada ostrozno$ci;

- zasada cigglosci;

- zasada podmiotowosci.

Drukowane programem DRUIK) GOFIN Wydawnictwa Podsikowago GOFIN - www.Druidi.Gofin. pl


http://www.Druki.Gofm.pl

_ {)m W;eme mctoa wx W i ﬂass uw {A_ e arm*t »'u.; }

-| Wartosci nlematerlalnn i prawne wycenione sg w wartosc poczq*kowej pomme;szonej 0 odplsy
“{amortyzacyjne. "

1| Srodki trwate pochodzgce z zakupu wycenia sie w cenie nabycia, na ktorg skiada sie cena

1 zakupu powigkszona o koszty zakupu (keszty transportu zatadunku, optat) oraz pomnigjsza o
| wysoko$¢ odpiséw amortyzacyinych. Srodki trwate otrzymane w darowiznie wycenia sig
{weditug wartosci rynkowej z dnia nabycia okresionej w umowie darowizny lub na podstawie

" zatgczonych dokumentow dotyszgoych zakup.

| Srodki trwate w budowie wycecnia sie w kwocie nabycia uwzgledniajgc ogdl kosztow

1 poniesionych przez jednostke za okres budowy, montazu, przystosowania do dnia
|bilansowego.

| Naleznosci wycenia sig na dzien bifansowy w kwocie wymagalnej zaptaty.

| Zakupione materiaty wycenia sie wedtug rzeczywistych cen ich nabycia.

1Srodki pienigzne ujete sa w wartosci nominainej.

| Kredyty wycenia sie w kwocie wymagalinej zaplaty.

| Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagalnsj zaptaty.

Drukaviane programen: DRUKT GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin,pl . ‘:l


http://www.Druki.Gofin.pl

Przeksiegowanie kont zespoiu"‘-fz" bréz zespotu "7"'na konto "Wynik ﬁnéhsowy". |

.

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnsftwa Podatkowego GOFIN - wwin.Druki,Gofin, pt

R4


http://www.Druki.Gofin.pi

i finansowego:

Inwentaryzacja stanéw magazynowych | érodkéw finansowych w kasie;
inwentaryzacja naleznosci i $rodkdw zgormadzonych na rachunkach bankowych-
potwierdzenia sald;

Weryfikacja zapiséw Ksiegi Gldwnej.

Brukowane programern DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowecs GOFIN - www. Druki.Gofin.pl ) dj


http://www.Druki.Gofin.pl

LY 4]

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictws Podatkowego GOFIN -

www. Druki,Gofin, pt



http://www.Druki.Gofin.pl

- SAMODZIELNY
PUBLICZNY ZAKLAD
OPIEKI ZDROWOTNE!  poroedonny 22 ok
W RYPINIE sporzgdzony za okres

— od jednostek powigzanych

I Przychody netto z¢ sprzedazy produkidw

36 023 888,51

30 755 339,88

I Ziniana stamu produktow {zwigkszenie — wartosé dodatnia,
zimmjejszenie — warto$¢ ujemna)

23274434

-222 438,19

III Koszt wytworzenia produktow na whasne potrzeby jednostki

v Przychody netto ze sprzedazy towardw 1 materialow

Amortyzacga

648 986 09

601 139, 79

I | Zuzycie materialow I energli 577104247 3915731,30
L1} Ushigi obee 18 090 636,35 13 668 384,18
IV Podatki 1 optaty, w tym: 90 111,23 97 428,42

— podatek akcyzowy

vV Wynagrodzenia

13791 782,70

11 828 842,10

VI Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadezenia, w tym:

2828 623,75

2 547 951,11

— emerytalne

1223 519,89

1057 079,06

Vi1 Pozot;tﬂ}o koszey‘ i‘odzaiowc

274 561,59

270 261,41

6 200,00

1 Zysk z t} tutu rozchodu nn,ﬁnansowvch ak ywc»w trwalych 0,00

1T Dotacje 407 636,71 592 565,01
11 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowycl: 0,00 0,00
IV | Inne przychody operacyjne

369 885,43

1881 000,00}

I | Strataz tytutu rozchodu niefinansowych akiywow tr‘{va%ych 65 901,34 0,00
11 Aktualizacja wartosei aktywow niefinansowych

411 Inne koszty operacyine

1] ywndcndy i udzialy w zyskach, w ‘rym:

46 798,32

a) od jednostek powigzanych, w tym:

— w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

b) od jednostel pozostatych, w tym;

—w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitaje

n Odsetki, w tym:

11 842,71

44 649,54

— od jednostek powigzanych

i Zysk z tytuhu rozehodu akrywow finansowych, w tym:

— w jednostkach powiazanych

v Aktualizacja wartosci akiywow finansowyceh

V - Inne

I Odsetki, w tym: ]

117 719,12

413, 05

— dla jednostok powigzanych

1T Strata z tytulu rozchodu alttywéw finansowyceh, w oym:

~ w jednostkacl powiazanych

Aktualizacia wartosci aktywdw finansowych

Inne

Podatek dboclfmduv

Pozostale obowigzkowe zmnick

cszenia straty

Brukowane programem DRUKT GOFIN W\,'dawrlCEWo Podatikowego GOFIN - www.Druki, Gofin.pf

o


http://www.Druki.Gofin.pi

SAMODZIELNY PUBLICZNY

ZAKEAD OPIEKI ZDROWOTNEJ W

RYPINIE

(dane jednostki)

sporzadzony na dzied:

BILANS

.......

........................

Jjednostka obliczeniowa:  zt

Koszty zakonczonych prac
rozwojowych

2 | Warto$d firmy

— nadwyzka wartosci sprzedazy
(wartosci emisyjnej) nad
wartodcig nominalng udzialéw

Inne wartoéci niematerizlne
i prawne

888 985,08

922 485,82}

{akcjiy

WYCERY, Wiy

Zaliczki na wartoscei
niematerialne i prawne

-z tywh akmalizacji wartogei

1 ) Srodki trwate

godziwej

26 301 156,43

24 571 783,35

— tworzone zgodnie z umowg
(statutern) spohki

grunty (w tym prawo

i wodnej

a) uzytkowania wicczystego gruntu) 998 396,54 | 1011 709,29 — na udziaty (akcje) wlasne
budynki, lokale, prawa do lokali :
b) | i obiekty inzynietii Izdowej 18 370 578,00 | 18679 152,37

c) j urzadzenia techniczne i maszyny

1580 088,85

1569 326,54

d} | srodki transportu

1296 813,47

27 605,67

¢) | inne srodki trwate

4 045 278,56

3283 989,48

2 | Srodki trwate w budowie

1250 225,84

261 080,14

4

Zaliczki na §rodki trwale
w budowie

Rezerwa z tytutu odroczonego
podatkn dochodowego

Rezerwa na $wiadezenia

" ] emerytalne i podobne 1430693,82| 1663 438,16

1} Od jednostek powigzanych - dlugoterminowa 1165 109,49| 1430693,82
Od pozostatych jednostek,

2w ktorych jednostka posiada — krétkoterminowa 265 584,33 232744,34
zaangazowanie w kapitale

31 Od pozostatych jednostek Pozostate rezerwy 0,00 0,00

Nieruchomosci

- dugoterminowe

- krétkoterminowe

2 | Wartogdci niematerialne i prawne

Zobowihyzanis diungoterminowe

Dhugoterminowe aktywa

3 finansowe 0,00 0,00 Wabee jednostek powigzanych
Wobec pozostalych jednostek,
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,005 2 §wkirych jednostka posiada

zaangazowsanic w kapitale

finansowe

—udzialy lub akcje 3} Wobec pozostalych jednostek 485 362,77 0,00
— inne papicry wartoéciowe 1 kredyty 1 pozyczki
_ udzielone pozverki 7 tytaf ermisji dtuzyych
pozy papieréw wartosciowych
~ inne dhugoterminowe aktywa ) § inne zobowizzania finansowe 485 362,77 0,00
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w pozostatych jednostkach,

o okresie splaty:

b){ w ktdrych jednostka posiada .00 9,00 d} §robowiazania wekslowe
" zaangazowanie w kapitale
— udzialy lub akeje inne
- inne papiery wartosciowe ov
— udzielone pozyczki v Zob'cl)wu%zama wobec jednostek 0,00 0,00
. fpowigzanych
- inne diugoterminowe aktywa 7z tytutu dostaw i ushig,
o a) o ) 0,00 0,00
finansowe o okresie wymagalnosci:
¢) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 — do 12 miesigcy
- udziaty lub akeje - powyzZej 12 miesigey
' — inne papiery wartosciowe b} tinne
Zobowigzania wobec
e N 5 | pozostatych jednostek,
Udziclone pozyczki ~ % wkiorych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
— inne diugoterminowe aktywa b ztymlu dostaw 1 ustug, o okresie
tinansowe Y valnodci: 0,00 0,00
5 ) rymagalnosci:
Inne inwestycje dlugoterminowe — do 12 miesicey
- powyzej 12 nriesiecy
1 Aktywa z tytulu odroczovego o) L inne
podatku dechodowego ‘
Inne rozliczenia 2§ Zobowigzania wobec
2 migdzyokresowe ~ Epozostalych jednostek 10373582901 5397 083,19
a) | kredyty i pozyezki 700 000,00 0,00
bﬁ z tytutu emisji diuznych
) papieréw wartosciowych
! ¥ Materialy 383 415,93 481 964,84f ¢} § inne zobowiazania finansowe 130 898,57 0,00
2 {Péiprodukty i produkty w toke &) 7 rymhl. aostgw ! ”Sh’$*. 7577 664,62 3493 817,91
o okresie wymagalnoscel:
3 | Produkty gotowe ~ do 12 miesigcy 7577 664,621 3490 004,91
4 | Towary 0,00{ 16981 000,00 - powyzej 12 miesigey 0,00 3 813,00
5 | Zaliczki na dostawy i ustugi &) ?alfc;"k.l ouzymant na dostawy
1 ushugi
) | zobowizzania wekslowe
. z tytuhi podatkow, cet,
Ialernade H bezniaczefi snolecy ’
i ?\a}gznoscn od jednostel 0.00 0.00f g Fbesz zeft spoicc,zjnych 1013 059,06 972 341,58
powigzanych 1 zdrowotnych oraz innych
tytwléw publicznoprawuych
z tytulu dostaw i ushig, X , .
a) o okresie splaty: 0,00 0,00f )iz rytehy wy nagrqdzen 783 761,93 734 791,39% .
— do 12 miesiecy i) §inne 168 198,72 196 112,31
- powyzej 12 miesigcy 4§ Fundusze specjalne 135 492,38 182 086,16
b) | inne IV F Rogticzenia migt
Naleznosci od pozostatych
jednosiek, w ktorych jednostka . e
2 Ujenina wartosé f
~ | posiada zaangazowanie w 0.00 0,00f 1 fUjerna warto firmy
kapitale
z tytutu dostaw 1 ushug, 5 by ' i
a) o okresie splaty: 0,00 0,00 2 | innerozliczenia migdzyokresowe | 11758 161,57 | 10570 034,44
—do 12 miesigoy — dlugoterminowe 8674 112,231 10 325 050,92
— powyzej 12 miesigey - kratkoterminowe 3084 049,34 244 983,52
b) | inne
J 5 &g «
3 | Naleznosei od pozosiatych 4592 664,10| 4 485 626,51
jednostek
a) | 2 DYty dostaw i ustug, 4375984,02] 4372 907,51

- do 12 miesiecy

4 375 984,0

4 372 907,51

— powyzej 12 nnesigcy
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z tytufu podatkéw, dotacji, cef,
ubezpieczen spotecznych

i zdrowotnych oraz innych
tytuldw publicznoprawnych

¢) | inne ’ 216 680,08 93 718,00 .
d) j dochodzone na drodze sadowej

b

St

65 2091:904,08

Ig;‘;;t‘(’)f;mm"we aktywa 62116567 2091 904,93

w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 ‘

- udzialy lub akcje f

— inne papiery wartosciowe

—udzielone pozyczki

— inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

W pozostatych jednostkach 0,00 0,00

— udziaty hub akcje

- inne papiery wartosciowe

— udzielone pozyczki

— imne krétkoterminowe aktywa
finansowe

srodki pieniezne i inne aktywa 62116567 2091 90493
pieniezne ’ '

a.

—

b

~—

c

—

~ $rodki pienigzne w kasie i na
rachunkach

— inne §rodki pieniezne 2341,25 2019,05

— inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje

krotkoterminowe

61882442 2089 885,88

OS]

i
i
i
N
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SAMODZIELNY

PUBLICZNY ZAKLAD RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

OPIEKI ZDROWOTNES  ¢pqrwae oy 28 okres
W RYPINIE porzgdzony za e

{meloda posrednia)

ey

" 648 986,00

601 139,79

Inne wydatki inwestycyjne

Wplywy netto z wydania udzialow (emisji akcji) 1 intiyeh instramentéw kapitafowych
oraz doplat do kapitatu

i Amortyzacia
2, Zyski tstraty) z tytutu vo2nic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetki i ndzialy w zyskach (dywidendy) 67 964,39 -44 649,54
4. Zysic (strata) z dzialalnosei inwestyeyjnej 65 901,34 -6 200,00
5. Zmiana stantl rezerw -232 744,34 222 438,19
6. Zmiana stanu zapasow -101 452,09 -1 933 359,90
7. Zmiana stanu naleznogci -126 037,59 -1 830 985,90
8. Zmiana stanu zobowigzan krdtkoterminowych, 2 wyjatkiem pozyczek i kredyidw 4 092 027,36 2632 875,41
9. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych ) 906 570,61 -528 071,33
10 Inne korekty 64 227,91 -55 875,45
Pirenk S 7ozvseMr . BRU O B
iy o et Sty i 3 SE000.001 U 2
I Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 95 006,00 6 200,00
2. i Zbycie inwestycji w nieruchomogci oraz wartodci niematerialne i prawne
3. 7, aktywow finansowych, w tym: 0,00 44 649,54
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostalych jednosikach. 0,00 44 649,54
- zbycie alctywow finansowych
- dvwidendy 1 ndzialy w zyskach
- splata udzielonych pufyczek dlugoterminowyeh
- odsetki 0,00 44 648,54
- inne wplywy 2z aktywow finansowych
Inne wplywy mwestycyine
& N5 4 PRI AT A
I. | Nabycie wartodci niematecialnych i prawnych oraz rzeczowych akiywdw wwatych 2640 219,93 2 064 636,70
2. Inwestycje w nieruchomose) oraz wartosei nicmaterialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
2) w jednostkach powiazanych
b) w pozostalych jednostlcach 0,00 0,00
- nabycie aktywow finansowych
- udzielone pozyczki dlugoterminowe

2. Kredyty 1 pozyczki 700 000,00 0,00
s 3. Emisja diuznych papieréw warloéciowych

4 Inne wptywy finansowe

1. Nabycie udzialow (akeji) wlasnych

2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiaseicieli

3. Tnne, niz wyplaty na rzecy wiasciciell, wydatki 2 tytuhu podvish zysku

4. Splaty kredytow i pozyeczek

5. Wykup dhiznych papierow wartosciowych

6. Z tytula innyeh zohowigzat finansowyeh

7. Pramoéci zobowiazan z tytulu umdéw leasingu finansowego 261 313,36 0,00

8. | Odsetki 67 964,39 0,00

9. Inne wydatki finansowe
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 SAMODZIELNY ’ .

PUBLICZNY zZAKEAD
OPIEKI ZDROWOTNEJ W
RYPINIE . ... ..
(dane jednostki)
ZESTAWIENIE ZIIAN
W KAPITALE (F UNDUSZU) WLASNYWM
sporzgdzone za olires . 01.01.2018-31.12.2018. .. . . .

Aapiial{l 2 VAR SY i =5
- Zmiany przyjgtych zasad (polityki) rachunkowaoéci

- korekty btedow
% A.g‘v =

Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowe 0

a) zwigkszenie (z tytuhu)

- wydania udziatw (emisji akcji)

b} zmniejszenie (z tytahu)

- umorzenia udzialow (akeji)

1.2. | Kapitaf (fundusz) podstawowy na konjcc okresu

6 093 503,22

6 093 503,22

Zmiany kapitatu (fonduszu) iapasbwego 81 770,92 635 122,52
a) zwigkszenie (z tytuhu) 81 770,92 635 122,52
- emisji akcji powyzej wartodci nominainej 0,00 635 122,52
- podziatu zysku (ustawowo} '
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimatng wartosc) 81 770,92 0,00

b) zmnicjszenie (z tytuh)

- pokrycia straty

22 Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

10 905 025,24J

10 823 254,32

fe i

Zmiany kapitahu (ﬂll'ldllSZ[]) z aktualizacji wyceny

a) zwigkszenie (z tytulu)

b) zmniejszenie (z tytuh)

- zbycia §rodkoéw (rwatych

3.2. | Kapitat (fundusz) z akmalizacji wyeeny na kouniee okresu

Drukowane programem DRUKT GQFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFi

N~ wWw,Druki.Gor’in.pi


http://www.Druki.Gofin.pl

Zmiany pozostatych kapisaléw (funduszy) rezerwowych

2) zwiekszenie (z tytuls)

b) zmuiejszenie (7 tytudu)

4.2.

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na konice ofresu

Zysk z lat ubieglych na poczarek okresu

81 770,92

- zmiany przyjetych zasad (poliryki) rachunkowosci -

- korekty blgdéw

a) zysk nctto

2%
0,00

5.2. | Zysk z lat ubieglych na poczatel okresu, po korektach 81 770,92 635 122,51
a) zwickszenie (z tytufu)
- podziatu zysiu z lat ubicglych
b) zmmnigjszenie (2 tytudu) 81 770,92 635 122,51
- podziat zysku 81770,92 635 122,51
5.3. | Zysk z lat ubicgtych na konice okresu 0,00 0,00
5.4. | Strata z lat ubieglych na poczaiek okresu 0,00 0,00
- zmany przyjetyeh zasad (politykd) rachunkoveosel
- korekiy bledow
5.5. | Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
a) zwigkszenie (z tytuhe) -2014 981,69 0,00
- przenjesienia straty z lat ubieghych do pekrycia
- 26 2017 ok, blednie tugé dacowizny oraz oreliia odpisdw od dotacj 2014 981 ,69 0100
b) zmniejszenie (2 tytulu}
5.6. | Strata z lat ubicglych na koniec okresu -2 014 981,69 0.00
5.7. | Zysk {strata} z lat ubicglych na koniee okresu -2 014 981,69 0,00

b) strata netto

4 681 685,26

0,00

¢} odpisy z zysku

5y
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“"Dodatkowe informacje i objasnienia" sporzgdzane wedtug zalgcznika nr 1 do ustawy o rachunkowosci (ze wzgledu na ich
specyfike) generalnie nie majg nadane; jako caiosci postaci ustrukiuryzowanej. Te czgsé sprawozdaria jednostka
sporzgdza we wtasnym zakresie i dofacza w postaci plikéw PDF jako element sprawozdania fina nsowego klikajgc na
przycisk umieszczony ponizej, Struktury logiczne zamieszczone na stronie BIP Miristerstwa Finansdw wymagajg takze
dotgczenia opisu do informagii dodatkowej, ktdry nalezy zamiescié w $posob analogiczny, -

L Liczba dolgczonych opiséw: 13 Liczba dotgczonych plikow: 13

Wylgcznie jeden punkt "Dodatkowych informacii i objasnien", dotyczacy rozliczenia roznicy pormiedzy podstawg
opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem finansowym (zyskiem, stratg) brutto ma nadang ustrukturyzowana

forme. Druk "Rozliczenia réznicy {...)" w wersji uproszczonej jest dostepny ponizej. Z kolei wersja rozszerzona tego druku
jest dostepna jako dodatkowy zatacznik. Mozna go dodac¢ kiikajgc znak "+ w lewej kolumnie programu.

Roziiczenie réznicy pomiedzy pedstaws opodatkowania pedatkiem dechiodowyin 2 wynikiem finansewym (zyskiem/siratg) brutto

Jfednostka obliczeniowa:  zt

4 680 165,26

250 028,36

91 205,87

0,00

1270 195,27

0,00

416 090,62

0,00

~4 159 287,29

7 899,60

1520,00 -
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Dodatkowe informacie i objadnienia - diz jednostki innej

Informacja dodatkowa do Sprawozdania Finansowego za rok 2018

\Z
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SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI ZDROWOTNEJ

Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego:
bilansu oraz rachunku zysku i strat za 2018rok
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieli Zdrowotnej w Rypinie

87-500 RYPIN ul. 3 MAJA 2
NIP: 8921296985

REGON: 910858394

KRS 0000009038




L. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

L.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Rypinie prowadzi dziatalnosé
w zakresie ustug medycznych ochrony zdrowia i promocji zdrowia. Zaklad posiada
osobowos¢ prawng i zostal wpisany do krajowego rejestru publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej w Sadzie Rejonowym w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego: KRS 0000009038, W zwiazku z wejsciem ustawy
reformujgcej administracje publiczng organem, kiéry utworzyt SPZOZ w Rypinie
oraz sprawujgcym nadzér jest Rada Powiatu w Rypinie.

SPZOZ w Rypinie powstat 01.01.1999 roku w wyniku przeksztalcenia jednostki
budzetowej — Zakfadu Opieki Zdrowotnej w jednostke samodzielng —Samodzielny
Publiczny Zakiad Opicki Zdrowotnej.

Nazweg zakladu, siedzibg, form¢ gospodarki finansowej, podstawowe kierunki
dziafalnodci, rodzaje i zakres udzielanych swiadczen zdrowotnych, obszar dziafania,
organy zakfadu i strukiurg organizacyjng okreéla szczegbtowo Statut SamodZIelneoo
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Rypinie.

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres roczny réwny z rokiem kalendarzowym
tj. od £1.01.2618r. do 31.12.2018r. Dane liczbowe w sprawozdaniu finansowym
zostaty podane w ziotych i groszach.

W skiad SPZOZ nie wchodzg wewngtrzne jednostki organizacyjne sporzadzajgce
samodzielnie sprawozdania.

Sprawozdanie  finansowe zostalo sporzgdzone przy zaloZeniu <ontynu0wania
dziatalnosci statutowej przez SPZOZ, w okresie nie krdtszym niz 12 miesiecy od dnia
bilansowego. Okolicznodei nie wskazuja na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci,
Jak rowniez nie jest zamijerzone zaprzestaniec prowadzenia dzialalnodci w roku
nastepnym. Na dzieft sporzgdzenia sprawozdania finansowego nie sa nam znane
zdarzenia zagrazajace kontynuowaniu przez SPZOZ dziatalnosci.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w poréwnaniu do roku 2017 nie
zmienit zakresu rodzaju dziatalnoci oraz zakresu terytorialnego dzialania. Nie
nastapil podziai zakiadu, ani tez polgczenie z innym zakladem. Nie uruchamiano tez
nowego rodzaju dziatalnogci.

Zgodnie z Ustawg o dziatalnodei leczniczej, obowiazujaca od 01.07.2011 roku z
poiniejszymi zmianami, oraz statutem, SPZOZ w Rypinie jako jednostka posiadajaca
osobowosé prawng, prowadzony jest w formie samodzielnego zaktadu,
pokrywajgcego z posiadanych drodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty
dzialalnosci i zobowigzan. :

Oznacza 10, ze dziatalno$¢ prowadzona jest wg zasad pelnego rozrachunku
gospodarczego.

Podstawg prowadzenia ksigg rachunkowych jest Ustawa o rachunkowosci

z dnia 29 wrzegénia 1994 ¢, (Dz. U. nr 351 2 2019r),

oraz Ustawa z dnig 15 kmetma 2011r, o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018r
poz.219G z péinieiszymi zmianami). ’ ’

K

.



55

Pr

jete i stosowane zasady polityki rachunkowosei:

* Aktywa i pasywa wycenia sie wedlug zasad okreslonych w ustawie

o rachunkoweosci.

Zakiad stosuje odpisy amortyzacyjne od srodkow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych wedlug stawek przewidzianych

w przepisach ustawy o rachunkowosci. Odpisy amortyzacyjne Srodkéw
trwalych sg naliczane w formie liniowej. Stawka amortyzacji od wartosci
niematerialnych i prawnych wynosi rachunkowo od 4%.

W sktad amortyzowanych srodkéw

trwatych wehodzi przekazany w nicodplatne uzytkowanie majatek ruchomy
Skarbu Pafistwa, kt6ry z dniem 01.01.1999 r stat si¢ wlasnoscia SPZOZ,

oraz nieruchomosci budynki i budowle.

Amortyzacj¢ rozpoczyna sie od miesigca nastgpujacego po miesiacu przyjecia
skfadnika majatku  do uzywania. Wyjatek stanowig Srodki trwale
amortyzowane jednorazowo, ktére amortyzuje w miesigcu  przyjecia do
uzywania. Obiekty amortyzuje sie¢ do zréwnania sumy odpiséw
amortyzacyjnych z wartosciag poczatkows srodka trwatego lub wartodci
niematerialnej i prawnej. W przypadku wezesniejszego zbycia lub zaprzestania
uzytkowania, odpiséw dokonuje sie do korica miesigca, W ktérym nastgpita
sprzedaz lub wycofanie z uzytkowania..

Jednorazowo w ciezar kosztéw ‘odpisuje si¢ slctadniki majatku o niskiej
wartosci. Warto$¢ ta wynosi do 500 zt Odpisu dokonuje si¢ w miesigcu
przyjecia srodka trwatego do uzywania.

Przedmioty o wartosei powyzej 50024 sg zaliczane do srodkéw trwatych a ich
ewidencja prowadzona w sposéb umozliwiajacy identyfikacje kazdego
przedmiotu i ustalenie miejsca jego uzytkowania.

Stany i rozchody zakupionych materiatéw objete ewidencja ilosciowo-
wartosciowg  ewidencjonuje sie  w cenach zakupu ustalonych przy
zastosowaniu metody FIFO. :

Na dzien bilansowy dokonano spisu z natury zapasu materiatéw, ktére zostaty
wycenione wedtug cen zakupu brutto. '

Naleznosci i zobowigzania wykazywane sa w kwocie Wymagajqcej zaplaty.

Warto$¢ majatku SPZOZ okreslaja fundusz zatozycielski 1 fundusz zakladu.
Fundusz zafozycielski zakladu stanowi wartogé wydzielonej samodzielnemu
publicznemu zaktadowi opieki zdrowotnej cze¢sci mienia Skarbu Panstwa.
Fundusz zakladu stanowi wartoéé majgtku samodzielnego  publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej po odliczeniu funduszy zatozycielskiego.

Na dzien bilansowy nie ustaia sie aktywéw i rezerw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.




Na dzienn bilansowy dokonuje si¢ odpiséw aktualizujacych  aktywa.
Aktualizacja naleznosei z tytulu ushug medycznych 0séb nieubezpieczonych,

z uwagi na znaczny stopien prawdopodobieristwa niesciggalnosei, dokonywana
jest w postaci odpisoéw aktualizujacych.

Ewidencja kosztow prowadzona jest przy wykorzystaniu kont zespohu
”493 i ’,5’5-

Rachunek zyskdw i strat sporzgdzany jest w wariancie pordwnawezym.

W bilansie zasady kwalifikowania krétkoterminowych aktywéw finansowych
od érodkéw pienigznych sg takie same jak stosowane do okredlenia $rodkéw
pienigznych i ich ekwiwalentéw w rachuniau przeplywéw pienieznych.

Rachunek przeplywéw pienigznych jest sporzadzany metods posrednia,
podsumowuje przeptyw srodkdéw pieniezinych w SPZOZ z uwzglednieniem ich
zrodet 1 wykorzystania.

W zawigzku ze zmiang zasad prezentacji wybranych zagadnien rachunkowych
wynikajgcych ze zmian ustawy o rachunkowosci od 01.01.2016r, SPZOZ
Rypin uzupetnia dane w rachunku zysku i strat o pozycje: sktadki emerytalne.
Pozostale zmiany wynikajace z ustawy o rachunkowosci nie wplynely na
koniecznos¢ przesunigé w poszezegdlnych pozycjach bilansu, rachunku
zyskow i strat oraz w zestawieniu zmian w kapitale wiasnym.

SPZOZ wie ma obowigzku prezentacji i przeksztatcenia retrospektywnego
sprawozdania finansowego za 2018 rok, poniewaz dane rzeczywiscie
przedstawione w zesziorocznym sprawozdaniu finansowym sg tozsame

z danymi po przeksztalceniu retrospektywnyn.




IL. Informacje dodatkowe i objasnicnia.
1. Uzupelniajgce dane o aktywach i pasywach bilansu

L.1. Szezegbtowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkéw trwalych, wartosci
niematerialnych i prawnych zawierajgcy stan tych aktywdéw na poczatek roku obrotowego,
zwigkszenia i zmniejszenia z tytuhu: aktualizacji wartoéel, nabycia, przemieszczenia
wewnetrznego oraz stan koncowy, a dla majatku amortyzowanego stan i zmiany
dotychczasowego umotzenia przedstawia Zatacznik Nr .

1.2. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rypinie posiada grunty

w uzytkowaniu wieczystym, na podstawie Aktu notarialnego Nr 4459/1998 '

z dnia 16.12.1998r. Wykaz gruntdéw i prawa wieczystego uzytkowania SPZOZ Rypin
przedstawia Zalacznik Nr 2,

1.3 W 2018 roku SPZOZ Rypin posiadat srodki trwale uzywane na podstawie umowy
dzierzawy. Wykaz $rodkéw trwatych dzierzawionych- konto pozabilansowe- przedstawia
Zalgcznik Nr 3.

1.4 Zobowigzania wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu terytoriainego z tytutu
uzyskania prawa wlasnosci budynkéw i budowli - nie dotyczy

L.5 Struktura wiasnosci kapitatu podstawowego SPZOZ Rypin: 100% Powiat Rypin.

1.6 Stan na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i wykorzystanie oraz stan koncowy
kapitatéw (funduszy) zapasowych przedstawia zestawienie zmian w kapitale whasnym.

1.7 W roku obrotowym 2018 SPZOZ Rypinie wygenerowad strate w wySokoéci
4.681.685,26 zl. Po zatwierdzeniu sprawozdania bilansowego strata zostanie zaliczona na
zmniejszenie kapitatu zapasowego.

1.8 Dane o stanie rezerw wedlug celu ich utworzenia na ‘poczatek roku obrotowego,
zwigkszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie koficowym.,

SPZOZ Rypin tworzy rezerwy na $wiadczenia pracownicze na nagrody jubileuszowe

i odprawy emerytalne. Na dzien bilansowy 31.12.2618 roku  dokonano rozwigzania rezerwy
za okres 2018 roku w wysokosci 232.744,34 zt.

L Rodzaj éwiadczenia Stan na Kwota Wartosé na

P- J 01.01.2018r. zmniejszenia 31.12.2018r,
- — e ,

I | Nagrody jubileuszowe i odprawy 1.663.438,162 232.744 347} 1.430.693,8224
emerytalne . o

Warto$¢ rezerw krétkoterminowych na dzien bilansowy wyliczono w oparciu o zaplanowane
wydatki na ten rodzaj zobowiazan na 2019 rok w w ysokosci 265.584,33z4,



1.9 Odpisy aktualizujace wartos$é naleznodci.

Lp Rodzaj nalenosci Star na K.wo_ta ‘ Kwota Wartoéé na
: ) 01.01.2018r. zZmniejszenia zwiekszenia 31.12.2018r.
1 Naleznodci z tytuhy ushug
medycznych 20568,96 ¢ 340,76zt 20.909,72

Wykaz naleznosci krdtkoterminowych przedstawia Zalgeznik Nr 4.

1.10 Podzial zobowigzaf dlugoterminowych wedlug pozycji bilansu o pozostatym od dnia

bilansowego, przewidywanym umows okresie splaty.

Zobowigzania dlugoterminowe wylkazane w bilansie s3 to zobowigzania z tytutu leasingu,
ktére zostaty uzgodnione z kontrahentami na podstawie potwierdzenia sald.

Wykaz zobowiagzan strukturg i dynamike 2018/2017 przedstawia Zatacznik Nr 5.

111 w przypadku gdy skiadnik aktywow lub pasywow jest wykazywany w wiecej niz jedne;
pozycji bilansu, jego powigzanie migdzy tymi pozycjami; dotyczy to w szczegdlnoscei
podzialu naleznosci i zobowigzan na czeéé dhugoterminows i krétloterminowa;

e

.gczne zobowigzanie = tytuku leasingw finansowegs wynosi 616.261,34 z1

1.12 Wykaz pozycji czynnych i biernych rozliczen migdzyokresowych przedstawia
Zatgeznik Nr 6

Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw dotycza érodkéw finansowych otrzymanych na
sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkéw trwatych ,w tym $rodkéw trwatych

w budowie. Obejmujg réwniez odpisy amortyzacyjne dotyczace srodkéw trwatych objetych
dofinansowaniem ze zrédet zewnetrznych i darowizn.

L.13 Wykaz grup zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki ze wskazaniem jego
rodzaju.- nie posiada ' »
SPZOZ Rypin nie posiada zobowiazan zabezpieczonych na majgtku: weksel, hipoteka,

zastaw.
1.14 Zobowigzania warunkowe, w tym réwniez udzielone przez jednostke gwarancji i
porgezenia, takze wekslowe; odrebnie nalezy wykaza¢ informacje dotyczace gwarancji i

porgczen wobec jednostek powigzanych. SPZOZ Rypin nie posiada zobowigzan
warunkowych z tytubu udzielonych gwarancji i poreczen.

1.15) Srodki pieni¢zne zgromadzone na rackunkn VAT,

Stan Srodkéw pieniginych na rachunku bankowym VAT wynosi zero zt.



Numer we wlasciwym rejestrze sadowym albo ewidencji

NP 8921296985 KrRS0000009038

Sprawozdanie finansowe jednostki innej

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

| Data sporspdaenia sprawordania fnansoveg

09.06.2019

. Datapoczatkowai koficowa okresu,

;| Dataod 01.01.2018

O w tysigcach zlotych

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI ZDROWOTNEJ W RYPINIE

Powiat

RYPIN
Miejscowosé RYPIN

il Wojewddztwo KUJAWSKO-POMORSKIE
‘| Gmina ‘ RYPIN

1™ POLSKA TAOERD K JAWSKO-POMORSKIE
Powiat RYPIN - Gmina RYP'N

"Ulica 3 MAJA Nr domu 2 Nr lokalu

Miejscowosé RYPIN Kod pocztowy 87-500 Poczta RYPIN

res przedsiebiorcy zagranic;

Kod pocztowy Migjscowosé

Ulica Nr domu’ Nr lokalu

NumerI’Kb — T
8610Z DZIALALNOSCE SZPITALI
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_; Czastl’Wamadzmlalnosm Jednosﬂq,lezeh jest ogramczony S

O Wskaz okres, jezeli jest ograniczony

Data od
Data.do

: ni e okresu obj(;tego sprawozdamem ﬁnansowym

Data od 01 01.2018 data do 31.12,2018

e anie, ze sprawozdan
o Jednostkl organizacyjne sporzadzajgce 'samodz‘_i ine sprawozd nia ;

-0 sprawozdanie finansowe zawiera dane laczne

L X sprawozdanie nie zawiera danych lacznych

nosc wskazujqce n zagroj' 'm» ,kontynuowama przez nig dz1a{a1nosc1

)8( tak {brak okolicznoéci wskazujacych na zagrozenie O nie (wystapity okolicznodei wskazujgce na zagrozenie
kontynuowania dzmlalnoscl) kontynuowania dmaia]noscn)

1. Opls okohcznosc1 wskazujqc h. na:zagrozeme kontynuowama dzzalalnoscl :

| ]_nfofmacja czy ‘spfaWdidanie finansowe jest sporzadzone po poiqczeniu spélek {opcjonalnie)

w przypadku sprawozdama ﬁnansowego sporzqdzonego za okres, w ciggu ktérego nastqpﬂo po%qczeme
wskazame ze jestto sprawozdame finansowe sporzadzone po polgczeniu spolek

0 sprawozdanie sporzadzone po polgczeniu spolek

O sprawozdanie sporzadzone przed polaczeniem spétek
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Wskazanie zastosowanej metody rozliczenia polaczenia (nabyéia, tgczenia @déiaiéﬁr)' e

 Zasady (polityka) rachunkowosci

| Oméwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w zak

taw pozostawi Jedriostée'firvaﬁidi

- .| Zasady rachunkdwoéci:.
|-kontynuacja (ciggtosé) dziatania;
|- zasada memoriatu;

- zasada wspoimiernosci przychodéw i kosztéw ich uzyskania;
- zasada istotnosci;

|- zasada prawdziwego i‘izetefnego obrazu;
" |- zasada ostroznosci;

- zasada ciggtosci;

|- zasada podmiotowosci.
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Omowxeme metod Wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzacp)

| Wartoéci niematerialne i prawne wycenione sg w warto$ci poczqtkowej pommejszonej 0 odpisy
amortyzacyjne.
{Srodki trwate pochodzace z zakupu wycenia sie w cenie nabycia, na ktdrg sktada sie cena
zakupu powigkszona o koszty zakupu (koszty transportu, zatadunku, opfat) oraz pomnlejsza o
- [wysoko$¢ odpiséw amortyzacyjnych. Srodki trwate otrzymane w darowuznle wycenia sie
. |wedtug wartoéci rynkowej z dnia nabycia okreslonej w umowie darowizny lub na podstawie

o zatgczonych dokumentow dotyczacych zakupu.

| Srodki trwate w budowie wycecnia sie w kwocie nabycia uwzgledmajqc 0gol kosztow
- | poniesionych przez jednostke za okres budowy, montazu przystosowania do dnia
| bilansowego,

‘|Naleznosci wycenia sie na dzien bilansowy w kwocie wymagalnej zaptaty.

o Zakupione materiaty wycenia si¢ wediug rzeczywistych cen ich nabycia.

Srodki plenlezne ujete sg w wartosci nominalnej.

- |Kredyty wycenia sie w kwocie wymagalnej zaptaty.
"~ jZobowigzania wycenia sie w kwocie wymagalnej zaptaty.

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN ~ www.Druki,Gofin,pi
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Ustalehia Wymku ﬁnans’cjwego :

- |Przeksiggowanie kont zespoiu "4" oraz zespoiu 7 na konto "Wynik finansowy".
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; Ustalema sposobu sporzqdzema sprawozdama ﬁnansowego

Inwentaryzac;a stanow magazynowych i $rodkow frnansowych w kas:e
Inwentaryzacja naleznosci i $rodkéw zgormadzonych na rachunkach  bankowych-

‘| potwierdzenia sald;
Weryfikacja zapisow Ksiegi Giownej.
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Informacja Auszczegé‘iaWiaj gca, wynikajgca z pdfr’zeb lub specyfiki _]BanStkl (opcj Oﬁzi]nie)
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SAMODZIELNY

PUBLIGZNY ZAKEAD RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

OPIEKI ZDROWOTNEJ
W RYPINIE sporzadzony za okres

............................

.................................

' Jjednostka obliczeniowa:  zt

edazy.

—od Jedno stek powiazanych

1 Przychody netto ze sprzedazy produktéw 36 023 888,51 30 755 339,89
I Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — warto$é dodatnia, 232 744,34 -222 438,19
zmniejszenie — warto§¢ ujemna)
i1 Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby JednostkI
I\ Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialdw
: oszty: dzialalno$ 4149574418 .. 32:929 738:31]
1 | Amortyzacja 648 986,09 601 139,79
II Zuzycie materialéw i energii 577104247 3915 731,30
jils Ustugi obce 18 090 636,35 13 668 384,18
IV | Podatki i oplaty, w tym; 90 111,23 97 428,42
— podatek akcyzowy
\4 ‘Wynagrodzenia 13791 782,70 11 828 842,10
V1 Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 2 828 623,75 2 547 951,11
— emerytalne 1223 519,89 1 057 079,086
VI Pozostale koszty rodzajowe 274 561,59 270 261,41

7

rzedanych towar W 1

VI | W

I Zysk z tytulu rozchodu nleﬂnansowych aktywoéw trwalych 0,00 5 200,00
Dotacje 407 636,71 592 565,01
111 Aktualizacja warto$ci aktywdéw niefinansowych 0,00 0,00

IV Inne przychod operacyjne

369 885,43

1 881 000,00

I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwé%‘ychv

65 901,34

II Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

46 798,32

i Inne koszty operacyjne

1 - | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych, w tym:

— w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

. b) od jednostek pozostatych, w tym:

— w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

)i Odsetki, w tym:

11 842,71

44 649,54

— od jednostek powigzanych

Zysk z tytuhu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

—w jednostkach powigzanych

I
IV Aktualizacja wartosci aktywow fmansowych
N Inne

Koszty. finansow:

1 Odsetki, w tym:

11771912:

413,05

— dla jednostek powigzanych

I Strata z tytuhu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:

— w jednostkach powiazanych

BUs | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych

v Inne

8 585,00
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1,4

SAMODZIELNY PUBLICZNY
ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ W
RYPINIE

..............................

Jjednostka obhczemowa zt

.28 449377,35.|:25 755 349.3; ) 16 998'528,46.
' fw":“’gf niematerialne 88890508 922485.82) 1 Kapitai,(mndu'sz)' p'odstawow | 600350322/ 6093 503,22
i prawn v . : o SEESELES B
i Koszty zakoficzonych prac n Kapxtal (fundusz) zapasowy, 16905 025,24 10 823 25 4,32
rozwojowych o fwtym: | R
— nadwyzka wartosci sprzadazy
i (wartosci emisyjnej) nad
2 [ Wartoge firmy warto$cig nominalng udziatéw
(akeji)
Inne wartosci niematerialne iy | Kapital (fundusz) z aktuahzac]l
3 i prawne 888 995,08 922 485,82 III Wy ceny,wtym. s L
4 Zaliczki na wartosei -z tytutu aktualizacji wartoscn
niematerialne i prawne gOdZIWCj
= o L PN o | Pozostale kapitaly (fundusze) | -
= R?fgzowe ﬁk.t.y.w,a_ ‘t_rwalez | 27560 el 24 832 8»63"%9; 3 IV ‘rezerwowe; w tymi: s
. . — tworzone zgodnie z umowg
1 { Srodki tiwale 26 301 156,43 | 24 571 783,35 (statutem) spolki
grunty (w tym prawo _ . .
a)|°, Kowania wicczystego ) 998 396,54 | 1011 709,29 na udzialy (akcje) wiasne
budynki, lokale, prawa do lokali b
b) | i obiekty inzynierii ladowej 18 370 579,00 | 18679 152,37
i wodnej v FEE
¢) { urzadzenia techniczne i maszyny .| 1 590 088,86 156932654} ~4.681685,26 -~ - 81770,02
) | $rodki transportu 129681347 2760567 VI roku obrotowego
) : (wielko$¢ njemna)
¢) | inne Srodki trwale 4045278,56| 3283 989,48
2 | Srodki trwale w budowie 1259 225,84 261080,14 | Y. | Rezerwy na zobowiazania - . |- 443069382 1663 438,16
3 Zaliczki na $rodki trwate 1 Rezerwa z tytulu odroczonego
w budowie podatku dochodowego
I |Naleznosci diugoterminowe 000| . p | Rezerwa na swiadezenia 1430693,82] 1663 438,16
b DR i R emerytalne i podobne
1 | Od jednostek powigzanych — dlugoterminowa 1165109,49{ 1430693,82
Od pozostatych jednostek,
2 | wktdrych jednostka posiada — krétkoterminowa 265 584,33 232744,34
zaangazowanie w kapitale
3} Od pozostatych jednostek i 3 | Pozostale rezerwy 0,00 0,00
IV | Inwestycje dlugoterminowe .~ | 0,00 - 10,00 — dlugoterminowe
1 [Nieruchomosci — krétkoterminowe
2 | Wartodci niematerialne i prawne 1 | Zobowizzania dlugoterminowe 1 485362,77 _ 0,00
Dhugoterminowe aktywa ; ; .
3 ﬁnaﬁsowe 0,00 0,001 1 | Wobec jednostek powigzanych
) Wobec pozostatych jednostek,
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00f 2 |wktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
— udziaty lub akcje 3 )} Wobec pozostatych jednostek 485 362,77 0,00
— inne papiery warto$ciowe a) | kredyty i pozyczki
- udzielone pozyczki b) z tytuhz emisji dhlzn ych
papierdw wartosciowych
dhugot / . L
gl;:mgf: erminowe akdywa ¢) | infie zobowigzania finansowe 485 362,77 0,00
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w pozostatych jednostkach,

0,00

b) | w ktérych jednostka posiada 0,00 d) | zobowiazania wekslowe
" zaangazowanie w kapitale
~ udzialy lub akcje e) { inne
. . . " | Zobowiazania : :
inne papiery wartosciowe :.III.”, krétkoterminowe 10509 075,28 5586 149,35
o . Zobowigzania wobec jednostek .
udzielone pozyczki 1 powiazanych 0,00 0,00
— inne diugoterminowe aktywa 2 | tytuku dostaw i ustug, 0.00 0.00
finansowe o okresie wymagalnoéci: ! !
¢} | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 — do 12 miesigcy '
| —udzialy lub akcje —powyzej 12 miesigey
- inne papiery wartosciowe b) | inne
Zobowigzania wobec
I . . pozostatych jednostek,
udzielone pozyczki 2 w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
— inne diugoterminowe aktywa a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0.00
finansowe wymagalnosei: ’ 0,00
4 | Inne inwestycje dlugoterminowe — do 12 miesigey
Dlugoterminowe rozliczenia - - 3 VPP
. V -} migdzyokresowe < - 1. | powyzej 12 miesicey
Aktywa z tytulu odroczonego .
! podatku dochodowego b) |ime
Inne rozliczenia Zobowigzania wobec
2 migdzyokresowe 3 pozostatych jednostek 10373 582,90 | 5397 063,19
a) | kredyty i pozyczki 700 000,00 0,00
N P z tytuu emisji dhuznych
il Zapasy N R ®) papieréw wartosciowych
1 | Materiaty 393 416,93 481 964,84| c) | inne zobowigzania finansowe 130 898,57 0,00
. . : z tytutu dostaw i ushug,
2 | Poélprodukty i produkty w toku d) o okresic wymagalnosoi: 7577 664,62 349381791,
3 | Produkty gotowe —do 12 miesigey 7577 664,62 | 3490 004,91
4 | Towary 0,00| 1691 000,00 — powyzej 12 miesiecy 0,00 3 813,00
5 | Zaliczki na dostawy i ushugi ¢) | Z2lic2k otrzymane na dostawy '
i ustugi
I *[Nalezno§ci krétkoterminowe: | 4592'664,10] 4 466 626,51 f) | zobowigzania wekslowe
z tytuhu podatkdw, cel,
1 Nale.znosa od jednostek 0,00 0,00 g pbczplcczen spoieczpych 1013 059,06 972 341,58
powiazanych 1 zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych
z tytutu dostaw 1 ustug, . .
D |5 okresie splaty: 0,00 0,00 bz wh wynagrodzefi 783 761,93 734791,39 1.
— do 12 miesigcy i) | inne 168 198,72 196 112,31
— powyzej 12 miesigcy 4 | Fundusze specjalne 136 492,38 189 086,16
b) § inne IV | Rozliczenia miedzyokresowe 11 758.161,57 | 10 570 034,44
Naleznosci od pozostatych
jednostek, w ktdrych jednostka . .
2 | posiada zaangazowanie w 0.00 000 1 }Ujemna wartosé firmy
kapitale
z tytuti dostaw i ustug, . L
a) o okresic splaty: 0,00 0,00 2 Inne rozliczenia migdzyokresowe | 11 758 161,57 | 10 570 034,44
— do 12 miesigcy — dtugoterminowe 8674 112,23 | 10325 050,92
— powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe 3 084 049,34 244 983,52
b) | inne )
3 | Naleznosci od pozostaiych 4562664,10| 4 466 626,51
jednostek
a) | 2 ytudu dostaw fushug, 4375984,02] 437290751
o okresie splaty:
- do 12 miesiecy 4 375984,02| 4 372907,51

— powyzej 12 miesigcy
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b)

z tytufn podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczed spolecznych

i zdrowotnych oraz innych
tytuléw publicznoprawnych

<)

inne

216 680,08

93 719,00

d)

dochodzone na drodze sgdowe; -

Inwestycje krétkoterminowe -

621 165,67

2091904,93

Krétkoterminowe aktywa
finansowe

621 165,67

2091 904,93

a)

w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

— udzialy lub akcje

— inne papiery warto§ciowe

~ udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

b)

w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

—udziaty lub akcje

—inne papiery wartodciowe

~ udzielone pozyczki

~ inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

<)

srodki pienigzne i inne aktywa
pienigzne

621 165,67

2081904,93

~ $rodki pienigzne w kasie i na
rachunkach

618 824,42

2089 885,88

~ inne $rodki pieniezne

234125

2018,05

—inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje
krétkoterminowe

‘migdzyokresowe -

Krétkoterminowe

rozliczenia |

42853090( .

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Bruki.Gofin.pi



http://www.Druki.Gofin.pi

SAMODZIELNY

PUBLICZNY ZAKLAD RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

OPIEKI ZDROWOTNEJ 01.01.2018 - 01

W RYPINIE sporzadzony za okres SRTIRIER 01.2018 - 31.12.2018 ...
(d}mé ]édr{o'sik;) """"" {metoda posrednia) ;ednostka obliczeniowa:  zt

1. Amonyzaqa 648 986,09 601 139 79
2. | Zyski (straty) z tytuhu réZnic kursowych - 0,00 0,00
3. Qdsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 67 964,39 -44 649,54
4. | Zysk (stréta) z dziatalnosci inwestycyinej 65 901,34 -6 200,00
5. Zmiana stanu rezerw -232 744,34 222 438,19
6. | Zmiana stanu zapaséw -101 452,09 -1933 359,90
7. Zmiana stanu naleznosci - -126 037,59 -1 930 985,90
8. Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 4092 027,36 2 632 875,41
9. Zmiana stanu rozliczef migdzyokresowych 906 570,61 -528 071,33

—
o

64 227,91

1. >Z‘by‘cie wartodci niemateria ych 1 prawnych oraz rieczowych aktywow trwatych

95 000,00

-55 875,45

6 200,00

2. | Zbycie inwestycji w nieruchomoéci oraz warto$ci niematerialne i prawne

3. Z aktywbw finansowych, w tym:

0,00

44 649,54

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostalych jednostkach

6,00

44 649,54

- zbycie aktywdw finansowych

- dywidendy i udzialy w zyskach

- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych

- odsetki

0,00

44 649,54

- inne wplywy z aktywdw finansowych

innev

1. Nabycie wartosci niemateriainych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych

2640219,93

2 064 636,70

2. | Inwestycje w nieruchomosci oraz wartoci niematerialne i prawne

3. | Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych .
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- nabycie aktywdéw finansowych

- udzielone pozyczki dlugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

Wp}jwy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitalowych
oraz dopfat do kapitatu

Kredyty i pozyczki

0,00

Emisja dluznych papieréw warto§ciowych

iatéw (akeji) vﬁasnycﬁ

Dywidendy i inne wyplaty na rzecz whascicieli

Inne, niz wyplaty na rzecz wlascicieli, wydatki z tytuhi podziatu zysku

Splaty kredytdw i pozyczek

Wykup dluznych papierdw warto$ciowych

Z tytulu innych zobowiazad finansowych

Platnosci zobowiazah z tytula umdw leasingu finansowego

261313,36

0,00

QOdsetki

67 964,39

0,00

had Bl bl Fal Bl Bl BRd 1

Inne wydatki finansowe

eistiiin

- Zmiana stanu srodkow pzeme;znych z tytu}u réznic kursowych
o

- 0 ograniczonej moztiwoscl dysponowania

120 648,92
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SAMODZIELNY
PUBLICZNY ZAKLAD

OPIEKI ZDROWOTNEJ W
RYPINIE ... ...
{dane jednostki)
’ ZESTAWIENIE ZMIAN
W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM
sporzadzone zaokres .. . .. . 01.01.2018-31.12.2018. ... ... .. ;

- zmiany przyj @tyéh zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty bledéw

1. “Zmianvy kapit'ai'u'(ﬁl/ndﬁ‘szu) podstawowegb
a) zwiekszenie (z tytulu) )
- wydania udzialéw (emisji akcji)

b) zmniejszenie (z tytuhi)
- umorzenia udziatéw (akeji)

Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 6 093 503,22 6 093 503,22
Ka : 88.131,80,
81770,92 635 122,52
a} zwigkszenie (z tytulu) 81770,92 635 122,52
- emisji akeji powyzej wartosci nominalne; 0,00 635 122,52
- podziatu zysku (ustawowo) .
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng warto$é) 81 770,92 0,00
b} zmniejszenie (z tytutu)
- pokrycia straty

Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na komiec okresu

10 905 025,24 10 823 254,32

¥ - Zasad Ki) rachunkowosci .
3.1. | Zmijany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
a) zwigkszenie (z tytutu)

b) zmnigjszenie (z tytuhu)
- zbycia §rodkéw frwatych

3.2. | Kapital (fundusz) z aktuaIizﬁcji wyceny na koniec okresu
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Zmiany pozostatych kapiiaiéw (ﬁmduszsl) réierwowych'

a) zwigkszenie (z tytulu)

b) zmniejszenie (z tytutu)

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu

ety

5.1. | Zysk z lat ubieglych na poczstek okresu

635 122,51

81 770,92
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty bledéw
5.2. | Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 1 81770,92 635 122,51
a) zwigkszenie (z tytuu)
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b) zmniejszenie (z tytudu) 81770,92 635 122,51
- podziat zysku 81770,92 635 122,51
5.3. | Zysk zlat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.4. | Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 0,00 0,00
- zmiany przyjgtych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty bledow
5.5. | Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
a) zwigkszenie (z tytulu) -2 014 981,69 0,00
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
- korekta wynlky finsnsowepo 26 2017 rok, blednie 2akwalifikcwana oraz korekia odgisow od dotacli 2 014 981 ,69 0,0‘0
b) zmniejszenie (z tytuhu)
5.6. | Strataz lat ubiegtych na koniec okresu -2 014 981,69 0,00
5.7. | Zysk (strata) z lat ubiegiych na koniec okresu

-2 014 981,69

0,00

81770,92

a) zysk netto 0,00
b) strata netto 4 681 685,26 0,00
¢) odpisy z zysku
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“"Dodatkowe informacje i objasnienia” sporzadzane wedtug zalgcznika nr 1 do ustawy o rachunkowosci (ze wzgledu na ich
specyfike) generalnie nie majg nadanej jako catosci postaci ustrukturyzowanej. Te czesé sprawozdania jednostka
sporzadza we wlasnym zakresie i dotgcza w postaci plikéw PDF jako element sprawozdania finansowego Klikajac na
przycisk umieszczony ponizej. Struktury logiczne zamieszczone na stronie BIP Ministerstwa Finanséw wymagajg takze
dofgczenia opisu do informacji dodatkowej, ktéry nalezy zamiesci¢ w sposdb analogiczny. -

Liczba dofgczonych opiséw: 13 Liczba dotgczonych plikéw: 13 —’

Whytgcznie jeden punkt "Dodatkowych informacji | objasnie”, dotyczacy rozliczenia réznicy pomiedzy podstawg
opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem finansowym (zyskiem, stratg) brutto ma nadang ustrukturyzowang

forme. Druk "Rozliczenia réznicy {...)" w wersji uproszczonej jest dostepny ponizej. Z kolei wersja rozszerzona tego druku
jest dostepna jako dodatkowy zalgcznik. Mozna go dodat klikajac znak "+" w lewej kolumnie programu.

Rozliczenie réznicy pomie;dzy podstaws opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem finansowym (zyskiem/strats) brutto

Jednostka obliczeniowa:  zt

.......

WyszczegdInienie . Wartogé -

taczna | kapitaiowych | praychodsw ety
o .| (opcjonalnie) i (opcjonaini o n L przychodéw.

A, :;;jskév(étfatg)l"bmﬁb‘Za danyrok 4 680 165,26] =

B. | Przychody zwolnionez = :- -
| epodatkowania (trwale rézmice
- | pomiedzy zyskiem/straty dla .-
. | c€low rachunkowycha .-
~ | dochodemystratg dla celow

|podationyey

250 028,96

C. Przychody niepodlegajgce
- | opodatkowanin w roku biezacym. n 205,87

D. | Praychody podlegajace
-1 opodatkowanin wroku .

| biezacym, ujete w k’siq,gachv:f 0,00

: r'achunlb(pvirycbh’:iat ubieglych

[ uzyskania praychodsw (irwate.
réiice pomiedzy zyskiem/sirata

dla celéw rachunkowych | 1270195,27
- 1 adochodem/strats dla‘celéw
" | podatkowych)

E Koszty nieuznawane za koszty.
‘uzyskania przychodéw , 0,00
w biezacym roku

G. deity uznawanezakoszty o
uzyskania przychodéw w roku

| biezgeym ujete'w ksiggach lat- 1 416 09'0,62
|ubieglych o
H. { Strata 2‘1at ubigg{ych' o 0.00

L. | Inne zmiany podstawy 4150 297 29

opodatkowania . B
1. | Podstawa <:>pvodatkov"van‘1‘a' R e
_| podatkiem dochodowym . . - 7999,00} -
K. .Podatekdochédpwy‘-:“v ) 1520,00 -
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Dodatkowe informacje i objasnienia - dla jednostki innej

Informacja dodatkowa do Sprawozdania Finansowego za rok 2018

4
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SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ

Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego:
bilansu oraz rachunku zysku i strat za 2018rok
Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Rypinie

87-500 RYPIN ul. 3 MAJA 2
NIP: 8921296985

REGON: 910858394

KRS 0000009038



L Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

1 Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej W Ryp1me prowadzi dziatalno$é
w zakresie ustug medycznych ochrony zdrowia i promocji zdrowia. Zaklad posiada
osobowo$¢ prawng i zostal wpisany do- krajowego rejestru publicznych zakladéw
opieki zdrowotne] w Sadzie Rejonowym w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego: KRS 0000009038. W zwiazku z wejsciem ustawy
reformujgcej administracje publiczng organem, ktéry utworzyt SPZOZ w Rypinie
oraz sprawujacym nadzor jest Rada Powiatu w Rypinie.

2. SPZOZ w Rypinie powstal 01.01.1999 roku w wyniku przeksztalcenia jednostki
budzetowej — Zakladu Opieki Zdrowotnej w jednostke samodzielng —-Samodz1elny
Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotne;j.

3. Nazwe zaktadu, siedzibf;, forme¢ gospodarki finansowej, podstawowe kierunki
dziatalnosci, rodzaje i zakres udzielanych $wiadczen zdrowotnych, obszar dziatania,
organy zaktadu i strukture organizacyjng okre$la szczegbtowo Statut Samodzielnego
Publicznego Zak}adu Opieki Zdrowotnej w Rypinie.

4. Sprawozdanie finansowe obejmuje okres roczny réwny z rokiem kalendarzowym
tj. od 01.01.2018r. do 31.12.2018r. Dane liczbowe w sprawozdaniu finansowym
zostaly podane w zlotych i groszach.

5. W sklad SPZOZ nie wchodza wewngtrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace
samodzielnie sprawozdania. :

6. Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania
dziatalnosci statutowej przez SPZOZ, w okresie nie krétszym niz 12 miesiecy od dnia
bilansowego Okolicznosci nie wskazuja na zagrozenie kontynuowania dzialalno$ci,
jak réwniez nie jest zamierzone zaprzestanie prowadzenia dziatalno$ci w roku
nastgpnym. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie sg nam znane
zdarzenia zagrazajace kontynuowaniu przez SPZOZ dziatalnosci.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w poréwnaniu do roku 2017 nie

zmienit zakresu rodzaju dziatalnoéci oraz zakresu terytorialnego dziatania. Nie

nastgpit podziat zakladu, ani tez polaczenie z innym zakladem. Nie uruchamiano tez
~ nowego rodzaju dzialalno$ci.

7. Zgodnie z Ustawg o dzialalnodci leczniczej, obowigzujgcg od 01.07.2011 roku z
pozniejszymi zmianami, oraz statutem, SPZOZ w Rypinie jako jednostka posiadajgca
osobowo$¢ prawng, prowadzony jest w formie samodzielnego zaktfadu,
pokrywajacego z posiadanych $rodkéw 1 uzyskiwanych przychodéw koszty
dziatalnosci i zobowigzan.

Oznacza to, ze dziatalno$¢ prowadzona jest wg zasad petnego rozrachunku
gospodarczego.

Podstawg prowadzema ksigg rachunkowych jest Ustawa o rachunkowosci

z dnia 29 wrzesnia 1994 r, (Dz. U. nr 351 z 2019r),

oraz Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011r, o dzialalnosci leCZI’IICZQ] (Dz. U. z 2018r
poz.2190 z pozmejszyrm zmianami). :



Przyjete i stosowane zasady politvki rachunkowoéci:

Aktywa i pasywa wycenia si¢ wedlug zasad okreslonych w ustawie
o rachunkowosci.

Zakfad stosuje odpisy amortyzacyine od $rodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych wedlug stawek przewidzianych

w przepisach ustawy o rachunkowosci. Odpisy amortyzacyjne srodkéw
trwatych sa naliczane w formie liniowej. Stawka amortyzacji od wartosci
niematerialnych i prawnych wynosi rachunkowo od 4%.

W skiad amortyzowanych $rodkéw

trwatych wehodzi przekazany w nieodplatne uzytkowanie majgtek ruchomy
Skarbu Pafistwa, ktéry z dniem 01.01.1999 r stat si¢ wlasnoscig SPZOZ,

oraz nieruchomosei budynki i budowle.

Amortyzacje rozpoczyna sie od miesigca nastgpujacego po miesiacu przyjecia
sktadnika majatku  do uzywania. Wyjatek stanowig $rodki trwale
amortyzowane jednorazowo, ktére amortyzuje w miesigeu przyjecia do
uzywania. Obiekty amortyzuje sie do zréwnania sumy odpiséw
amortyzacyjnych z wartoscia poczatkowa srodka trwalego lub wartodci
niematerialnej i prawnej. W przypadku wezesniejszego zbycia lub zaprzestania
uzytkowania, odpiséw dokonuje sie do korica miesigca, w ktérym nastgpita
sprzedaz lub wycofanie z uzytkowania.. ,
Jednorazowo w ciezar kosztéw odpisuje si¢ skigdniki majatku o niskiej
wartosci. Warto$¢ ta wynosi do 500 zt Odpisu dokonuje si¢ w miesiacu
przyjecia srodka trwatego do uzywania. »
Przedmioty o wartoéci powyzej 500zt s zaliczane do Srodkéw trwatych a ich
ewidencja prowadzona w sposéb umozliwiajgcy identyfikacje kazdego
przedmiotu i ustalenie miejsca jego uzytkowania.

Stany i rozchody zakupionych materialow objete ewidencjg ilosciowo-
wartoSciowa  ewidencjonuje sie w cenach zakupu ustalonych przy
zastosowaniu metody FIFO. '

Na dziefi bilansowy dokonano spisu z natury zapasu materiatéw, ktére zostaty
wycenione wediug cen zakupu brutto. :

Naleznosci i zobowigzania wykazywane sg w kwocie wymagajacej zaplaty.

Warto$¢ majgtku SPZOZ okreflajg fundusz zatozycielski i fundusz zakladuy.
Fundusz zalozycielski zaktadu stanowi wartosé wydzielonej samodzielnemu
publicznemu zaktadowi opieki zdrowotnej czgéci mienia Skarbu Pafstwa.
Fundusz zakladu stanowi wartodé majatku  samodzielnego publicznego
zakiadu opieki zdrowotnej po odliczeniu funduszu zatozycielskiego.

Na dzierr bilansowy nie ustala si¢ aktywéw i rezerw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.



Na dzien bilansowy dokonuje si¢ odpiséw aktualizujgcych aktywa.
Aktualizacja naleznosci z tytutu ustug medycznych oséb nieubezpieczonych,

z uwagi na znaczny stopien prawdopodobiernstwa mesmqgalnosc:l dokonywana
jest w postaci odpiséw aktualizujgcych. : :

Ewidencja kosztéw prowadzona jest przy wykorzystaniu kont zespotu
,,473 i ,’599.

Rachunek zyskéw i strat sporzadzany jest w wariancie pordwnawczym.

W bilansie zasady kwalifikowania krétkoterminowych aktywéw finansowych
od $rodkéw pienieznych sg takie same jak stosowane do okreslenia $rodkow
pienigznych i ich ekwiwalentéw w rachunku przeptywéw pienieznych.

Rachunek przeplywéw pienieznych jest spoqudzany metoda posrednig,
podsumowuje przeptyw srodkéw pienigznych w SPZOZ z uwzglednieniem ich
zrédet 1 wykorzystania.

W zawigzku ze zmiang zasad prezentacji wybranych zagadnieri rachunkowych
wynikajacych ze zmian ustawy o rachunkowosci od 01.01.2016r, SPZOZ
Rypin uzupetnia dane w rachunku zysku i strat o pozycje: sktadki emerytalne.
Pozostate zmiany wynikajace z ustawy o rachunkowosci nie wplynely na
konieczno$¢ przesunig¢ w poszczegblnych pozycjach bilansu, rachunku
zyskow i strat oraz w zestawieniu zmian w kapitale wiasnym.,

SPZOZ nie ma obowigzku prezentacji i przeksztalcenia retrospektywnego
sprawozdania finansowego za 2018 rok, poniewaz dane rzeczywiscie
przedstawione w zesztorocznym sprawozdaniu finansowym sg tozsame

z danymi po przeksztaiceniu retrospektywnym.



L5

IL Informacje dodatkowe i objasnienia.

1. Uzupelniajgce dane o aktyWach i pasywach bilansu

1.1, Szczegblowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych $rodkéw trwatych, wartosci
niematerialnych i prawnych zawierajacy stan tych aktyw6w na poczatek roku obrotowego,
zwickszenia i zmniejszenia z tytulu: aktualizacji wartosci, nabycia, przemieszczenia
wewnetrznego oraz stan koricowy, a dla majatku amortyzowanego stan i zmiany
dotychczasowego umorzenia przedstawia Zatacznik Nr 1.

1.2. Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Rypinie posiada grunty

w uzytkowaniu wieczystym, na podstawie Aktu notarialnego Nr 4459/1998

z dnia 16.12.1998r. Wykaz gruntéw i prawa wieczystego uzytkowania SPZOZ Rypin
przedstawia Zatgcznik Nr 2. :

1.3 W 2018 roku SPZOZ Rypin posiadat érodki trwale uzywane na podstawie umowy
dzierzawy. Wykaz érodkéw trwatych dzierzawionych- konto pozabilansowe- przedstawia
Zalaeznik Nr 3.

1.4 Zobowiazania wobec budzetu patistwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytuh
uzyskania prawa wasnosci budynkéw i budowli - nie dotyczy

1.5 Struktura wiasnosci kapitatu podstawowego SPZOZ Rypin: 100% Powiat Rypin.

1.6 Stan na poczgtek roku obrotowego, zwiekszenia i wykotzystanie oraz stan koficowy
kapitatéw (funduszy) zapasowych przedstawia zestawienie zmian w kapitale wlasnym.

1.7 W roku obrotowym 2018 SPZOZ Rypinie wygenerowat strate w wysokosci
4.681.685,26 zl. Po zatwierdzeniu sprawozdania bilansowego strata zostanie zaliczona na
zmniejszenie kapitatu zapasowego.

1.8 Dane o stanie rezerw wedtug celu ich utworzenia na poczatek roku obrotowego,
zwigkszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie koficowym.

SPZOZ Rypin tworzy rezerwy na $wiadczenia pracownicze na nagrody jubileuszowe

i odprawy emerytalne. Na dziefi bilansowy 31.12.2018 roku dokonano rozwigzania rezerwy
za okres 2018 roku w wysokosci 232.744,34 zt. '

: N . Stan na Kwota Wartosé na
Lp. Rodzaj $wiadozenia 01.01.2018r. zmniejszenia 31.12.2018r.
1 Nagrody jubileuszowe i odprawy
| emerytalne 1.663.438,16z¢ 232.744,34z1 1.430.693,82z

Warto$¢ rezerw krétkoterminowych na dzieni bilansowy wyliczono w oparciu o zaplanowane
wydatki na ten rodzaj zobowiazan na 2019 rok w wysokosci 265.584,33zt.



1.9 Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznodci.

Stan na Kwota Kwota Warto$¢ na

Lp- Rodzaj nalezmodei 01.01.2018r. | zmniejszenia | zwiekszenia | _31.12.2018r.
1 Naleznodci z tytulu ushig . ' ' .
medycznych 20568,96 0 340,76zt 20.909,72

Wykaz naleznosci krétkoterminowych przedstawia Zatacznik Nr 4.

1.10 Podziat zobowigzan dtugoterminowych wedlug pozycji bilansu o pozostatym od dnia
bilansowego, przewidywanym umowsg okresie splaty. '

Zobowigzania dlugoterminowe wykazane w bilansie sg to zobowmzama z tytulu leasingu,
ktore zostaly uzgodnione z kontrahentami na podstawie potwierdzenia sald.

Wykaz zobowigzan struktur¢ i dynamike 2018/2017 przedstawia Zatgcznik Nr 5.

L.11 w przypadku gdy sktadnik aktyw6w lub pasywéw jest wykazywany w wiecej niz jednej
pozycji bilansu, jego powigzanie migdzy tymi pozycjami; dotyczy to w szczegdlnosci
podziahu naleznosci i zobowiazari na czeé¢ dhugoterminows i krdtkoterminowa;

Laczne zobowigzanie z tytutu leasingu finansowego wynosi 616.261,34 z}

1.12 Wykaz pozycji czynnych i biernych rozliczen migdzyokresowych przedstawia
Zatacznik Nr 6

Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw dotycza srodkéw finansowych otrzymanych na
sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkéw trwatych ,w tym srodkéw trwatych

w budowie. Obejmujg réwniez odpisy amortyzacyjne dotyczace srodkéw trwatych objetych
dofinansowaniem ze Zrédet zewnetrznych i darowizn.

1.13 Wykaz grup zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki ze wskazaniem jego
rodzaju.- nie posmda :

SPZOZ Rypin nie posiada zobowigzafi zabezpieczonych na majatku: weksel, hipoteka,
- zastaw.,

1.14 Zobow1qzan1a warunkowe, w tym réwniez udzielone przez jednostke gwarancp i
porgczenia, takze wekslowe; odrebnie nalezy wykazaé 1nformaCJe dotyczace gwaranciji i

porgczen  wobec jednostek powigzanych. SPZOZ Rypin nie posiada zobowiazan
warunkowych z tytulu udzielonych gwarancji i poreczen.

1.15) Srodki pieni¢zne zgromadzone na rachunku VAT,

Stan $rodkéw pienieznych na rachunku bankowym VAT wynosi zero zl.




2.

2.1 Struktura rzeczowa (rodzaje dziatalnosei) i terytorialna: (kraj, eksport) przychodéw netto
ze sprzedazy produktéw, towardéw i materialow.
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rypinie prowadzi dziatalnosé
w zakresie ochrony zdrowia na terenie miasta Rypina i powiatu rypinskiego. Przychody
sg realizowane z odplatnych §wiadczefi zdrowotnych udzielanych na zlecenie 0s6b prawnych
i fizycznych. Podstawowym zrédlem przychodéw sg ushugi medyczne $wiadczone na
podstawie kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia Oddziat Wojewodzki w Bydgoszezy.
Dodatkowe Zrédta przychodéw pochodzg z:
- odplatnych $wiadczen medycznych udzielanych osobom nieubezpieczonym lub za
swiadczenia nie przystugujace w ramach ubezpieczenia, '
- odplatnych badan profilaktycznych $wiadczonych na rzecz zaktadéw pracy i ucznidw,
- czesciowej odplatnodei pacjentow za pobyt w Zakladzie Pielggnacyjno Opiekuniczym,
badan laboratoryjnych, rtg, usg, echo serca, bakteriologicznych, mammograficznych.
-z ustug niemedycznych: dzierzaw pomieszezef, sprzetu, wynajmu  lokali
mieszkalnych, ustig prosektorium, kserokopii dokumentacji medycznej oraz
refakturowania za media, $wiadczenie ustug sterylizacji podmiotom zewnetrznym.
Dane obrazujace strukture przychodéw i kosztéw z dziatalnodei i dynamike. 2018/2017
odzwierciedlajg Zatgczniki Nr 7 i 8.

2.2 Wysoko$¢ i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujgcych $rodki trwale - nie wystapily.
2.3 Wysoko$¢ odpiséw aktualizujacych wartoéé zapas6w- nie wystgpity.

Znaczne zmniejszenie stanu zapaséw wynika z urealnienia wyceny aktywow- otrzymanych w
roku 2017 w formie darowizny. Wycena ta zostala dokonana w oparciu o dane uzyskane z
ogloszen internetowych. '

2.4 Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dzialalno$ci zaniechanej w roku
obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku nastgpnym.

W SPZOZ Rypin w roku 2018 nie zaniechano dziatalnosci, ani tez nie jest zamierzone
zaprzestanie prowadzenia dziatalnoéei w roku nastepnym.

2.5 Rozliczenie gléwnych pozycji réznigcych podstawe opodatkowania podatkiem
dochodowym od wyniku finansowego (zysku, straty) brutto.

SPZOZ sporzadza CIT-8 za dany rok obrotowy i sklada wraz z dokumentami
sprawozdawezymi do Kujawsko-Pomorskiego Urzgdu Skarbowego w  Bydgoszezy-
Zatgcznik Nr 9 ‘

2.6 Koszt wytworzenia $rodkéw trwatych w budowie; w tym odsetki oraz skapitalizowane
réznice kursowe od zobowigzan zaciagnietych w celu ich sfinansowania — nie wystepuja.

2.7 Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok nakfady na niefinansowe aktywa

trwate, - Zatgcznik Nr 10



2.8 Dla pozycji bilansu oraz rachunku zyskdw 1 strat, Wyrazonych w Walutach obcych — kursy
przyjete do ich wyceny. Nie wystapity .

3. Informacje uzupetniajace do rachunku przeptywdw pienieznych ‘
Informacje te podano w zalaczniku Nr 12.
4. Informacje o:

4.1. Charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke umoéw nieuwzglednionych w
bilansie w zakresie niezbgdnym do oceny ich wplywu na sytuacje majatkows, finansowa i
wynik finansowy jednostki. - Nie wystepuja.

4.2. Istotne transakcje (wraz z ich kwotami) zawarte przez jednostke na innych warunkach niz
rynkowe ze stronami powigzanymi, przez ktére rozumie podmioty powigzane zdefiniowane w
migdzynarodowych standardach rachunkowosci przyjete zgodnie z rozporzadzeniem WE nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002r. w sprawie stosowania
migdzynarodowych standardéw rachunkowosci, wraz z informacjami okre$lajacymi charakter
zwigzku ze stronami powigzanymi oraz innymi informacjami dotyczacymi transakeji,
niezbednych dla zrozumienia ich wptywu na sytuacje wplywu na sytuacje majatkowa,
finansowg 1 wynik finansowy jednostki. Informacje poszczegolnych transakcji sa niezbedne
dla oceny ich wptywu na sy’cuacy; majatkows, finansows 1 wynik finansowy jednostki. Nie

wystepujg.

4.3. wynagrodzeniach, tgcznie z wynagrodzeniem z zysku, wyplaconych Iub naleznych
osobom wchodzacym w skiad organéw zarzadzajacych, nadzorujgcych albo administrujacych
spotek handlowych (dla kazdej grupy osobno) za rok obrotowy oraz wszelkich zobowiazan
wynikajacych z emerytur i §wiadczei o podobnym charakterze dla bylych cztonkéw tych
organdéw lub zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami , ze wskazaniem
kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu- Nie dotyczy.

4.4 kwotach zaliczek, kredytéw, pozyczkach i $wiadczeniach o podobnym charakterze
udzielonych osobom wchodzacym w skiad organéw zarzadzajacych, nadzorujacych albo
administrujacych  jednostki ze wskazaniem ich gléwnych warunkéw, wysokosci
oprocentowania oraz wszelkich kwot sptacanych, odpisanych lub umorzonych a takze
zobowigzafi zaciggnigtych w ich imieniu tytulem gwarancji i poreczen spétek wszelkiego
rodzaju ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdego z tych organéw. — Nie dotyczy

4.5. Przecigtne zatrudnienie, z podzialem na grupy zawodowe przedstawia Zalacznik Nr 11.

4.6. wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdari
finansowych, wyplaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

- a) obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego.
Obowigzkowe badanie sprawozdania finansowego za 2018 rok zostalo przeprowadzone

przez podmiot uprawniony do badania Anna Kufakowska Biuro Rachunkowo-Audytorskie ul.
Wojska Polskiego 43/45 87-100 Torun, wpisang na liste firm audytorskich prowadzong przez



Polskg Izbg Bieglych Rewidentéw pod nr 2633.Wynagrodzenie za wykonana ushige wg
umowy z dnia 24 stycznia 2018 roku wynosi 8.000z4 brutto. ’

b) inne ustugi poswiadczajgce- nie wystapity
¢) ustugi doradztwa podatkowego- nie wystapity
d) pozostate ustugi- nie wystgpity.

4.7. informacje zdarzeniach dotyczgcych lat ubieglych ujetych w sprawozdaniu
finansowym roku obrotowego, w tym o rodzaju popetnionego btedu oraz kwocie korekty.
Kwota korekty wnosi :
- kwota (-)1.625.550 zt- dotyczy darowizny z 2017r tézek, ktére w bilansie 2017r
zakwalifikowano jako towary do sprzedazy a warto$é okre$long odniesiono na konto760
pozostate przychody operacyjne. W 2018 roku zostala zastosowana korekta w zakresie
otrzymanej
darowizny, gdyz zmieniono kwalifikacje i dokonano korekty wyceny
- kwota (-) 190.000zt- dotyczy darowizny z 2017r platkéw $niadaniowych, ktéra zostata
odniesiona na konto darowizny 760-przychody operacyjne bez zaliczenia darowizny
w koszty w momencie rozchodu. '
- kwota (-) 184.330,44zt - dotyczy korekty odpiséw amortyzacyjnych z okresu 2016-2017
od dotacji.
ksiggowanych na koncie rozliczeti migdzyokresowych przychodéw.

-= (=) 19.161,25 zt —dotyczy korekty zapiséw ksiggowych za 2018 rok.

- kwota 4.060 zt —dotyczy korekty zapiséw ksiegowych za rok 2017.
W wyniku korekt powstalg strata z lat ubiegtych w facznej kwocie 2.014.981,69 zi.
- 4.8. informacje o znaczgcych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym,
a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym. Po dniu bilansowym do dnia
sporzadzenia sprawozdania nie wystapily okolicznoéci majgce wplyw na sprawozdanie
finansowe.- Nie wystgpity

4.9. przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci,

W tym metod wyceny oraz zmian sposobu sporzgdzania sprawozdania finansowego, jezeli
wywierajg one istotny wplyw na sytuacje majatkowa, finansows i wynik finansowy jednostki,
ich przyczyny i spowodowang zmianami kwotg wyniku finansowego oraz zmian w kapitale
(funduszu) whasnym. Nie wystapity

5. informacje liczbowe zapewniajace poréwnywalnos¢ danych sprawozdania finansowego za

- rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy. SPZOZ Rypin rozpoczat dziatalnosé

w formie samodzielnej jednostki od 01.01.1999 r. Zgodnie z zasadg cigglosci nie dokonano
zmian w sposobie sporzadzania sprawozdania finansowego za rok 2018
w stosunku do lat poprzednich.

5‘

5.1 Informacje o wspélnych przedsiewzieciach podlegajacych konsolidacji w tym:
la. nazwie, zakresie dziatalno$ci wspolnego przedsiewziecia, .
Ib.procentowym udziale, ‘
Le.czgsei wspélnie kontrolowanych rzeczowych skladnikéw aktywéw trwalych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych, '



1d.zobowiazaniach zaciggnigtych na potrzeby przedsiewziecia lub zakupu uzywanych
rzeczowych sktadnikéw aktywow trwatych, .
le. czgsci zobowigzan wspéblnie zaciagnigtych,
1f. przychodach uzyskanych ze wspdlnego przedsiewzigcia i kosztach Z nim zw15,zanyoh,
lg.zobowigzaniach warunkowych i inwestycyjnych dotyczgcych Wspolnego
przedsiewziecia.- Nie dotyczy. .

5.2 Informacja o transakq ach z jednostkami powiazanymi- Nie dotyczy.
5.3 Wykaz spétek ( nazwa i siedziba ), w ktérych jednostka posiada co najmniej 20%

udziatéw w kapitale lub ogdlnej liczbie gloséw w organie stanowiacym spéiki.
Nie dotyczy.
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Zatgcznik nr 3
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Zaltgeznik nr 9
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Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Rypinie
ul. 3 Maja 2
87-500 Rypin

Zatgcznik nr 8

Rozliczenie gidwnych pozycji rézniacych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od wyniku finans owego zysk

{strata) brutto "

2018 2017
Zysk (strata) brutto -4 680 165,26 90 355,92
‘[Kwoty, ktére zwiekszaja podstawe opodatkowania (nie stanowia kosztow uzyskania przychodu)
Rezerwy na wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 504 833,05
Amortyzacja NKUP wieczyst, uzytkowania -12 317,20 30 587,22
Niewyptacone przez NFZ kwoty nadwykonar za 2018r. -667 918,73
Koszty operacji finansowych (odsetki budzetowe) -329,00 413,05
Nieoptacony ZUS- umowy zlecenie i umowy o prace -207 858,63 145 650,58
Niewypfacone umowy zlecenie i o dzielo -122 273,60 37 695,70
Kary umowne natozone przez NFZ -7 669,15 34 433,67
Amortyzacia od dotacji i darowizn -250 028,96
Skiadki dobrowolne, Zwiazek Szpitali Powiatowych -1 800,00 0,00
-1 270 185,27 753 613,27
Kwoty, ktére zmniejszaja podstawe opodatkowania
Amortyzacia NKUP wieczyst, uzytkowania
Koszty operacji finansowych (odsetki budzetowe)
Niewyptacone umowy ziecenie i o dzieto
Odpisy aktualizujace naleznosci i zapasy
. {Kary umowne natozone przez NFZ )
Przychody z NFZ za 2017 rok 91 205,87
Roznica miedzy. amortyzacja bilansows a podatikows -1 803 940,37
Wykorzystane rezerwy na $wiadczenia pracownicze naliczone w poprzednim roku obrotowym 232 744,34 -282 394,86
Delegacje i ZUS za rok poprzedni optacone w roku sprawozdawezym 183 346,28 -504 604,12
507 296,49 -2 590 839,35
Kwoty, ktore zwiekszaja podstawa opodatkowania
Zaptacone przez kontrahentow odsetki
Przychody NFZ korekty ustug medycznych za okres 2017
Odsetki od lokat naliczone w roku poprzednim, wplyw w roku biezacym
- 0,00
Dochdd do opodatkowania -3 917 266,48 3 434 908,54
Przychody wylaczone z opodatkowania {amortyzacja $rodkow trwalych finansowych z dotacji -250 028,96 -798 782,97
Dochody wolne od podatku {dochod przeznaczony na cele statutowe) -4 159 287 29 -2 590 939,35
Podstawa opodatkowania 7 998,15 45 186,22
Podatek dochodowy 1520 . 8585
Rypin 09,06.2019r.
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Zatgcznik nr 10
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Dodatkowe informacje i objasnienia - dla jednostki innej

Zatgcznik nr 11

Drukowane programem DRUKI GOFIN WydaWnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin . nl
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Zatgoznik nr 12

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wi,fdawnictwa Podatkowego GOFIN - www, Druki.Gofia nf




Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rypinie
ul. 3 Maja 2
87-500 Rypin

Zatacznik Nr 12
Wyjasnienie przyczyn znaczgcych réznic pomiedzy zmianami stanu nlektorych pozycji w bilansie oraz zmianami
tych samych pozycji wykazanyml w rachunku przeplywéw pienigznych
. . L. S 1.01-31.12.2018r. . 1.01.-31.12.2017r.
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej wynika z:
» - strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych I 49
R R tytu{u odmsan]é i ﬁiechanej inwestyc s e A SO

2. Zmiana stanu zapasow: e (101 452,09)
- zmiana stanu zapasow wynikajgca z bilansu 1 779 547 91
_korekta o kwote odniesiong na wynik lat ubieglych o (‘E 881 000 00)'%

Zmuana stanu zobownqzan krotkotermmowych z wythkxem;

) pozyczek i kredytéw, wynika z nastepujgcych pozycjl 263287541

4092 027,36

- zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych z bilansu

K[m nglstanu zobq qzan leasmg

(700 000,00)

Zmaana stanu rozliczen miedzvokresoWych:ka 906570 61'

miana stanu wynikajqca z bilansu

Nawartoscpozyc,.""{nne korekty" sl«;’;@'ﬁja "sie,:
pisy umorzeniowe z lat ub|egiych e o
pozostate korekty odniesione na wyn|k z lat ubleg{ych 64 227 91: '

Rypin 09.06.2019r
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Informacja o podpisach zlozonych na pliku XML sprawozdania finansowego

* Anna Maria Wilkanowska

- 2019-06-09 15:19:39
12019-06-1012:13:38 | Roman Wasielewski

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www. Druki.Gofin.pt
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Zatgeznik nr 2

ZESTAWIENIE KOSZTOW i PRZYCHODOW NA OPK 1 - XII 2018

520

Symbol . koszty koszty koszty koszty koszty
Lp -OPK Nazwa OPK Dezposrednie posrednie catkowite procedur sprzedazy
500-01-01]0ddz. internist. +kardiolog. 3 821 085 81 1474 844,00 5295 939.8 603 202,75 5 899 142.56
2 500-01-02{Oddz. Pediatryczny 1413 134,10 266 544,21 16796783 79 261,49 1758 939,80
3 500-01-03 Oddz.polozn.-ginekuloniggg 2224 083,70 1401 682,08 3625 755,79 78 637,0 37053928
4 500-01-04Oddziaf chirurgiczny 3180 931,00 248962072 5680 551,72 170 585,21 5 851 136.9
500-01-05|Nowa jakosé ustug - Oddziat rehabilitacyif 142142280 276 927 59 1698350,39] 45 031,01 1743 381,47
500-01-08 | Staze tekarskie i rezydentura 226 396.93 . 0,00 226 396,93 6 928,84 233 325,77
500-01-07 [ Oddziaf Ortopadit 3652 188,06 2 133 606,98 5785 795,04 159 287,59 5945 082,63
8 | 500-01-08[PSZ - Podstawowy System Zabezbieczen 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00;
g 500-01-09{Oddziat Chirurgii Jednego Dria 310 448,98 511219.25 830 668,23 957470 40 242,9:
0_) _500-01-24|Oddz.noworodkowy 1086 460,36 18371874 1280179,10 24 119,98 1304 283,01
00-01-25 | aboratorium - sprzedaz na zewn. 0.00 0,00 0,00 13222993 322299
2 00-01-26 | RTG - sprzedaz na zewn. 0,00 0,00 0,00 145 248,80 45 248,80
3 ) 500-01-27|USG - sprzdaz na zewn, 0.00 0.00 0,00 83 968,73 93968.73
4 | 500-01-28]ENDOSKOPIA - sprzedaz na zewnatrz 34 484,50 269 652,02 304 136,52 0,00 304 138,52
500-01-29 | Pracownia TK - sprzedaz na zewnatrz 0,00 0 777 46 39 777,46 0,00 39777,46
500-01-34 | Oddziat medycyny paliatywnej 841 567,14 131 186,05 872 763,19 11 469,1€ 984 232,38
500-01-35 Pracownia mammograficzna - sprzedaz na zewnatrz 119538 0.00 19538 . 114 641,72 115 837,10
8_1500-01-36]Zakiad Pielegnacyjno - Opiekuniczy 1527 498,53 235 467,93 1762 966,46 7 116,6: 1770 083.09
9 { 500-02-03{POZ 3 Maja 1481 890,76 277 824,40 1759 715,16 539 474.14 2299 189,30
20 | 500-02-05|Por."K" 255 184,22 30 600,36 285 764,58 30 331,87 316 036,45
21 | 500-02-08]Por.neurclogiczna 155 736.31 60 795,52 216 531.8 863258 225 164,42
22 | 500-02-09|Por.psychiatryczna 40361,78 7 444,65 47 806,4: 2077,58 49884.0
23 | 500-02-10|Por.cukrzycowa 79 118,68 10 361.4 88 480,06 18017,28 107 497,35
24 | 500-02-12{Por.dermatologiczna 9201,52 3100 0511.55 70,85 10 582,40,
25 | 500-02- Por.okulistyczna 166 058,0 2165508 7 713,16 13 543,66 201 256,82
26 | 500-02-14 Por,laryngologiczna 94 147 61 18 606,09 2 753,75 3 863,18 118 616,94}
27 | 500-02-15{Por.ortodontyczna 129 435,18 18 320,88 47 756,06 0,00 147 756,06
28 | 500-02-16|Dierzawa - badanie stuchu 243,36 0,00 43,36 0.00 243,36
29 | 500-02-17. Por.stomatologiczna | 175 561,92 45 300,22 220 862,14 5 676,54 226 538,68
30 { 500-02- ’or.reumatologfczna 69 223,38 817,54 78 140,92 2003242 98 173,34
-1 00-02-18|Por stomatologiczna Il 36 588,20 22 986,53 59 574,73 0.00 58 574,73
2 00-02-23[Por.badan profilaktycznych 233 377,81 29 442,1¢ 262 820,00 8 021,56 268 841,56
33 | 500-02-29|Por.psycholog. 211 808,65 27 880,84 23368949 0,00 239 689,49
34 | 500-02-30 Por.kardiologiczna 08 458,75 14 328,09 23 766,84 121221 24 999,05
35 | 500-02-35|Fizjoterapia przych. 285 119,52 37111,27 332 230,79 0,00 332 230,79
5 00-02-37 | Por gruzlicy i chordb phic 81 579,55 17 920,15 9 499,70 15 218,42 114 718,12
7 00-02-38 Dzierzawy {Apteka, polozne, inng) 5211,25 130,80 5 342,05 0.00 35 342,05
500-02-39| Por.preluksacyjna 15 523,32 188343 7 406,75 75,64 17 482 39
3 500-02-40 | Krwiodawstwo 9423,14 0,00 0423,.14 0,00 9423,14
4 500-03-01|Ratownictwo "R" 795 860,51 7587926 87173977 0,00 871739,77
4 500-03-02|Por.leczenia boilu 586,96 60,38 £47,34 0,00 647,34
42 ] 500-03-05}Por.urologiczna 83 739,62 15670,53 99 410,15 44 570,45 143 980,60
4 500-03-06| Por.ortopedyczna 203 112,55 42 234,76 245 347,31 82 164.22 327 511,53
44 | 500-03-07 |Por.odwykowa 39 451,64 6 552,42 46 004,08 804,19 47 808,25
45 00-03-08 [Por.chiturgiczna 47 661,28 5443,19 63 1044 15 634,97 78 739,45
46 00-03-10[ Transport sanitamy POZT 623 846,52 36 797,60 660 644,12 0,00 660 644,12
47 00-03-11 |Opieka dlugoterminowa - domowa 255 754,00 20 597,69 276 351,69 8 230,55 284 582,24
48 00-03-13{POZNSAiWo L iP 802 542,31 145 275,06 1047 817,37 65 849,65 1113 667.02
49 [ 500-03-16|Poradnia onkologioczna 36 168,11 5 176,65 4134576 4 094,88 45 440,64
50 ] 500-03-17 | Zespdi P Skrwiino 630 624,85 24 733,30 664 358,15 0,00 €64 358,15
5 500-03-18{ Transport POZT Brodnica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | 500-04-02 |WOZ.Sadiowo POZ 266 243,37 37 334,48 303 577,85 41 483,99 345 061,84
3 | 500-04-03|WOZ Sadiowo por.stomatologiczna 155 605,05 23 870,65 179 475,70 0,00 179 475,70
54 | 500-04-04[WOZ. Sadlowo mieszkanie 22521,13 2 355,30 24 876,43 0,00 24 876,43
55 | 500-05-03|WOZ Okalewo-por.stomatologiczna 50,28 6,86 57,14 0.00 57,14
56 _{ 500-08-03]GOZ.Rogowo-por.stomatologiczna 168 916.68 21838,36 190 755,04 0,00 190 755,04
57 | 500-11-03|Budynek Mieszkainy Wapielsk 75064,78 514218 80 206,96 0,00 80 206,96
58 } 500-15-02|Programy profifaktyka cytologia 270,71 34,37 05,08 0,00 305,08
59 | 500-15-03{Program wykrywania zakazen WZW B G w woj.Kuj.Pom 7.861,84 0.00 7 861,84 0,00 7861.84
60 | 500-15-04|Program profilaktyki 2akazef pneumokokowych wérod azieci % 555,91 0,00 6 555,91 0.00 6 555,91
[ 500-15-08 | Programy profilaktyka mammoarafia 32525 9,07 334,32 0,00 334,32
62 | 530-01-10[Patomorfoiogia 44 383,33 422503 48 608,36 0,00 48 608,36
53 | 530-01-15]Sterylizacja - sprzedaz na zewnatrz 136 432,38 132 734,20 269 166,58 0,00 268 166.58
"_{ 530-01-17!Dzierzawy (komin i innej 131290 118,17 431,07 0.00 1431,07
2| 530-01-18[[zba Przyje¢ - porady ambulat 15821,42 102 794,84 18 857,94 121 652,78
6 LG 5 : 753 38¢ 29.23 43224
67 { 530-01-04] Pracownia mammograficzna 17 118 160,54
68 | 530-01-08|Laboratorium 1386 277,65 181 725.45 1668 003,10
69 | 530-01-07{RTG -~szpital 472 325,54 70749,20 543 074,74
70 | 530-01-08 i 356 662,35 9 389 004,
73 | 500-01-3 592 802,23
74 | 500-03-09{Transport wewnetrzny 74 051,58
75 | 500-03-19 Dyspozytornia R 1808776
76 | 530-01-01;Sala endoskopowa 452 217,88
77 | 530-01-02|Pracownia Tomografii Komputerowe] 0 804,01
78 | 530-01-03|Sterylizacja SPZ0Z 25 072,46
79_| 530-01-05/Blok operacyjny 3287 180,75
80 30-01-11 | Fizjoterapia - szpital 32715,87
530-01-12}Myjnia Dezynfekcyina 10 781,54
2 | 530-01-13| Apteka 288 381,86
83 | 530-01-14]izba przyje¢ 1172 750,47
84 | 530-01-16{Kaplica 44 982 92
85 | 530-01-20|Pracownia Anestezjologiczna 677 388,57
86 0-01-21  Dziat techn,gospod. - warsziat (wspoiny) 1115 087,65
87 0-01-39; Sala opatrunkowa 7 290,37
8 | 530-02-01|Przychod rejnowa dz.gosp. Budynek nr 1 { Du?a) 56 035,81
9 | 530-02-02]Przychod.rejnowa_dz.gosp. Budynek nr 2 (Mata) 27 207.05
0 | 550-01-39|Adm.Zarzad 2 582 265.28




Zatacznik ar 3

Koszty | - VI 2018

koszty koszty koszty koszty koszty
Lp Symbol OPK Nazwa OPK bezposérednie posrednie catkowite procedur sprzedazy
1 500-01-01 Qddz. intemist.+kardiolog. 1904 440,30 653 809,90 2 558 250,20 237 140,43 2795 390,63
2 500-01-02 _ |Oddz.Pediatryczny 929 223,70 145 314,46 1074 538,16 33 242,39 1,107 780,55
3 500-01-03 Oddz.poiozn -ginekologiczny 1159 998,72 604 188,22 1764 194,94 37 931,20 1802 126,14
4 800-01-04  [Oddziat chirurgiczny 1517591,69] 1150474,37] 2 668 066,06 91 759,93 2 758 825,99
5 500-01-05 _ INowa jakos$¢ usiug - Oddzial rehabilitacyiji 808 025,09 106 160,45 914 185,54 14 748,87 928 934,41
6 500-01-07 _ |Oddziat Ortopedii 2110928 31 717898,33| - 2828 826,64 68 870,84 2 897 697,48
7 500-01-08 PSZ - Podstawowy System Zabezbieczen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 500-01-08 _ [Qddziat Chirurgii Jednego Dnia 132 654,20 28 468,87 161 123,07 3851,01 164 974,08
9 500-01-24  |Oddz.noworodkowy 714 907,03 107 009,56 821 916,59 3 613,99 825 530,58
10 500-01-25 Laboratorium - sprzedaz na zewn. 0.00 0,00 0.00 67 335,28 67 335,28
11 500-01-26 RTG - sprzedaz na zewn. 0,00 0,00 0,00 93 184,76 93 184,76
12 500-01-27  |USG - sprzdaz na zewn, 0,00 0.00 0,00 17 749,66 17 749,66
13 . 500-01-28 _ |ENDOSKOPIA - sprzedaz na zewngtrz 19 802,88 145 286,10 165 198,98 0,00 165 198,98
14 500-01-28 Pracownia TK - sprzedaz na zewnairz 0,00 18 513,50 18 513,50 0,00 18 513,50
15 500-01-34 _ |Oddziat medycyny paiiatywnej 468 902,26 63 387,08 532 289,34 7 448,30 539 738,64
16 500-01-35 Pracownia mammograficzna - sprzedaz na zewnatrz 25 520,00 0,00 25 520,00 49 802 96 75 422,96
17 500-01-36 | Zaktad Pielegnacyjno - Opiekunczy 801 278,94 102 365,70 903 644,64 4 006,92 907 651,56
18 500-02-03  |POZ 3 Maja 747 952,05 137 692,14 885 644,19 278 952,46 1165 596,65
19 500-02-05_ |Por."K" 164 379,14 20 857,57 185 236,71 18 524 81 203 761,52
20 500-02-08  [Por.neurologiczna 113 393,40 34 598,72 147 992,12 5741,12 153 733,24
21 500-02-08 __|Por.psychiatryczna 43 393,26 6 058,01 49 451,27 880,44 50 331,71
.22 500-02-10  [Por.cukrzycowa 28 933,04 3 868,91 32 801,95 10 700,82 43 502,77
23 560-02-13 _|Por.okulistyczna 80 811,77 10 002,24 90 814,01 1.283,66 92 097,67
24 500-02-14__ |Por.laryngologiczna 42 814,07 7.708,13 50 522,20 2 091,70 52 613,90
25 500-02-15  |Por.ortodontyczna 60 081,93 7849,71 67 941,64 0,00 67 941,64
s 500-02-17 _ |Por.stomatologiczna | 86 623,44 14 494,32 101 117,76 0,00 101 117,76
B 500-02-19  |Por stomatofogiczna (i 29 979,04 5 648,53 35627,57 0,00 35 627,57
8 500-02-23  [Por.badan profilaktycznych 127 565,36 15 045,32 142 610,68 1.508,06 144 118,74
29 500-02-29  |Por.psycholog. 5107293 6 789,86 57 862,79 0,00 57 862,79
30 500-02-30 Por kardiologiczna 50 681,20 5 495,71 56 176,91 64,60 56 241,51
31 500-02-35  |Fizjoterapia przych. 201 632,78 16 165,53 217 798,31 305,69 218 104,00
32 500-02-37 _ [Por gruziicy i choréb phuc 58 049,33 14 110,92 72160,25 11 857,69 84 017,94
33 500-02-38 Dzierzawy (Apteka, potozne, inne) 24 390,48 -4.07 24 386,41 0,00 24 386,41
34 500-02-39 _ |Por.preluksacyjna 7727385 888,59 8616.44 46,46 8 662,90
35 500-02-41 Pracownia psychotechniczna 7,00 0,00 7,00 0,00 7,00
36 500-03-01 Ratownictwo "R" 439 528,50 28 526,59 468 055,09 0,00 469 055,09
37 500-03-05  {Por.urologiczna 52 349,83 11610,37 63 960,30 20 062,01 84 022,31
38 500-03-06 ___|Por.ortopedyczna 90 036,83 19 816,32 109 853,15 45 424,65 155 277,80
39 500-03-07  [Por.odwykowa 18 025,38 2803,44 20 828,82 983,38 21792,20
40 500-03-08 Por chirurgiczna 195 157,86 39 708,98 234 866,84 38 023,40 273 890,24
41 500-03-10 _ [Transport sanitamy POZT 368 315,56 19 698,32 388 011,88 0,00 388 011,88
42 500-03-11 Opicka dlugoterminowa - domowa 145 500,00 12 569,29 158 069,29 600,04 158 669,33
43 500-03-13  [POZNSAiWolLiP 468 648,44 72 925,66 541 574,10 52 681,30 594 255,40
44 500-03-16 Poradnia onkologicczna 27 665,94 5 388,86 33 054,80 4 496,01 37 550,81
45 500-03-17  |Zespdt P Skrwilno 348 097,26 10 060,78 358 158,04 0,00 358 158,04
46 500-04-02  |WOZ.Sadiowo POZ 176 183,86 25 736,99 201 920,85 23 645,17 225 566,02
47 500-04-03 _ [WOZ Sadfowo por.stomatologiczna 76 028,42 10 260,20 86 288,62 0,00 86 288,62
48 500-04-04  {WOZ.Sadiowo mieszkanie 17 911,46 1204,07 19 115,53 0,00 19 115,53
49 500-08-03 GOZ.Rogowo-por.stomatologiczna 62 145,24 5 885,80 68 031,04 0,00 68 031,04
50 500-11-03 Budynek Mieszkalny Wapielsk 41723,48 1.088,89 42 812,37 0,00 42 812,37
51 500-15-02 Programy profitaktyka cytologia 648,38 80,53 728,91 0,00 728,91
52 500-15-03 Program wykrywania zekazei WZWB | C w woj.Kuj.Pom 986,66 0,00 986,66 0,00 986,66
53 500-15-04 Program profilakiyki zakazen pneumockokowych wérod dzieci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
=" 500-15-06 Programy profilaktyka mammografia 45,62 2,05 47,67 0,00 47,67
[ - 530-01-10 Patomorfologia 28 309,61 2 235,57 30 545,18 0,00 30545 18
oo 530-01-15  |Sterylizacja - sprzeda? na zewnairz 81 690,24 138 804,25 220 494,49 0,00 220 494,49
57 530-01-18 Izba Przyje¢ - porady ambuiatoryjne 0 68 742,72 268 742,72 53 646,58 322 389,30
AT & - ot Diterthe 2
530-01-04 Pracownia mammograficzna 50 .59 5448,29 55 463,88
60 530-01-06 Laboratorium 682 586,72 83 509,79 766 096,51
61 530-01-07 _ [RTG -szpital 340 132,12 41386,95 381 519,07
62 0-0 USG.szpital 90924 47 101 208,13
S % AL &y
500-01-38 OIlOM - Oddziat intensywnej Opieki Medycznej 288 571,86
66 500-03-09 _ |Transport wewnetrzny 33 668,23
67 530-01-01 Sala endoskopowa 224 724,66
68 530-01-02 Pracownia Tomografii Komputerowej 141 620,58
69 530-01-03__ ;Sterylizacia SPZ0Z 226 155,04
70 530-01-05 _|Blok operacyjny 1014 315,26
71 530-01-11 Fizjoterapia - szpital 143,63
72 530-01-12 Myjnia Dezvnfekcz[’na 6 433,68
73 530-01-13 jApteka 156 497,04
74 530-01-14 |izba prayje¢ 582 403,56
75 530-01-16 [Kaplica 19 335,39
76 530-01-20 Pracownia Anestezjologiczna 327 665,78
77 530-01-21 Dziat techn,gospod. - warsztat {wspdiny) 676 773,70
78 530-01-38 Sala opatrunkowa 10 163,68
79 530-02-01 Przychod.rejnowa dz.gosp. Budynek nr 1 {Duza) 46 567,29
80 530-02-02 Przychod.rejnowa dz.gosp. Budynek nr 2 {Mata) 14 062,1¢
81 550-01-39 1199 835,48




Kartoteka wg konta ewidencyjnego
Nazwa jednostki SPZOZ w Rypinie
Adres jednostki: 87-500 Rypin, 3 Maja 2

Wydruk wykona MBADACZEWSKA#
Wskaznik <> Anulowany

Kryteria :

Stan kartotek na 2018, Po bilansie
Biezacy rok i mie 2018, Po bilansie

Konto
ewidencyjne | Wartoé¢ brutto Wartoéé netto | Biezgce umorzenie
01000 1231 956,65 z¢ 998 396,54 zt 233 560,11 zt
01001 21411971,97 24| 17 194 203,77 2t 4217 768,20 zt
01002 1792514,91z} 1176375,23 7 616 139,68 zt
01003 157 138,93 z¢ 4392,47 z¢ 152 746,46 zt
01004 1550 837,56 zt 785 382,52 zt 765 455,04 7t
01005 41 827,84 zt 11 720,96 zt 30 106,88 zt
01006 1737079,93 z 788 592,91 z¢ 948 487,02 zt
01007 1934 293,71z4] 1296 813,47 zi 637 480,24 7t
01008 12084 113,91 24| 4045 278,56 8038 835,35 74
02000 1474 550,16 zt 888 995,08 zt 585 555,08 zt
OGOLEM 43 416 285,57 zt] 27 190 151,51 z 16 226 134,06 zt

Zatacznik nr 4

Koniec Wydawnictwa
Wydruk zostat wykonany przy uzyciu programu Srodki Trwate firmy Asseco Poland S.A. w wersji: 4.54.3.0(4)
Licencje na uzywanie Programu posiada: SPZ0Z Rypin



Zatgeznik nr 5

Zobowigzania konta 201, 200 na dzier 31.12.2018

- ¥ oot T PP
Konto PerSaldo dotsdni | 1g-30cni | 1 AM-3 | g g e | 6.12mies. | POWYE9) 12 | Niepatzrmine |
mies, mies. wane
200-10 -100 381,31 -22 313,99 -6 912,00 -41 140,05 -12,87 -165,88 -185,00 -29 651,52
200-60 -1 010,81 0,00 0.00 -85,00 -166,01 -170,64 -88 00 .. -501,16
200-80 -351,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2877 71L o __M-G_QLQ-{
200-98 -9428,79 0,00 -452,2% 0,00 0,00 0,00 L0l -8 976,50
201-01 -2 173 122,08 -161 683,20 -183 132,62 -435 415,32 -352 926,61 -61 655,22 0,00 -978 308,41
201-02 -2 638 18196] -383503,70] -14623862] -186 296,35 0,00 0,00 0,00;  -1822 143,29
201-05 -56 735,96 -8.340,27 -10142,42 -26 700,66 0,00 0,00 0,00 -10 552,61
201-06 -168 108,40 -43,056 -1758,24 -4477,93]  -108 161,68 -3 032,78 0,00 -50 634,72
201-07 -347 792,18 -56 181,44 0,00 -70 705,01 -56 150,86 0,00 0,00 -164 754,87
201-08 . -218255148) -124263,79] -210962.18]  -205 927,52] 116 798,11 -95 273,34 0,00 -142932654
Suma koncowa -7 577 664,62 -757 330,14 -559 598,37 -870 747,84 -634 216,14 -160 297,86 -560,71 -4 494 913,56
Zobowigzania konta 201, 200 na dzier 31.12.2018 - wymagalne na 31.12.2018
Konto PerSaldo do15dni | 16-30ani | I3 | 5 g oies | 612 mies, | POWYZ0I 12 [ Nieprzetermino
mies. mies. wane
200-10 -70729,79 -22 313,99 -6 912,00 41 140,05 -12,87 -165,88 -185,00 0,00
200-60 -508,65 0,00 0,00 -85,00 -166,01 -170,64 -88,00 0,00
200-80 -287,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -287,71 0,00
1200-98 -2 706,98 0,00 -452,29 0,00 0,00 0,00 0,00 -2 254,69
il -1198303,22] -161683.90] -183132,62] -435 415,32]  .350 926,61 -61 655,22 6,00 -3 489,55
2 1-02 -788 534,53 -383 503,70 -146 238,62 -186 296,35 0,00 0,00 0,00 -72 495,86
201-05 -46 183,35 -9 340,27 -10 142,42 -26 700,66 0,00 0,00 0,00 0,00
201-06 -117 473,68 -43,05 -1758,24 -4 477,931 -108 161,68 -3032,78 0,00 0,00
201-07 -183 037,31 -56 181,44 0,00 -70 705,01 -56 150,86 ] 0,00 0,00 0,00
-[201-08 -766 766,37 -124 263,79 -210 962,18 -205 927,52 -116 798,11 -95 273,34 0,00 ~13 541,43
Suma kohcowa -3 174 532,59 -757 330,14 -559 598,37 -970 747,84 -634 218,14 -160 297,86 - -560,71 -91 781,53
Zobowigzania konta 201, 200 na dzin 30.06.2019
Konto PerSaldo | do15dni | 16-30ani | P13 | 5 giiee | 642 mies. | POWYZE] 12 | Nieprzetermino
mies. mies. wane
200-10 -61176,73 -14 893,30 0,00 0,00 -34 351,28 0,00 0,00 ~11932,15
200-60 -1760,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -332,44 ~1427,70
200-80 -312,71 0,00 -25,00 0,00 0,00 0,00 -287,71 0,00
200-98 -3 578,67 0,00f- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3 578,67
201-01 -2 058 946,18]  -123 151,54 94274,09| -306680,32] -37534945] 401 106,15] -12 127,53 -746 257,10
201-02 -1551509,31| -262 589,98 -74 871,50 0,00 0,00 0,00 0,00}  -1214 047,83
201-05 -48 224,81 -9772,34 0,00 -19 416,31 -132,89 0,00 0,00 -18 903,27
201-06 -33 513,20 -2 897,00 0,00 -17 613,89 -216,00 0,00 0,00 -12 786,31
201-07 -337 688,24 -37 532,49 -28 710,21 -82 140,00 -95 653,23 0,00 0,00 -93 652,31
201-08 -1.393 298,65 -89 978,69 -50 438,04  -144 035,11 -30 470,34 -28 956,30 -1541,52|  -1038 878,65
[$7-=a konicowa -5 490 008,64 -540 815,34 -257 318,84 -569 885,63 -536 173,19 -430 062,45] -14 289,20 -3 141 463,99
Zobowigzania 30.06.2019 wymagalne na 30.05.2013
Konto PerSaldo | dotsdni | 16-30dni | 1 IM3 | g gruac | g 42 mies, | POWYZEI 12 | Nioprzstermino
mies. - mies. wane
200-10 -49 244,58 ~14 893,30 0,00 0,00 -34 351,28 0,00 0,00 0,00
200-60 -332,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -332,44 0,00
200-80 -312,71 0,00 -25,00 0,00 0,00 0,00 -287,71 0,00
201-01 -1317 728,25}  -123 151,54 9427409 -306680,32( -375349,45] -401106.15] -12 127,53 -5 039,17
201-02 -453 941,28]  -262 589,98 -74 871,50 0,00 0,00 0,00 0,00 ~116 479,80
201-05 -29 321,54 -9772,34 0,00 -19 416,31 ~132,8¢ 0,00 0,00 0,00
201-06 -21601,19 -2 897,00 0,00 -17 613,89 -216,00 0,00 0,00 -874,30
201-07 -244 035,93 -37 532,49 -28 710,21 -82 140,00 -95 653,23 0,00 0,00 0,00
201-08 ~406 761,84 -89 978,69 -59 438,04  -144 035,11 -30 470,34 -28 856,30 -1 541,52 -52 341,84
Suma koncowa -2 523 279,76 -540 815,34 -257 318,84] -589 885,63 -536 173,19 -430 062,45] -14 289,20 -174 735,11
Legenda:
200-10 Kujawsko - Pomorski Oddziat Narodowego Funduszu Zdrowia
200-60 Zaktady Pracy i Instytucje
200-80 Niepubl.i publiczne ZOZ
200-98 Pacjenci Indywid.
201-01 Rozrachunki z dostawcami - leki i materialy medyczne
201-02 Rozrachunki z dostawcami - kontrakty (ustugi obce)
201-05 Rozrachunki z dostawcami - ustugi komunaine woda
201-06 Rozrachunki z dostawcami - sprzet i aparat.medyczna
201-07 Rozrachunki z dostawcami - energiz elekiryczng, ciepina.
201-08 Rozrachunki z dostawcami - pozostale

&ln



Zatacznik nr 6

Analiza pacjentdw zaéma i ortopedia wg powiatéw 2018 rok
L.p. nazwa powiatu zaémy- liczba pacjentéw  |ortopedia- liczba pacjentéw
1 aleksandrowski 1 38
2 biatostocki 0 1
3 brodnicki 54 51
4 bydgoski 2 52
5 chetminski 4 12
6 chodzieski 0 2
7 chojnicki 0 4
8 tzarnkowo-trzcianeck 0 4
9 dziatdowski 2 0
10 Dabrowa Gérnicza o] 1
11 gostyninski 3 0
12 golubsko-dobrzyriski 39 192
13 grudzigdzki 3 13
14 gdariski 0 9
15 gizycki 0 1
16 gliwicki 0 1
17 gnieznienski 0 1
18 grodziski 0 1
19 itawski 2 1
20 inowsroctawski 0 17
21 jarocinski [¢] 2
22 krognienski 1 0
23 katowicki 0 2
24 ketrzynski 0 2
25 krakowski 0 1
26 kwidzynski 0 1
27 {ipnowski 9 78
28 lesznieriski 0 1
29 mtawski 0 2
30 miedzyrzecki 0 1
31 mogilenski 0 4
32 myslenicki 0 1
33 nakielski 0 4
34 nidzicki 1 0
35 nowomiejski 2 2
36 olsztyriski 1 3
37 ostrowski 0 1
38 ostrédzki 0 4
39 ostrzeszowski 0 2
40 otwocki ] 1
41 Piotrkéw Trybunalski 0 1
42 Poznan 0 5
43 pruszkowski [¢] 3
44 przysucki 0 1
45 pyraycki 0 1
46 plocki 11 9
47 rypinski 174 501
48 radziejowski 0 5
49 sierpecki 32 23
50 sochaczewski 1 0
51 starogardzki 1 0
52 sepoleriski 0 2
53 szcziecinski 0 3
54 szczycienski 0 1
55 Swiecki 0 9
56 tucholski 0 2
57 torunski 11 345
58 walbrzyski 0 1
59 warszawski 3 13
60 wabrzeski 4 11
61 wroctawski 0 1
62 wioctawski 9 33
63 2uromiriski 9 6
64 zZamojski o} 1
65 2gierski 0 1
66 Zlotowski 0 1
67 Zninski 0 6
379 1498




Plan s 2019 rok.
» zen 1‘8303961541’
‘Leczenie Sgpitaine -ortopedm, okuhswka-‘ zespél chirurgii 1
dnia 401162404
Ratowniotwo Medycane 2635785,20]
Pbﬂsiawowaﬁijiékaﬂmwama 3218000,00}
_{Opiska Dhsgoterminowa- ZOL, 1199065.49
Opieka Paimywnmﬁospxcy,na 1467240,48]
’ ; lomatologlczne 833856,48,
] 36901096
-Programy Zdrowotne-Profilaktyka  w i
gakrésie raka piecst 26600;00
{Rehabilitacja ‘Lecmicza Ambulatoryjna ‘ ;338996,25
N Boradniapsychologiczna o 63140,00]
0 'c_zn‘é:f_fyc’zﬁa;im;zenie Uzalezmict_ v 257886,68
7 i & '“ % m‘kf 2\ ,‘ lgzw ».l 2 f..v % ‘ ‘
_ Ustugx medyczma Poradnia Medycyny Pracy o 180000,00]
 [Ushugi medyczne- Laboratorium 120000,00f -
|Ustugimedyezne -RTG 100000,00
{Ustizgi T 5000,00
Uslugi medyczne - USG™ 60000,00
_______ __|Uslugi medycane: Mammografia _ , 2000,00}
Ustugimedyczne - Echo Serca,proby wystikowe, UsG
fetnic: 23000,00 ‘
|zaktad Pie!@gnacy_mo-ﬁp!ckunczy odpiatnosé pacienitdw "300000,00
{Bakteriologia- 2600000
Uslugi metdyczne pozosiale 120000,00
Przychody 'z Ministersty a..édrowla -realizacya rezydentury v
_ |iekarskiej , , .2495.10;24
| Ut me e |
.’Diiériawy -gabinetow, pomieszezen, urzgdzen 360000 00
Czyrisze mieszi\amowe, garate 35000 00
Prosektormm 300,00
-300600,00
Kredyt bankowy - ~ 3000000,00
Nale.?neécr ztymiu rozhczema nadwykonan ustug
: 3 2500000 00




KOSZTY

Rodzaj kesztéw

Plan na 2019¢0k

it SN

2200000;00]

50008000

1200000,00

Leki berplatne _ 5000,00
Tien medyczny 20000:00
Materialy stomatologiczny 300,00

v Malériaiy'éiagnostyc'z’ne Inborstorium ‘3-90500;0(}
o Matemly dlagncstycznemammogmﬁcmﬂ g, 5400,00
' 170000,06f
: C . 9000,00f
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Materialy i spragt }.omputemwy 20060,00
Jednorazowy sprzgt medyczny 620000,00]
Bndoprotezy | materialy ortopedyczne 1050000,00/

Jezfﬁarazowyspﬁg%t fmiedyczny - dary

00

'5'60;,06

jc«ihorazowy sprzet medyczny - stomatologiczny
Sprzet medyezny drobny (Aparamrz,puisohsymcuy,aparary
ldo Clémema,oﬂOpedl& uarzq,dzna) 25060,00
|Spractmedyceny - dary 0,00
IBiglizna ; poicicl - 10000;00
| Bielizna i podeié] ~jednorazowa 150000,00 5
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Opal ’ 6000,00}
| [0t napedowy / agregat prqdonvérczy/ 3500601
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1$rodki ,c;zysroici » 12000,00
Srodki ozystosei dary 000]
Materialy biurowe 36000:00]
Materialy bmrcwe -dary » 0,00
Druki . 15000,00
Mater:alyﬁ tfo{:rgmonln“i‘ kon§§m§gi - bugyrikéw 3500 9‘00
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{Woda 45000.00
{Materialy pozostale 25000.00
___ | 000
{Energia elektyoria 320000,60
' Energia tieploa 3700060,00
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ZALOZENIA DO STATUTOWEGO PLANU FINANSOWEGO
SP ZOZ W RYPINIE -

NA OKRES OD $1.61.2019-31.12.2019r.

A: Przychody:
W prognozie planu finansowego SPZOZ w Rypinie uwzgledniono calkowite przychody
z dziglalnosei operacyjnej na 2019 rok i zostaly one zaplanowane w wysokodei

40.396.147,68 74

Funduszem Zdrowia. Na podstawie uméw przyjeto wartosé ushig

medycznych a takze dodatki ministerialne wyplacane dla pielegniarek i ramwmkow

Narodowym

zgodnie z.obowigzujgcymi Rozporzadzeniami Ministra Zdrowia,

Pozostate przychody medyczne poza kontraktem z NFZ zaplanowano w wysokose
1.1185.510,2428  z tytulu sprzedazy uslug  medycznych w  zakresic badad
diagnostycznych laboratoryjnych, rtg, usg, tomografii komputerowej, echo serca, usg

tetnic zylnych a takze z odplatnosci pacjentow przebywajacych w zakladzie opiekuiiczo
leczniczym, ustug Medycyny Pracy oraz przychody ze sprzedazy ustug specjalistyczaych
w zakresie badar) profilaktycznych sprzedanych pracodawcom oraz przychody Z leczenia

pacjentdw nieubezpieczonych. . W 2019 roku zaplanowano réwniez uz;ysi{amep rzychodéw

z Ministerstwa Zdrowia z tytuhu realizacji rezydentur lekarskich.

Przychody niemedyczne ujgto w wysokosei 675.500 zt Ta kategoria przychodéw
obejmuje najem pomieszezen i dzierzawy powierzchni, czynsze ‘mieszkaniowe -od
lokatoréw budynku w Wapielsku, przychody z odptatnosci w prosektorium 1 sprzedanych

ushug sterylizacji.

Przychody finansowe oszacowano z tytuh: odsetek bankowych i odsetek uzyskanych od

naleznodel przeterminowanych. Zaplanowana kwata 10,000zE,




ychody operacyjne zawieraja kwoty wynikajgee z rozliczen ‘nitigdzyskresowych
¢, przychody z tytuhs zawartych uméw refundujgcych koszty jaracy z Powiatowego
lracy w Rypinie . Zaplanowarno takze przychody z tytuhy. darowizn na rzecz Szpitala
wiio finansowych jak i rzeczowych. Ogélem zabezpieczone srodki -300.0002F

staly réwniez zaplanowane $rodki finansowe pochodze;ce z kredytu bankowego i zaplaty

~przez NEZ nadwykonania w Igcznej wysokosei 5.500.000z%

B. Koszty :
Koszty dzialalnosci na 2019 rok zostaly zaplanowane w wysokosci 42.676.402,4921.
Na wartodé kosztéw.rodzajowych skiadaja sie:

19

rtyzacii w wysokosel 2.700.600 .

Koszty zuzycia materiatow i energii w planowanej wysokodci 4.692.700 1. Najwigkszg
pozycje stanavnq zakupy lekéw, oraz koszty materiatow opatrunkowych, sprzetu

Jednorazowego uzytkuy, odezynnikéw laboratoryjnych.

2. Koszty ushig obeyeh w zaldadanej wartodei 17, 731.000 z1. Istotng pozycia w tej
grupie kosztbw 53 wydatki za $wiadczone ustugi przez lekarzy, ratownikéw, pielegniarki
oraz technikéw ﬁZJDterapil Ogblny koszt zawartych uméw kontraktowych z wiw grupg.

.zawodowg stanowi 75'% ogdhu kosztéw ustug obeych- 13.500,00021

3. Podatki i oplaty zaplanowano w wysokosei 93.20% 21

4. Wyr
14:137.000 z1.

5. Skladkz na ubezpieczenie spoleczne oraz $wiadezenia na rzecz pracownikéw z tytuhy

erodzenia osobowe z tytuiu uméw o prace i zleceri zaplanowano w kwocie

powyzszych uméw: zostaly zaplanowane na poziomie 2.834.301 49 zL

6.  Pozostale koszty rodzajowe, w tym obowiazkowe ubezpicczenie Szpitala od

odpowiedzialnosei cywilnej, jak réwnies ubezpieczenie majatkowe, AC, NW, OC pojazdéw
oraz koszty  reprezentaci, podrbzy siu:beWych i ryczaltéw samochoéowych dla
pracownikow zaprojektowano w- wysokoscei 238.200 zk.

7. Koszty
‘planowanego kredytu oraz odsetki z tytulu przeterminowanych. zobowigzat.
8.

kary, koszty proceséw, przeterminowane leki, jtp.

finansowe, zaplanowano w wysokoscei 206.000z), a giowne pozycje to odsetki od

Pozostale koszty operacyine. zaprojektowano na poziomie 50 600,08 zI, kidre stanowig:

DO




C. Aktywa

Majgtek trwaly Szpitala na dzied 31.12.2019r. zaplanowano w
28.500.000.21.

Poziom zapaséw bedzie dostosowany do wielkodci sprzedazy ustig, Naleznosch

- krotkoterminowe na' poczatek roku 2019 stanowia kwote 2.762.606,8521, ksztaltowane:

gléwnie przez naleznesei od Narodowego Funduszu Zdrowia oraz przychody z realizacii

poszezegdlnych: zakreséw ushug medycznych i niemedycznych. Na sumg naleznosel
dniu'31.12.2019r. bedy skiadaly sig naleznodci biezgee okreslone jak wyzej, za gradzictt
2019r. ma poziomie 1/12 kontraktu roczhego z NFZ, inte medyczne i niemedyczne
pomniejszone o aktualizacjg naleznosel przeterminowanych.

Srodki pieniezne na poczatek roku 2019 stanowia kwom 621 ;2’3?;57211,&; pozostajaee na.
koniec grudnia 2019 roku bgda wykorzystane na platmosei W styczniu 2020 roku tj. na
wyplate wynagredzen oraz zobowiazan publicznoprawnych i webec dostaweéw,
Krétkoterminowe rozliczenia mzedzyokresewe stanowig warto$é kosztow detyczegcych

roku nastepnego, z ktérych gléwng pozycje stenowi skladka ubezpieczenia -

yzyk odpowiedzialnosei cyvmkze; i szkéd majatkowych oraz OC pojazdéw o

rozliczanych w czasie.

D. Pasywa

Kapital whasny Szpitala na dziesi 31.12.2019r., ulegnie zmianie i zmniejszy sig'w wyniku
przeksiegowania straty  z rokn 2018 wyniesie 5.900.000z1.

Utworzone tezerwy dotyczg $wiadezed emerytalnych 1 gratyfikacii jubileuszow
wyplacanych w oparciu 0 obowiazujgce przepisy: regulamin wynagradzania i Kodeks
Pracy: Stan zobowigzan na dzied 01.01.2019 r: dhugoterminowych - 540 053,382

i krétkoterminowych- 10.124.660,27z1. Poziem na koniec 2019 voku zaplaniowany zostat
w wysokodei: dlugoterminowe- 3.372.000 zf krétkoterminowe 8.520.000zF wobec.
dostawedw 5.500.000 zi, zobowiazania priwzas-ﬂraw e 1.010.000 2t z tytuln




\ ,ekresowe Stanowig przychody nastepriych -okreséw z tytutu otrzymanych
: Asﬁnansowanych dotacjami.

E. Dzialalno$¢ inwestycyjna
W ramach dziatalnosel mwestycygnej w 2019 roku Szpﬁal na dziett sporzgdzenia planu
,:ﬁnansowego nie planyje zakupow i zadat inwestycyjnych z uwagi na bardzo trudng sytuacje

finansowg i brak plynnosci, Zostaly poczynione starania o wspétinansowanie zakupdw

0.000 21, kredyty krétkoterminowe 870.000 7 oraz inne w wysokosci

18, zakup majatku trwalego, odpisywane proparc;ena}me do amortyzacji $rodkow

mwestycyjnych poprzez samorzgdy lokalne i w élad za wynikami z dzialalnogei biezacej -

SPZOZ -u zostang one wptowadzone. do planu inwestycyjnego w pozniejszym okresie.

Zatwierdzil:




EL wosrwobzive EUROPESSKIFURDUSZ.
8L KUIAWSKO-POMOFSKIE ROZWOIU RESIONALNEGO

L REQQNAL&V

Informacja z przebiegu wykonania planu ﬁmmowego
SPZOZ Rypin za I pélrocze 2019r.




Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Rypiniejest jednostka sektora,

finanséw publicznych. Unormowanie prawne w zakresie prowadzenia i funkcjonowania

SPZOZ-6w reguluje Ustawa -z dnia 15 kwietnia 2011 1, o dziatalnodci medyezngj.- (tekst
Jjednolity Dz.U. Nr112 22011 1, poz.654 z pdz. zm.)
Podstaws ~monitorowania  gospodarki finansowej publicznego

zaklady opiekd
zdrowotnej jest plan finansowy.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rypinie rcaiizowéisdz;iaﬁ{nbéé*

‘w Ipétroczu 2019 roku woparciu o plan finansowy zaopiniowany pozytywnie przez Rade
Spoleczna SPZOZ  Uchwalg Nr XII/22/2018 z dnia 27.03.2018r, ‘oraz zmisng piazm;:
finansowego od 01.04.2019r, zaopiniowana przez. Radg Spoleczna Uchwats Nt X2 72019
Zdnia 23 maja 2019z,

W Wyn!kureakzac_]l planu finansowego w I péiroczu 2019 roku uzyskano przedstawione

‘ponizej procentowe wskazniki jego wykonania w zakresie przychodéw i kosztow dzial
operacyjngj.
Ewidencja; rozliczanie kosztéw 1 przychodéw dziatalnosci medycznej i niemedycznej

-awzglgdma potrzeby SPZOZ-u wynikajgee ze specyfiki dziatalnosei statutowej i pofrzeb

razliczed z NFZ oraz wymaganej sprawozdawezodel.
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Plan ﬁ:nansom W zakresie ponoszonych kosztéw uwzglednia potrzeby SPZOZ
zakresic zabez, .,iﬁezﬁn,ia:poﬁSfawcwychﬂp@trzeéa dia pravﬁd}m%zego funkcjonowania
 jednostki i wykonywania zadat statutowych w zakresie $wiadczonych ustug medycznych .
Wykonanie kosztw Wposzezegdlnych rodzajach odzwierciedla w pelni polityke
dziafalnosei SPZOZ.
Wartos¢ poniesionych kosztéww I pélroczu 2019 rékaifw:ynikaja,fcych z tytutu
Wykonywanych zadafi statutowych to kwota 21,381 647,08 2t zostaly wykonane w49,17%%
do zaplanowanych wszystkich koszt6w na caty 2019 rok —43.485.402,4924.

wiadezy-usugi medyczne pacientom w zakresie: podstawowej opieki zdrowotnej,

-pédsraWéwego,zabezpieczgenia szpitalnego, leczenia szpitalnego w zakresie qrtOpedii—zabiegi

endoprotezoplastyki i irurgi jednego dnia ~operacie za¢my, ambulatoryjne]
spegjalistye

paliatywno-hospicyjnej, stomatologi, psychiatrii 1 rehabilitacyi, Zakres tych ustug okresla

ipieki :me&jkézﬂej,;sratnvmiaﬁVa medyczniego, opieki &’ugO.tenﬁiiHOWej;..-opiéki

konirakt podpisany z Narodowym Funduszem Zdrowia Oddziat w Bydgoszezy.
Ko
medyezne] dotyezs przyjetych pacjentéw do naszej placowki, co nie znajduje odniesienia

y jakie zostaly poniesione w I potroczu 2019 roky w zakresie dzialalnodei

'Wf;i’oiﬁi:fzéniﬁ.ZTEENFzWi?afegm‘ﬁprzyCthé,W, ktére sq rozliczane tylko do wysokosoi 1/12
Tocznego limitn okreglonego umowa z NFZ,

Sato ustugi wiakich zakresach jak: ortopedia, chirurgia jednego dnia ~ operacje zaémy
Tpaliatyvima opieka. Poziom ustug medyeznych wykonanyeh ponad limit 1 pékroezu
2019r szacujemy na kwote 408.371,94zk Rozliczenic nadwykonar w zakresie tomografii
komputerowej i operacji usuwania zaémy @astapi w m-cu wrzesniu 2019 na kwote

W zakiesie pozostatych beda prowadzone rozmowy z NFZ aby uzyskaé jak najkorzystiejsze

9021, zgodnie z Zarzadzeniem Prezesa NFZ, dotyczacym $wiadezen nielimitowanych.

ozliczenia z NFZ, chociazby poprzez dokonanie przesunigd miedzy zakresami badz
zZwigkszeniem limitu. |

Wy onarie poszczegblnych kosztdw rodzajowych do zalozer: planu finansowego

w I pdhoczu 2019 roku przedstawia si¢ nastepujaco:

- amortyzacja ~plan 2.940.000,00 2 wykonanie 1.469.241,45 7 - 49,97 %,
~materialy  ~ plan 4.476.200,00 2t wykonanic 2146615272t - 47,96 %,
- energia elekiryczna i cieplna — plan 800.000,00 zt wykonanie 470.313,57zt - 5879 %
- ‘ushigi oboe~ plan 17.823.000,00 2 wykonanie 8.898.939,372t -  49.03%
- koszty wynagrodzeni - plan 14.037.000,00 22 wy_kenanie 6.727.769,28 2t - 47,93%
=skladki ZUS i éwiadezenia pracownicze —plan 2.829.301 49 zt wykonanie 1.41 1.820,402t-49,90%

L]
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-~ podatki i oplaty ~ plan 93.201,00 zt' wykonanie - 47646114 -5
- pozostate koszty rodzajowe: zt — plan 236.700 2} wykonanie. -.. 112.1 :

- odsetk} piaftne do Urzgtdu Skarbowego dﬁtyczqce podatku CIT za 20181’61(

- ~odsetki patne do Starostwa Powiatowego-oplata wisczyste uzytkowanie— 1
~odsetki do Ministerstwa .Zdrowia z fytufu rozliczenia staZy rezydenckich- 2622

--odsetki-od leasingu finansowego — 19.632,37z1

~ prowizjz od udzielonego kredytu i oplata za administrowanie kredytem przez BGK.

w Toruniu— 17.25024

~odsetki od przeterminowanych zobowigzan z tytul

u dostaw 1 ustug- 32,332

Pozostale kosuty operacyjne poniesione w I pélroczu 2019 roku — 27.623,152F ‘w tyn

~zaokraglenia w podatkn VAT oraz korekta stanéw magazynowych oraz z tytuty

przeterminowanych lekéw ~ 5.894,94z1, .

- rekompensaty naliczone przez kontrahentow ztytuty odzyskiwania naleznosei
przeterminowanych zgoénié Zustawg o terminach zaplaty w tmnsakqachhanﬁlowych

- 14:950,712h, |

~koszty procesowe z tytulu nakazéw zaplaty w postgpowaniach upominawezych - 6

Poziom poniesionych koszi6w jest pochodng ilosci éwiadezonych ishig medyeznyeh

wposzezegllnych zakresach.

yeh w I pélroczu 2019 roku

Lecznictwo szpitalne- liczba leczonych ogélem : 3019
wiym: - oddz. choréb wewnetrznych i kardiologii - 983
- 0ddz. chirurgiczny - 648
- ‘oddz. chirurgii urazowo-ortopedycanei- 303
- oddz. ginekologiczny - 266
- oddz. polozniczy —~ 125
- oddz. dzieciecy - 218
- oddz. nawsroékﬁwx iie
- oddz. pallat:;fwno=h spieyjny — 69 ,{ctczonycﬂ / 1492 osobodni

5




Rejestrowanie 35]&0'52’téwW’ﬁkiadfzie*podmibtowo-przedmiotowym 1. wedhug osrodkéw

Zai&ad:'Qpiékuﬁczc;Pielggna’cyjny 46 leczonych / 5009 osobodni
Zesp6t chirurgii jednego dnia—leczenie operacyjne zaémy- 76 zabzegew' R

Izba przyjes- porady ambulatoryjne- 2.650

Oddziat rehabilitacji- ogblnoustrojowa- 152 leczonych / 2713 osobodni
- kardiologiczna- 14 leczonych / 281 osobodni

Stomatologia i ortodoncja ~2775 porad

Podstawowa opieka lekarska — 36915 porad

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — 20538 porad

ilitacja lecznicza ambulatoryjna — 772 pacjentéw - 21662 zabiegbw

.Rehabﬁztacja domowa- 32 pacjentéw- 1675 zabiegow

atowhictwo medyczne Zespét Rypin « 575 wyjazdéw ogblem
tanyg.,zagrgz:@ma zycia 183w tym pacjenci urazowi 26
wania nie zwiazane z naglymi przypadkami 392,

kewilno: 172 wyjazdéw ogotem
<wypadkowychi stany zagrozenia zycia 67 » W tym pacjenci urazowi 14
~ zachorowania nie zwiazane z nagtymi przypadicami 105 .

w ukladzie podmiotowo-pree

kosztéw, polegana przypisaniu kazdej zdefi iniowanej komérce: organizacyjnej kosztéw

vojakiego rodzaju:
= kosztéw bezposreduich 1. dajacych si¢ przypisaé na podstawie dokurentéw
do danego odrodka. abejma}qcych te skladniki kosztéw, ktére mozna Jednoznaczme
przyporzgdkowad na podstawie dokumentéw- Zrédlowych poszczegodlnym rodzajom

ustug. za si¢ do-nich m.in.: - amortyzacjg, materialy bezposrednie, koszty

wynagrodzen wraz pochodnymi, zuzycieenergii, koszty ushig obeych , podatki
i oplaty oraz pozostate koszty .

= kosztéw posrednich tj. przypisanie danemu o§rodkowi kosztéw, ktérych nie mozna
odniesé do. kenlcremych ustug, gdyz dotyczg og6lnie utrzymania Jjednostki,
Sq to m.in.: koszty zatzadu, koszty dziatdw ushugowych i ‘pomocniczych.




Koszty rodzajowe w ukiadzie podmiotowo-przedmictowym w 1 p@;roczu 2619 roku

‘wSPZOZ Rypin przedstawiajg sie nastepujaco:
Koszty bezposrednie - 16.315.526,772¢ 76,66 %

Koszty posrednie - 4.968.943,052F  23,34%
OGOLEM KOSZTY - 21.784.469,8221  100%

zychody w szezegblowodei planu finansowego w I pélroczu 2019 roku -18.744.873.81 #

Plan na. ',193’- B 1
. Wykotiatie7% |

Lp Nazwa ‘ % Plin na 2619 rok-

| Ustugt (me&’y.cme‘ ;Poraénia;Mec_iycyny Pracy 180000,00
. | Uslugimedyeme- Laboratorium , 126 000,00 |
1= Ushuis iodyczne -RTG b 10000000
bo Jusogime 5000,00
- | Ustugi tidycane - USG b woooes]  7s000gs).
';~% st&gameéycme Mammc&raf‘ Ta ‘ _ ‘ 2:000,00 3.000,00

é’ﬁélugifmedycmgf Echo:serca, proby-wysitlowe, USG.tcmic" . 23000,00] 30 000‘90 R 5.1

, ad Pielggnacyjno-Opiekuiczy - odplatiiodé pacjentow 300-096,00.
- | Baleriologia: _ o . 'fiiiapo,obﬁ'

‘ = | Uslugi-medyczng pozostale. ] '120'000,603

: ’Plzyc}wdy 2 Mirtistérstiva Zdrow:a »reahzacja rezydenmn' , ‘ ‘

A134% |

=] _Dzmrzawy gabmctéw, pomieszezed, urzgdzei . 360 000,00. 400 000,00
| Czgnsze mieszkariiowe, garaze " 35500,00 3500000
- _{ Prosektorium =

20 000,00

300.000,00
3:066 900,00

Kwote przychodéw w planie rzeczowo-finansowym Samodzielnego Publicznego
Zak}adu Opieki Zdrowotnej na 2019 rok zaplariowano w wysokas‘ai 37.847.633,322h
Przychody w I pélroczu 2019 roku zostaly zrealizowane na poziomie 18.744. 873,817,
stantowi to 49,53% do plarmu wyjs ciowego.




Przychody ze sprzedazy ustug medycznych z NFZ stanowia kwote 16.899. 477,062,
] stosunku:do planu 34.562.133,32zF ¢o stanowi 48,90% jego-realizacii.

.Przychoiy ‘pozostate] dzialalnogei medyczne; zaplanowane zostaly w wysokodei

1.292.000,00 7} S uzyskano przychody z tego zakresu dziatalnoscei w I péhrocza 2019 roku

W wysokosci 669.121,80 2, 1.51,79 % wykonania planu.

Na przychody w tym zakresie skladaja sie przychody z odplatnie realizowanych §wiadezer

medycznyoh na rzecz pacjentdw: Poradni Medycyny Pracy ~ wykonatio 49,11% w kwocie

88:392,607t do plarii— 180.0000072, badai diagnostycznych Iaboratoryjnyeh, |
bakteriologicznych rg, usg, mammograficznych oraz badaf echo serea uzyskano przychody

W wysokosm -251. 2912{ co stanowi 49,08% pozxomie wyjscwwego-:ﬂ?_ 000,00z1.

pacjeniéwza pobyt W Zakiadzze Opzekanczo-Pwlegnacy /inym, oszqgm¢to W wysokosc1
159.838,747 co stanowi 53,28 % zaplanowanych przychodéw w kwocie 300.000,00z.
Pozostale przychody medyezne = tytutu realizaci rezydentury lekarzy-169.599,4621,
] e zostaly W 56,53% do zatozes w planie -300.000,00z}

Przychiody niemedyczne osiggnieto w wysokodci 416. 369,152t co stanowi 53,01%

do szacewanych w.planie finansowym wyjsciowym, ktére zaplanowano w wysokosei

Charakter tych przychoddw jest rdznorodny. Przychody z dziatalnosci w zakresie ‘gospodarki
niefuchomodciatii 2z uméw dziersawnych ‘pomieszezei, urzgdzen stanowia lgcznie kwote
203.942,29 71 QSLQgQIQtQ ichpoziom w 50,99% do planu - 400.000,002

Przychody z zasobéw mieszkaniowych, ushig sterylizacji, ushig. prosektorium, uzyskano
tacnie w wysokosci 212, 426,86 zt, zostaly zrealizowane w 55,11% s do planu w wysokosei

:385.500,00zt
Pozostale przychody operacyjne osiaguicto w kwocie 755.687,7221 i stanowia 62,98.%

zalozei plamu finansowego na 2019 rok ~ 1.200,000,0021,
Pizychody w tej kategorii dotyeza;

- odplsyamortyzacyjne od zakupionego sprzgin medycznego i dziatar inwestycyjnych

W ramach dotacji. i dofinansowanta z Funduszy Europejskich 625.244,77 4, zarachowane

réwnolegle z kosztami amortyzacji,

- zwrot kosztéw pracy Poborowej Komisji W. ojskowej — 8.076,63 z§

- refundacia kosztow pracy zatrudnienia oséh bﬂdobomych W rarnach prac.

interweneyjnych —2.819, 04zt,
refakturowania z tytulu medidw: - energii elektrycznej, wodg — 34.825, ;262

g



- zwrot podatkn VAT z tytutu korekt za okves 2016-2018 — 50.1702,
- przychody z prowizji podatku dochodowego od 0s6b fizyczaych i zackragleriia

w podatku. VAT oraz zaokraglenia- 1.666,15 74,

darowizny rzeczowe i finansowe — 12.420,0923,
odszkodowanie z tytutu szkody w karetce oraz zadodéuczynienie za skradzions gasdnice — |
594,31
- przychdd z tytuhu udostepniania nosnikéw z odpisem badad rtg i TK-2.]
- korekty z tytulu rozchodu sprzgtu jednorazowego i odchyled magazynowych- 8
przychod z tytutu umorzonych odsetek od zobowigzad - 9.266,55z1
zwrot oplat z tytutu Windykacji naleznosoi i kerekta wystawionej faktury - 1422k "

©

¥

Przychody finansowe csiggnicto w wysokoSci 3.283,08 stanowis 41,04% wyj
planu finansowego 2019 roku — 8.000z1,
Na ich wielkosé skfadajg sie :
~odsetki uzyskane od lokat terminowych i oprocentowania srodkdw pienieznych
na rachunkach bankowych.- 3.086,382% 21,
~ odsetki uzyskane od przeterminowanych naleznodei ~ 196,702k,

Dsiggniety poziom pr:zycizo’ciéw:fii_poZiom poniesionych kosztéw w SPZOZ w Rypinie

w1 péiroczu 2019 roku generuje wjemny wynik finansowy W postaei straty
wwysokosed (-) 2.636.773,27z2L,




i

prew

- w ochronie zdrowia (Dz. U. z 2018 r, Z péin. zm) Stanow; on
zabezpzeczeme danych wrazliwych pacjentow. Koszt 4.765z¢ ‘
akupiono kase fiskalna na wymiang w migjsce stosowanej , z uwagi na wymiane

pamieei. Koszt 1,400zt _
- Na potrzeby pacjentéw opieki diugoterminowsj w ZOL zostat zakupiony materac
przeciwodlezynowy <1 szt -2.89721. W zakresie zapotrzebowania na materace zostalo
skierowane: pismo do ubezpieczyciela majatku SPZOZ aby w ramach dziatat

encyjnych wesprze¢ zakup 4szt materacy. Uzyskano ‘pozytywna opinie naszego

waiosku , ktérego rozpatizenie nastapi w I1I kwartale,

. Na szezegblna uwage zastuguje fakt otrzymania darowizny z erlktej Orkiestry

S\mqtecmeg Pomocy na potrzeby oddziahy dzlecle;cego Jestto wysokospecjalistyczny
sprzet 'wraz z pelnym wyposazeniem oraz meble z przeznaczeniem dla rodzicéw
dzieci _przebywajaeych z dzieémi na oddriale. Laczna kwota otrzymanej darowizny-
515.359,7721,

W ramach rozpoezgtego w 201 7roku zadama inwestycyjnego pn: Budowa Oddziahy
Rehabilitacji z Przychodnig AOS i POZ oraz modernizacja Oddziahy Dzieciecego®,
prowadzone sg starania o pozyskania zewngtrznego zrédla finansowania. Brak w
SPZOZ wlasnych frodkow finansowych nie pozwala na kontynuacje tego

przedsigwziecia.

0




Stan zobowigz,

an, naleznodei i Srodkéw pieniesnyeh-

stan ua 30.06.2019rok.

NALEZNOSCI

Stan na poczatek |

roku
01.01.2019r;

Sfan na
36.06.2019r.

Naleanofel ogélem:

1. Nalefnodci z

4.588045.10° |

2 Naletnoﬁc: pozosta S
mleszkama dla lekarza

aucia wplacona do RIBS- dotyezy

461900

Zobuwaazama ogémm,

10:858.945,67

157766462 | 549038079

783.76 g

cbeww,mma pozostale. ( gwaranc;e wylconanych robot kaucje‘
budynku w Wapielsku, zabezpieczenie 2 tyt.

‘tzy 8zp1taln

135.492,38

aomasgy | M0 |

_621,165:67 |
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RAPORT O SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWE] |
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKY ADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W RYPINIE
ZA I8 ROK

IL

4

Wybrane informacie identvfikacvine o Samodzielnym Publicznym Zakladzie

Opieki Zdrowotnei.

1.Forma zakladu; Samodz:elny Publiczny Zaidad Opieki Zdrowwt" e
2.Adres: ul.3 Maja 2 87-500 Rypin I
3. Numer identyfikacji REGON : 910858394 NIP:8921296985 E gl
4. Nr w KRS: 0000009038 f

5. Numer Ksiegi Rejestrows;- dziatalnogé leczniczy: 0090890022?49315‘“

Clsli 4

Podstawa prawna o Ta3CoOwWania;

+ Ustawa 2-dnia 15 kwietnia 2011r.0 dzialalnosci leczniczej (Dz.U.2016.0.1638), art.53a.
2. Rogporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.w sprawie wskaznikéw

c’kbhénﬁicmo-ﬁnwsowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz.
U. 220171, poz.832).

3. Sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej

w Rypinie z4 201 8rok.

Raport zawiera:

Analize sytuacji ekonomiczno- -finansowej za 2018rok.

Analize wskaznikow okre lajgcych sytuacje ekonomiczno- -finansows,
Pragnoz&; sytuacji elxonemlczno-ﬁnansowej na lata 2019-2021. ,
Opis przyjetych zalozer do analizy. |r
Informacje o istotnych zdarzeniach maj geych wplyw na sytuacje ekononﬁcznoeﬁnéasswz;
na 2019 rok.

Podsuméwanie.

s



Sytuacja ekonomiczno-finansowa SPZOZ Rypin.

Raport o sytuacii ekonomiczno finansowej za 2018rok  jest sporzadzany przez
Dyrekcje, ktora zarzgdza szpitalem od 05.10.2018roku.

Poprzednia Dyrekcia pelnila obowigzki przez okres 01.12.2016-04.10.201 8rokir.
Na dzjef, przekazania obowigzkow nowemu zarzgdowi 4. 1.12.2016 r. Szpital w Rypinie byt
w bardzo dobrej kondycji finansowej, posiadat zabezpieczone grodki finansowe na rachunku
L0060

depozytowym w wysokosel ponad 2.500.000 2} na dzialania inwestycyjne i okoto 5:000
7t na dziatalnosé biezaca, Nalezy zaznaczyé, z¢ infrastruktura Szpitala byla wiwezas

w dobrym stanie, po przeprowadzonych dziataniach dostosowawczych, spetniata wymogi
okreglone w obowiazujacych przepisach prawa dla jednostki $wiadezacej ustugi medyezme.

Na dziefi odejécia z funkeji Dyrektora, whrew obowigzujacym przepisom prawa, nig zostaty
sporzadzone przez poprzednig dyrekcjg sprawozdania w zakresie informacji finansowej
i majgtkowe] Szpitala. |

Wobec braku kluczowych informacji powelany nowy dyrektor w porozumienin
z organem zalozycielskim, podjgt decyzie o powolaniu bezstronnego ‘audytora. celem
Weryﬁkacji zastane] sytaacji. W wyniku przeprowadzonego audytu ustalono:
1. Ksiegi rachunkowe ‘w Szpitalu w.w okresie byly prowadzone nierzetelnie, a za rok 2018
brakowalo w wigkszodei zapiséw ksiggowych wewidencji ksiggowe.
2. Stwierdzono brak duzej ilosci dokumentéw ksiggowych t faktur, na podstawie ktorych

‘mozaa bylo ustalié stanu faktycznego poziomu zobowigzan SPZOZ wobec kontralientow.
3. Powazne watpliwosci budzi celowo$é dokonywanych wydatkéw ze $rodkébw finansow

-publicznych, wzakresie postgpowafl w oparciu o ustawe Prawo zaméwiefi-publicznych,

a takze prawidlowos¢ samych postepowart:

4. Istniejg powazne podejrzenia, ze moglo dochedzié do falszowania dokumentow, co miato
s%uzyc np. podwéinemu, czyli na fen sam cel, wykorzystaniu dofinansowania ze &rodkéw
funduszy europejskich i $rodkow publicznych Starostwa Powiatowego wRypinie.

5. Powazne watpliwosci budzi tez przekwalifikowanie otrzymanej datowizny sprzgtu

medyeznego i pochodzacej z zagranicy zywnodei w towary do sprzedazy, co. mialo istotny
wplyw na sztucznie wygenerowany dodatni wynik finansowy jednestki, a na okolicznods
dokonania w.w. darowizn brakuje dokumentéw oryginalnych, natomiast istnieje duza. flosé

kserokopii, ktére takze winny zostaé poddane analizie w zakresie ich zgodnosci z fakfami.

S
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6. Kolejnym elementem, ktéry mial wptyw na sziuczne zawyzenic wyniku finansowego za

2017rok  byla rezygnacja z naliczania stawek amortyzacyjnych pddafko;_;{gch na rzecz

ych indywidualnie, 0 spowodowato istotne zanizenie kosztéw amortyzacji
W wysokoscz okolo 1.800.000 z} za rok 2017 i w takiej wysokosci za 2018 m.in.: 3-4%

stawki na’ telefony komérkowe i sprzgt informatyczay, co Oznacza, ze okres amortyzacji tego

szybko zuzywalnego sprzetu wydtuzono na czas mniej wigeej 25 lat !
we prawnie byly dokonywane wyplaty za ushugi. medyczne wybranej ‘grupie

personehu medycznego i innym osobom np. radey prawnemu (najczesciej dotyczyio to 0séb

‘zatrudnionyich przez Gwezesng dyrekeje) w formie - ‘gotéwkowej w kasie SPZOZ w postaci

‘nieprzewidzianych zawartymi umowami zaliczek, z naruszeniem terminu  zaplaty

‘wymagalnych zobowigzati i z pominigeiem pozostatych pracownikéw.

-punktu widzenie niegospodamosci oceny wymagajq takze stosowane praktyki w zakresie
ustalama. stawek wynagrodzefi z kontrakiéw lekarskich, lub uméw o pracg przy zatrudmamu
nowego personelu przez Owczesng dyrekcje, ktore drastyczne réznity sie od stawek dla
personelu pracujgcego juz w SP ZOZ, a takze ‘podpisywanie uméw cywilnio-prawnych

z osobami, ktore nie miaty okreslonych konkretnych zakreséw czymosel i w wyniku ich
Zzatrudnienia nie powstawaly zadne wymierrie korzysci dla: Szpitala, a mimo to osoby te byly
oplacane,

9. Doglebnego sprawdzenia i przeanalizowania pod katem ewentualnodci zaistnienie
drastyczne; niegospodarnosci w zarzgdzaniu jednostka, wymagaja tez w toku postgpowania
Przygotowawczego zawierane nagminnie z podmiotami zewnetrznynii, niekorzystne z punktu
widzenia mozliwodci ich rozwigzania i warunkow finansowych umowy np. ‘w zakresie
rozliczen z Narodowym Funduszem Zdrowia — pomimo pozostawania w zatrudnieniu
Ppracownikéw, ktorzy wykonywali poprzednio analogiczne czynnodei, a takze w zakresie
zakupu ushig takich jak np. liczne audyty, ktérych wynikiem bytyby istnigjgce, konkretne
opracowania, czy Zakupu watpliwych z punktu widzenia celowosei i _potrzeb Szpitala np.
oprogramowan informatycznych, sprzgiu  kemputerowego, oswietlenia, a takze. innych

fowaréw i ustug.

W efekeie opisanych powyzej dziatan i zdarzes, jak ustalono po przeprowadzonym.
audycie i konfroli Regionalnej Izby Obrachunkowe] w Bydgoszczy, z posiadanych przez
Szpital w roku 2016 1. wskazanych wyzej §rodkéw fi mansowych w facznej wysokosci ponad
7.000.000 zt pozostata strata finansowa w wysokosei minus 4.681.685 zt z- poned 3.000.000 z
wartoscig. zobowwczrm wymagalnyeh, co oznacza, e w ciggu zaledwie 1 roku i 9 miesigey’

dobrze prosperuj acy SPZOZ - Szpital Pewrafowy doprowadzono do zapasci finansowej
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Celem wyjadnienia, czy wskazene wyzej zdarzenia w zakresie prowaéiénia

rachunkowosci Szpitala nie stanowia uchybien mogacych skutkowaé przewidzi

w przepisach prawa konsekwencjami, zostaly zlozone przez obecnego Dyr
zawiadomienia do wiasciwych organéw prokuratury, organéw skarbowych wraz z wnioskaimi

© przeprowadzenia stosownych postgpowan.

.
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o-finansewel za poprzedni rok obrotowy.

Analize syt ?éji:ekonormezno'»ﬁnansowej'i_zaéZO:}~8r@krprzep:owadzém W oparciu
0 ;punktowe oceny przypisane poszezegoloym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze

sposobem okeeslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia .

j tabela podsumownjaca uzyskane wyniki:

Tabela: i s Wskazmkz ekonom:ome, SPZOZ i icki punktac;a Opracowanie wiasne

: o Warto§é o
' Grupa Wskazniki £n | Ocera
‘wskaznika

1) wskaznik zyskownosci netto (%) " -913% ,,0;

2) ‘wskaznik zyskownodei  dziatalnosei | -0,13% K

. | operacyjnej (%)

:311wskaznikzyskowuo‘s'ci aktywow (%) | -018% o

| 1. Razem: 0

12 1) wska#nik biezacej piynnefs’.ﬁi ‘ 052 0

| ptynnosei

{2) wskaznik szybkiej plynnosei | 045 10

|2 Razem:0

efektywnosci

3. Ws‘kaihﬂn 1) wskazmk rotacfi naleznosei (w dniach) 45,60 3

2) wskazmk rotacji zobcwlazan {(w dniach) 5) .73 17

3. Razem 16

4 1) wskanik zadluzenia aktywow (%) '0;44% 10
‘Wskagniki ‘

zadluzenia

2) wskaznik wyplacalnogei 1,21 | 6

4. Razewm: 16

Liczna wartosé punktow 26

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego: za.
2018rok '

przy zastosowaniu metody punktowej uzyskeno 6 punktow <o stanowi 37,15% maksymalnej
liczby punktéw do uzyskania. Osiaggniete pu_rshty wskazma; ne- trudng sytuacje finansows

analizowane] jednostki,

L



zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje tyzyko

znajdowaé w przedziale 1,2-1,70 Poziom wskaznika w SPZOZ wedhug oceny punktowsj wedlug

Arigliza wekainiltbw olredlaigeveh sviuzcie skonomiczno-finansowa SPZOZ

w Rypinie.

Wskazniki zyskownocl: Wskazniki zyskownoécl okreslaja zdolnoéé podmiotu.do g’éﬁéﬁé&&éﬁi&,,
zyskéw, a zatem ckonomiczng efektownoéé dzialelnoéei. Dodatnie wartosci wskaznikéw
informuja o-racjonalaym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.
yskownosei netto - jest to stosunek udzial wyniku netto jednosﬂq W przyeh sdach,
ogblem (przychody netto. ze sprzedazy + pozostale przychiody operacyfne » przyahadyf
finansowe). Wska#nik ten w SPZOZ generuje sig na poziomie -0,13. Taki poziom wskazrika

okresla przewage kosztéw nad. przychodami, co naleZy interpiefowaé o braku efektywnogei
dziatania jednostki w 2018roias.
~ wekanik zyskownosci dziatalnosei operacyinej: wyrazony w %, okresla ekenemlcznq.{,

efektywnosé dzialania podmioty, z uwzglednieniem dziatalnodei podstaw Ve

dzialalnosel operacyjnej. W tym zakresie poziom wskaZnika dia SPZOZ wynidst -0,
Uzyskany wskaznik potwierdza trudng sytuacje finansowa SPZOZ na etapie dziafalnodel

operacyjnej czyli w ukladzie vzyskanych przychodéw ze sprz‘e&anyah ustug medycznyéh do
poniesionych kosztéw jednosthd.

- wskaznik zyskownodei aldywéw: wyrazony w % inforiauje o wielkosei zysku. lab §

przypadajacej na jedvostke wartodei zaangazowenych w podmiocie ak ow, czyli'wyznacza on’

ogblia zdolmo$¢ podmiots do generowania zysku. Opisywany wskaznik os:qgnqlz

poziom -.0,18%. Poziom straty wygenerowany za 2018rok. powoduje, Ze wikazniki, zyskow
osiagaja wartosci ujemne, co potwierdza o breku 6fekgrwnosc; zarzadzania,

‘Wskazniki plynnodci finansowej:

utraty przez podniot zdolnodel do terminowego regulowania zobawigzad,
- wskafnik biezacy _ plynmosci finansowej. informujgcy o zdolnoéei do regulowania:
‘wymagalnych zobowigzan biezgeych poprzez upiynnienie Srodkéw obrotowyeh.

‘Poziom wskaznika plynnodei finansowej ulegt obnizeniu w stosunku do roku ubieglego a jego

warto$é wynosi 0,52. W praktyce przyjmuje sig. Ze optymalna warto$é wskaznikd powin:

tozporzgdzenia otrzymuje oceng 0, co oznacza brak srodkéw finansowych do regulowania

zobowigzaft wymagalnych w terminie.
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- wskaér_z‘-ik szybki phynnosei finensowej - okre$lajacy zdolno$é podmiotn do splacenia
obowigzaf krétkoterminowych najbardziej plynnymi  aktywami, . krotkotemmowymxl
naleznodciami i aktywami fi tinansowymi. Wedhig wzorcowej wartosei wskaznika jego poziom jest

okreslony 1ia poziomie 1. W SPZOZ za 2018rok wskaznik wynosi 0,45%. Potwierdza to

zaistnialy stan zobowigzah wymagalnych i klopoty z ich uregulowaniem,

Sumarycznie osiagniste ‘wskazniki plymnodci  finansowej potwierdzajg utrate plynnosci
finansowej przez.SPZOZ w 201 8roku.

Wskazniki-efektywnosci:

--wskaznik efektywhosci naleznosci- okregla w ciggu ilu dni nastepuje splyw naleznosci z tytudu
wykonania $wiadezen zdrowotnych oraz z dziatalnosci poza przychodami ZNFZ i mfonnuje o
tym, w jakim stopniu szpital kredytuje ptatnika jub inne podmxoty. W SPZOZ Rypin wskaznik
wyniost 45,60 dni co. éwiadezy, ze nalezy w spos6b cidgly prowadzi6 monitoring. splywu.

naleznosci od kontrahentéw.

- wskaznik rotacii zobowiaz b w dniach - z tytulu dostaw i ushig informuje w jakim cyklu szpital

realizije swoje zobowigzania krétkoterminowe wobec kontrahentéw oraz jak zmienia sie jego
sytuacja platnicza. Jest to stosunek zobowigzat  z tytutu dostaw i ustug do przychodéw ze
Sprzedazy, y. W roku 2018 wyniést 55,73dni. Ten wynik wskazuje na trudnosci w regulowaniu

‘zobowigzan biezacych a takze taki stan rzec zy wygeneruje dodatkows koszty: ztytuly odsetek

maliczanych przez kontrahentéw od nieterminowego regulowania. zobowigzan.
‘Wskazniki zadtuzenia :
Wskazniki zadiuzenia pozwalajg wnioskowas na temat zadhizenia szpitala, jego struktury oraz

o zdolnosci szpitala do obstugi tego zadhizenia,
= wskatnik zadhizenia ak
obcymi. W SPZOZ wskaznik Wymosi 44% i miesei sie wedlug rozporzgdzenia w przedziale

YWOW W, ) W % mformuje o stopniu finansowania aktywéw kapitalami

inatinaaciol sygnalizuje na zapoczjtkowang utrate wiarygodnosei finansowej
szpitala. |

= Wskaznik wyplacalnodei - okreéla wielkos¢ funduszy obeych przypadajgcych na Jednostke

funduszu W{asnego, a zatem ile razy zobowigzania przekraczajg kapitat wlasny szpitala,
Wskaznik z dokonanej analizy wynidst 1,21 1 miegei sig po. srodku tabeli przedziatdw wartodc]

wedhrg rozporzgdzenia.co wskazuie, ze SPZOZ, traci zdolno$é regulowama zobowigzaf.

b



wzne—ﬁnazzs&wea ma koleine fata abretowe 2819-2021.

SPZOZ Rypin prowadzi gospodarke finansows w oparciu o zasady okreélone w Ustawie.
o dziafalnoci leczniczej. Prognozs na okres 2019-20121 zostata opracowana, zgediie:
zart:52 ustawy o dziatalnodei leczniczej.

W prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowe] na rok 2019 zalozono uzyskame jak

najnizszej straty po uwzglednieniu kosztdw amortyzacii. Z uwagi na-nie stabﬂng
rynku ustug medycznych oraz trudnosci w przewidywaniu przychodéw z ryczattu, |
zalezny od jednostki lecz od wykonania $wiadczen medycznych przez inné placowki -stuzby

zdrowia

W wojewddztwie, na kolejne lata obrotowe zatezono wynik finensowy-ujemny na poziomic nje

przekraczajgcym amortyzacji.

‘Do opracowania progrozy przyjgto zatozenia w oparciu o dodwiadezenia w roku bigzgoym
dotyezace uwzglednienia wartosel dynamiki wykonanych §wiadezet we warodcie ryczatu
na 2019rok.

W planie uwzgledniono wskazniki makroekonomiczne z Wieloletniego Plamu Finansowego

Pafistwa na lata 2019-2022, = zctorego wyml\a, Ze se; opfacowane zZmiany systemGWe;

1atach‘-,
W 2020 roku nakiady te majg wzrosnad do 4,99% aby w 2025 roku os;@gnqc mpowxaéane

budzetu Narodowego Fundusza Zdrowia na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat nie byt-w stanie:

zniwelowad skali niedoinwestowania wielu obszaréw,

wynagrodzema W gospoéa;ce naredoweJ pianowane jest w 2019 roku 1ia. 7,6%-a

2022 — 5,7%.

Na prognozowane przychody | koszty na lata 2019-2021 wplyw majg uchwalone lub
przygotowane zmiany przepiséw prawa. ‘

Qd 1 stycznia 203:9501_@; wprowadzono Pracownicze Plany: Kapitalowe (PPK), stanowigce
instrument nakierowany na zwigkszenie poziomu oszozednodei dhugookresowych i wazrost

aktywéw przysztych emerytow- Ustawa z 4 pagdziernika 2018 Docelowo programem: objeci
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zostang wszyscy zatrudnieni placacy skfadki na ubezpieczenie emerytalne i rentowe, w tym takze

pracownicy sektora Instytucji rzadowych i samorzadowyoh,

Teoretycznie nie Jest on obowigzkowy dia pracowmkow Jjednak kazdy z nich. zostanie:do niego
automatyczrie zapisany, z programu mozna si¢  wypisad, ale nalezy pamigtat Ze po 4 latach
zadziala znéw automatyczne zapisanie, PPK beda systemeny dobrowolych oszezgdnodei, na

kére zhozg si¢ skladki placone przez pracownika oraz pracodawce wsparte zachetami

finansowanymi ze: strony patfistwa.

Zgodnie z art.137 Ustawy z dnia 4. pazdziernika 2018r. o ‘pracowniczych pianach-b

.kapxta%owych W preypadku podmiotéw zatrudniajacych pracownikéw na UMoOwWy 0 prace

bgdaeych jednostkami wehodzacymi w sklad sektora finansow publicznych w rozumieniu art.9

ustawy z dnia27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz. U. 2201 7r. poz.2077. oraz z 2018r.

Poz.62,1000,1366,1669i 1693), obowiazek , o ktéry mowa w art.8 ust.l, , ‘powstaje w dniu 01
stycznia 2021r. Umowe o prowadzenie PPK. podmiot taki zawiera najpozmej do- dnia
10 kwnetma 20121r.

Wieloletni Plan Finansowy Pafistwa na lata 2019-2022 w ramach pozostatych dziatat w obszarze

podatkéw zakiada ograniczenie skali zjawiska meuprawmonego kwalifikowania przychodow.

mywanych przez osoby fizyczne do zrdia »pozarolnicza dziatalnosé gospodarcza”

1w efekeie ograniczenie arbitrazy podatkowego i dualizmu rynky’ pracy,

‘Wprowadzone zmiany moga obejmowaé zmiane kwalifikacji umow kontraktowych zawieranych-
2 bialym personelem w- zakresié rozliczen z podatku dochodowego -od 0s6b fizycenych oraz
obowigzku naliczania skiadek ZUs pracodawcy. W zwiazku z tym, ze'w tym zakresie _pmaw;a;g
sig. :sprzeczne wypowiedzi czionkéw rzgdu mimo oficjalnego stanowiska reprezentowanego-
w przyje;tym 24 ‘kwiem,iaf 2019r  WPFP na lata 2019-2020 skutki ‘podwyZszeriia kosztow

zwiazanych ztg regulacjg nalezy uwzglednié w Raporcie Jjako zagrozenia.

G . przvietveh zalozed

fPo‘détawz; okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2019 rok.
Do prognozy przychodéw na fata 2019-2021 przyjgio, ze zakres realizowanych $wiadezen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowat  wszystkie zakresy dotychezasowe] dziatalnoiei
podmxotu W tabeli pizedstawiono prognozowane przychody nd 2019 rok wraz ze Zrédiami ich

ﬁnansowma na 2019rok.

‘Tabela Nr 2 przedstawia plan finansowy w zakresie przychodéw z Narodowego Funduszu

Zdrowia a takze przychiody tedvezne wiasne ‘«?ZOZ niemedyczne przychody operacyjne

i finansowe: Przychody z. NFZ wyliczono w oparciu o podpisane umowy na 2018rok wraz

Z obowzgzuja;cyml aneksami od 01.04. 26 9. W przychodach z NFZ uwzelednione dodatki

g



na koszty wzrostu plac pielggniarek w stosunku catego roku.

Dodatki te przewidziene sz w umowach calego roke do 31.08:2019r; dla potrzeb plany
finansowego uwzgledniono w skali calego roku. W przypadku braku kontynuagji dodatkéw
w umowach NFZ na kolgjny czas, z koficem sierpnia 2019 roku zostang wypowzedz;ane

pielegniarkom, z powodu braku Zrodta finsnsowanja dodatkéw.
Tabela Nt 2: Plan finansowy: SPZOZ Rypin- pizychody cg,é*e“‘r ng ~opracowanie wiasne

Nezwa Plan na 2019r

] >0 eka Pahatywnn i Hospxcyjna
‘ Leczemc Stamatoioglcme

. Amhulator)gna Opieka: Sgegz[is;yama

P’mﬁiﬂ&ycme ?Eog"ratﬁyZdrowblne»- Profilaktyka wzakiesie raka plerst
Rehﬂbahtacja Leczmcza Ambnla:oqg na -~
Poradma psychologxcma

Uslugi tedvczne- Laboratorium
: Us}uglmedyczne ~-RTG

] USI“gITK

Uslugxlmedyczne USG

: Uslugi medyczneo Mammogra!' 8

Usiug: medyczne Eche serm,prbhy wys:!i\owe, USG tetnis

Zakiad Peranachno-Opsekunczy odp%amoéé pac}entéw

-v Baktermiogm

“Ustugi medyezne pozostale

ieriawy gabmebéw pamtoszczen, Jm';dzex‘x

fj Czynsze mteszkamowe, garaze

| Prosektonam

| Uslug sterylizacjt

Pzzychody f' nansowe . » o ‘ ' - 88(}0 {30
{ Preyehody operacygne » iZOOGGO 00
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Obowigzujaca o6 IV kwartatu 2017 roku nowa forma finansowania szpitali, ktére sq W

Sieci, oparta zostala w Znaczuej mierze na ryczalcie , ktéry musi by¢ wyliczany w oparciu o

wykonanie $wiadczen w poprzednich okresach rozhiczeniowych, Takie byly zalozenia przy
wprowadzaniu tej formy rozliczania. Ryczaltowe roziiczenie. zlikwidowato Jednoczesnie tzw.
snadwykonanid™ Szpital nie moze juz ficzyé na to, 2s po przekroczeniu kwoty ryczattu (tak jak
Kiedys kontraktu) uzyska zaplate za $wiadczenia wykonane ponad okreslony limit.

Jednakss wzrosty mialy mie¢ odzwierciedlenie w przysziych okresach; ktére uwzgledniajg
dynamike wykonanych $wiadczen. Zarzadzanie szpitalem Po wejseiu reformy nie jest stabilne.
Jesli szpital wypracuje poziom ryczattu-ponizej 98% bedzie miat ‘zmnigjszony budzet na kolejny

okres, a z drugiej strony nie maoze juz ficzyé na 10, 78 po- przekroczeniu kwoty ryczattu uzysia
zaplate: na wypracowane $wiadczenia ponad limit, NFZ nie informuje szpitali o poziomis
:Iiiéwjkenar’z w innych szpitalach, trudno wige zastosowaé takg polityke o ile nalezy zwiekszyd
wykonarnia w poszezegdlnych zakresach ‘

i.czy majg odzwierciedlenie w wysokodci przychoddw nastgpnego okresu ryczattowania. W

praktyce musimy wiec wykona¢ wigcej, aby ryczalt zrealizowat na-bezpiecznym poziomie do-

98-102%, co bedzie skutkowato stabilizacja finansowania ale jednoczesnie ogranicza mozliwosc]
rozwoju. Istotne jest, iz éwiadczenia medyczne zwiazane z. perodami sg limitowane lecz po:

wykonaniu i{azdego kwartaly jezeli urodzen jest wigcej niz.okresla limit, NFZ dokonuje zaplaty

za ‘te $wiadczenia. Natomiast w zakresie ortopedii (dotyczy endoprotez ), opieki.

diugoterminowej czy opieki paliatywnej, kiére tez zgodnie z zawartymi  umowami sg
limitowane, zaplata za ushigi wykonane ponad limit uzaleZniona jest od sytuacji finansowej w
centrali NFZ § nie zawsze Jest mozliwosé otrzymania $rodkéw w calosci za te ushugi na rzecz

pacjentow.

SPZOZ w Rypinie aneksowal w styczniu 2019roku wartos¢: umowy Podstawowego
Systemn' Zabezpicczenia w wysokosei kwoty ryezattu z 201 8roku. Tak wige warto$é przychody
byla na poziomie ubiegtego roku a koszty dziatalnosei na 20196k wazrosty érednio o ponad 25%,
Wzrost ryczattu na 2019rok poznany w maju uksztaltowat sie na poziomie 6,12% w stosunku do

pié‘r:Wthega, Takie parametry niestety przekiadajg sie na generowanie starty w 2019roku.

Prognoze kosztéw na kolejne 3 lata sporzgdzono na podstawie danych  z I kwartahs

2019z, realizowanego plani finansowego na 201%rok uwzgledniajge wskaznik inflacji. Pozostate

koszty i przychody operacyine zaplanowano w wysokodei, uwzgledniajae koszty i przychody

oraz zadtuzenie szpitala z okresu 2018 rof.
Zp

Y
a
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Starostwa Powiatowego w Rypinie. Ponadio wyscki poziom kosztéw to odsetki od

przeterminowanych.zobowigzan tegulowanych kentrahentom oraz nal

7a nieterminowe regulowanie zobowigzas

s

Tabela nr 3. Prognoza wskaznikowa na lata 2015-2021

| Wskagnik  zyskownodoi

‘operacyjnej (%)

dziatalnosei

| Wskaznik zyskownosé aktywéw (%)

) Wska#nik Biézgcej plynnosci

| Wskazmk siybi%iéj,‘pfynnos’;ci

o] o o)
P
=

‘Wskaznik rotacjinaleznosci: (wdniachy

| Wkaznik rotacji zobowiazait (w dniach)

= 2
[#%)

kaznik zadtuzenia aktywow (%)

"'Wékaz"ﬁik"Wypfacainoéci

Oceniajgc prognozowane: wskazniki analizy finansowej obserwuje sig tylko' nie

oteny punktowej wskaznikéw finanscwych, wynikajacy z ostroznodei planowania przychodéw

z uwagi na zmieniony system finansowania oparty na ryczalcie.

Splata zobowigzan | pozyczek z 2018 i 2019 roku. Zaciggnigeie kredytu 1 odsetki. od tego

kredytu dodatkowo obcigza kosaty szpitala, ktdre przewyzszajy przychody.

Zwrot dotacji nieprawidtowo wykerzystanej dotacji ze Starostwa Powiatowego w Rypinie

w kwocie 138.020z}; wraz z naleinymi odsetkani,
rognozowany brak zwiekszenia wartosci ryczakdw

kosztéw dziatalnosel szpitali.

Joet

szpitalnych do poziomu wartosci wzrostu

czane dodatkowo- oplaty:

o



.

4.

16.

1i.

Brak mozliwosci zwigkszenia poza ryczaitem przychoddw, NFZ' nie przewiduje oglaszania
konkurséw na nowe. zakresy $wiadezonych ushig medyczaych. Zapewnienie $rodkéw
finansowych na wyplate dodatkéw dia ratownikéw i dodatku dla pielegniarek j Jjest pod wielkim
znakiem zapytania. Niepewnosé finansowania podwyzek dla pielegniarek (1200 do podstawy-

wynagrodzenia od 01.09 20191.) 1 dodatku, ratowniczego spowodije koniecznodé wypowiadania

podwy

pielggniarskiego i ratowniczego,

Eskdlacja roszczeii placowych  kolejnych grup  zawodowyeh:  fi izjoterapeuci, diagnodei

Iaboratoryjtii, , radielodzy, farmacja oraz pozostaly persone! pomocniczy stuzby zdrowia.

6. Drastyezne narastanie skutkéw braky kadry medyczngj.

7. Nowe: regulacje- prawne: minimalne normy zatrudnienia pielegniarek i poloznych, nalozenie

4 s7pitale. dodatkowych WYIhogOw oraz oczekiwaf Jjakosciowych.

Wzrost ponoszonych kosztéw z tytutu ‘przegladéw technicznych i napraw sprzeta. medycznego,
ambulanséw,

Wzrost cenenergii, paliw, co skutkuje wzrostem cenj towardw ushg obeych.

Ministerstwo  Zdrowia opracowalo  propozycje systemowychi rozwzgzan gwaranqucych
minirmalne ‘Wwynagrodzenie pracownikom medycznym: stuzby zdrowia; dochiodzenie do docelowej
wysokoSci zostalo roztozone na etapy do 2021 r.( Ustawa z dnia 8 cZerwea 2017 1. o sposobie
ustalania. najniZszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgeych  zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych),

Podwyzs
e minimalne wynagrodzenie zasadnicze  bedzie stanowﬂo iloczyn kwoty bazowej i

zenig mlmmainego ‘wynagrodzenia zgodnie z projektem rzadowym, ktory zaklada,

wspe{czynmka *kreslonego w zalaczniky do ustawy,
W okresie. przejsczowym~ tj. do 3lgrudnia 202 Ir.- kwota bazowa zostala ustalona’ na poziomie

3.900zt brutto, planuje si¢ jej podwyzszenie do 4200z, Ustawodawca nie wskazije Zrodia

‘finansowartia tych zmian, szpitale te regulacie finansujs z whasnych srodkéw.

Wobec ‘trudnej sytuacji ﬁnaﬂsowei"-‘szpitala watpliwg staje sie realizacja dziatania i Inwestycyinego

rozpoczgtego w201 7roku pn: Budowa Oddziaky Rehabilitacji
Z Przychod_mq AOS i POZ oraz moderitizagja Oddziaky Dziecigeego™. Catkowity koszt

inwestycji  wynosi 8975 259,53 7t brutio, wedhig kosztorysu sporzadzonego w 2017 roku.

Poziom dofinansowania ze srodkdw europejskich stanowi kwoty 4.800.0002%, érodki wiasne: o

kwota 4.175.259,5321. Zakohczenie zadenia okredlone zostalo na luty 2021r. Modemmacja

oddziah dziecigcego wraz 2z zakupen sprzety medycznego zostala przeprowadzona. Poniesione

naklady w wysokodei  1.024,762,99 zostaly rozliczone, z Regionalnego Programu

Operacyjnego, otrzymanc 523.814,73z dofinansowania. Pozostal etap  budowy oddzialu
rehabilitaci i jego wyposazenie w sprzet medyczny, wraz zzaplanowana w tym samym obiekeie,

Przychodnig

i3

Zki. wynagredzef, co z kolei pociagnie za soba. masowe odejécia z pracy personehy

s



VI

.z dokonczenia tego zadania skutkowal bedzie zwrotem otrzymanych Srodkow’

wazrostu kosztow leczenia, obrazuje realizacia planu finansowegona 2019 rok, za
stanowi kwotg 2.120.718,39 21,

z podstawows 1 specjalistyczna opieks medyczig. Na ten zakres ‘nalezy Zabezpiﬁ’czyc
3.674.311,274 éraékéw wiasnych badZ pozyskad finansowarnie zewngtrzne. Rezygnacja

.z odsetkami do Urzedu Marszatkowskiego.

Pedsumewanie.

Sainsdz’ieiﬁy}’nbl‘iczny Zakiad ,Opieki. dewotnej n»ie jesi: jedndstkq nastawiong.

SPZOZ w zwigzku z bardzo trudng sytuacja finansows , kiéra dotkngla plastwke z:
okresu 2017-2018; bedzie obcigzony kosztami kredytu wwysokosei 3min zlotych przez okr

lat, ktéry w-catosci przeznaczeny zostal na splatg zobowigzah wymagalnych, ktdre zos

‘wygerierowane W okresie zarzadzania prrez poprzednia Dyrekeie,

Wychodzenie z zadhezenia przy trudnodciach jakie dominuja w shuzbie zdrowia z. powodin

drastycznie niskiego poziom finansowania placéwek shuzhy zdrowia nie adekwatnie do termipa.

Raport zostat przygotowany przy zatozeniach Wieloletniego Planu Finiarisc

1 poznanych prognoz zmian w przepisach praws. Nalezy jednak zwrdcié uwage; iz wk

latach nastapi wzrost Kosziéw leczenia starzejacego sie spoleczefistwa i zadluzenie szpit

warastalo. Zasadna jest zatém obawa o ‘sprawnogé systemu oplekl zdrowo ejat

realizacja zatozefi okreslonych w raporcie;

Rypin , dnia 30 sierpnia 2019rok

Zatgezniki:
1. Bilans za okresy 26172021
2. Rachunek zyskdw i strat za okresy 2017-2021

L
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) Zatacznik nr 10
do Planu Naprawczego SP ZOZ w Rypinie

Zatozenia do Programu przeksztafcen i restrukturyzacji oraz zmian zarzadzania SP Z0Z w Rypinie

1. W zakresie przyjecia reorganizacji SPZOZ w Rypinie uja¢ nalezy dziatania dotyczace

przeksztatcen w obszarze wewnetrznym jednostki tj. utworzenia spéfki prawa handlowego /
$P. z 0.0. oraz w zakresie strukturyzacji wiascicielskiej jednostki tj. powotania podmiotu
zarzgdczego.

W zakresie brganizacji dziatania i zarzadzania SPZOZ w Rypinie rekomendowanym
rozwigzaniem rozwojowym jest powotfanie Rypinskiego Funduszu Komunalnego pbdmiotu
komunalnego z udziatem spétek samorzgdowych — komunalnych. RFK zaciggnie kredyt na
oddiuzenie Szpitala i jednoczeénie JST bedg wiascicielem 100% RFK z opcjg wejscia inwestora
publicznego np. Polskiego Funduszu Rozwoju do RFK.

RFK dysponowaé bedzie zdolnoscig zaciggniecia kredytu na przejecie od JST udziatéw w RFEK i
W czgsci, z przeznaczeniem kredytu przez samorzad docelowo na splate czesci diugu SPZOZ
w Rypinie i sptacany bedzie z dochoddw spétek komunalnych bedacych udziatowcami RFK.
Potencjalnymi partnerami w projekcie RFK beda np. banki PKO, czy Pekao S.A. i BGK, PFR
a takze np. banki komercyjne. Nastgpi renegocjacja warunkéw finansowo - kredytowych,
przesuwajac terminy sptat zobowiazari SPZOZ. Docelowo szpital takze stanie sig spétka, udziaty
w nim przejma RFK i inne samorzady, m.in. marszatek wojewédztwa kujawsko-pomorskiego
i sgsiednie gminy, gdyz leczg sie tam pacjenci z catego regionu.»

RFK petnié bedzie funkcje Rady Nadzorczej Szpitala, co usprawni sposéb zarzadzania SPZOZ
w Rypinie przy zatoZeniu jego przeksztatcenia w Sp. z 0.0.

RFK petni¢ bedzie role restrukturyzatora SPZOZ w Rypinie, co daje réwniez szanse na
reorganizacie ustug zewnetrznych dla SPZOZ np. ustugi sprzatania, transportowe, inne
- podstawg powinien by¢ audyt ustug zewnetrznych zawartych przez SPZOZ w Rypinie

Spotki komunalne poprzez RFK moga tez np. angazowac sie w SPZOZ w Rypinie barterem np.
umowami gwarantujacym dostawy ciepta, co przyniesie dla SPZOZ w Rypinie, znaczacy
redukcje kosztow biezgcych funkcjonowania jednostki.

Rownolegle nalezy wdroiyé jednoczesne przekszté’fcenie SPZOZ w Rypinie w sp. z 0.0., ktora
na zasadzie kontraktu menedzerskiego powierzy zarzadzanie majatkiem SPZOZ w Rypinie
menedzerowi, ktéry zarzadza¢ bedzie SPZO7 w- Rypinie na podstawie umowy z organem

wiascicielskim. Tworzac strukture dla nowej spétki nalezy dokonaé krytycznej oceny



dotychczasowej struktury zgodnie z rekomendacjami z zakresu organizacji oraz zatrudnienia i
kadr wskazanymi w Planie Naprawczym.

9. Przeksztafcenie w spdtke powinno odbyé sie w taki sposéb, ab;/ nowa spdtka nie byta
obcigzona zobowigzaniami, ktére cigzg na obecnym SPZOZ w Rypinie (nawet do poziomu

dopuszczalnego przez Ustawe). Obcigzenie spétki dtugami powstatymi w poprzednich latach,

-

oznaczatoby ograniczenie mozliwosci jest dziatari rozwojowych i brak stabilnosci biezgcego
funkcjonowania oraz brakiem zdoinosci zrefinansowania zobowigzan o charakterze
diugcterminowym,

10. W przypadku przeksztatcenia SPZOZ w Rypinie w spdtke utworzenie spétki prawa handlowego
Z ograniczong odpowiedzialnbs’ciq powinno by¢ formg preferowang z uwagi na stosunkowo
niskie koszty zatozenia i prowadzenia Spétki w poréwnaniu np. do spétki akeyjnej. Rozwazajgc
natomiast preferencje dla zdolnosci pozyskiwania znaczgcego kapitatu od udziatowcéw
znacznie lepszg jest forma spdtki akcyjnej.

11. Uzasadnione jest wniesienié do Spdétki majatku trwatego i ruchomego posiadanego obecnie
przez SPZOZ w Rypinie. Nalezy przy tym zachowac podejécie elastyczne np. oprdcz aportu,
'dzierzawy.

12. Utworzenie spotki spowoduje, iz od poczatku jej utworzenia nie bedzie ona obcigzona
koniecznoscig spfaty zobowigzari powstatych w okresach poprzednich obecnego SPZOZ
w Rypinie. Jest to wazne z powodu tego, iz w poczatkowym ckresie spotka diwiga bedzie
koszty procesu zmian i wdrozenia rozwiazar restrukturyzacyjnych, a w perspektywie od roku
do 3 lat dodatkowo koniecznoscig przeznaczenia generowanej nadwyzki érodkéw finansowych
na modernizacjg wyposazenia i infrastruktury gwarantujacej realizacje na odpowiednim
poziomie jakosci ustug medycznych w skali zabezpieczenia dostepnosci do ustug medycznych
dla mieszkaficow powiatu rypiriskiego. | v

13. Wniesienie do spotki majatku kluczowego dia zapewnienie prowadzonej i poszerzajacej sie
zgodnie z perspektywé Planu Naprawczego dziatalnoéci ustug medycznych SPZOZ w Rypinie.

14. spétka powinna dysponowac kapitafem obrotowym wystarczajgcym na prowadzenia
dziatalnosci w pierwszych miesigcach funkcjonowania, zanim otrzyma zaptaty z NFZ z tytutu
realizowanych $wiadczen.

15. Gtowne zatozenia dotyczaée utworzenia spotki prawa handlowego i dziatania szpitala
w Rypinie w tej formie sg nastepujace:

e spotka powinna bilansowac sie w momencie jej pfzaksztafcenia — maksymalnie

e w terminie trzech miesiecy od daty przeksztatcenia SPZOZ w Rypinie w‘_spéike,
spotka nie powinna przyjmowac zobowigzan i powinna dysponowa¢ zerowym zadtuzeniem,

e spotka w momencie rejestracji KRS powinna posiadac srodki na funkcjonowanie

4



a)

16.

spotka w porozumieniu z udzialowcami np. RFK przyja¢ powinna kierunki dziatast
W zakresie rozwoju ustug medycznych wynikajgcych Planu Naprawczego m.in. chlrurgn
urazowej, geriatrii, rehabilitacji w tym kardiologicznej, ginekologii, pediatrii, operacji zacmy

a takze endoprotezoplastyki, czy np. chirurgii naczyniowej; ponadto: rozwdj zabiegdw tzw.
jednego dnia chirurgii oraz stomatoiogie

majgtek SPZOZ powinien zosta¢ przekazany do Spétki aportem lub w formie dzierzawy.
Niezaleznie od formy prawnej SPZOZ w Rypinie w najblizszych latach niezbedne bedg nakfady
inwestycyjne szpitala zaréwno w zakresie wyposazenia i sprzetu, jak w infrastrukture — co

ujeto w zestawieniu planowanych dziatart naprawczych.
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Nazwa Plan na 2019 rok Plan na 2019r- zmiana od
PRZYCHODY . 01.04.2019r.
Leczemc Sszlalne ryczait [ stopma 18303961,41 19153574,62
Leczenie Szpttalne -ortopedia, okulistyka- zespdl chirurgi) 1
dnia 4011624,04 5098015,50
Ratownictwo Medyczne 2635755,20 2422400,00
Podstawowa Opieka Zdrowotna 3218000,00 3300000,00
Opieka Dlugoterminowa- ZOL 1199065,49 1197865,49
Opieka Paliatywna i Hospicyjna 1467240,48 1466280,80
Leczenie Stomatologiczne 833856,48 833856,48
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 369010,96 361057,35
Profiiaktyczne Programy Zdrowotne-Profilakiyka  w
zakresie raka piersi -26600,00 26600,00
Rehabilitacja Lecanicza Ambulatoryjna 338996,70 381456,40
Poradnia psychologiczna 63140,00 63140,00]
Opicka Psychiatryczna i Leczenie Uza‘leznieﬁ 257886,68{ - 257886,68 »
“UShigt medyezne sw fym: LR 292000,00
Uslugi medyczne -Poradma Medycyny Pracy 180000,00 180080,00
Ustugi medyczne- Laboratorium 120000,00 120000,00 '
Ustugi medyczne -RTG 100000,00 120000,00
Ustugi TK 5000,00 8000,00
Uslugi medyczne - USG 60000,00 75000,00
Uslugi medyczne- Mammografia 2000,00 3000,00
Uslugi medyczne - Echo serca,proby wystikowe, UsSG ]
tetnic 23000,00 30000,00
Zaklad Pielggnacyjno-Opiekuriczy - odplatnosé pacjentéw 300000,00 300000,00
Bakieriologia - 26000,00] 26000,00
Ustugi medyczne pozostale 120000,00 130000,00
Przychody 2z Ministerstwa Zdrowia -reahzacja rezydentury
]ekarsklej 249510,24 300000,00
e b 167830000} 08 e R PRS0 60
Dzierzawy gabinetéw, pomieszczen,urzadzen 360000,00 400000,00
Czynsze mieszkaniowe, garaze 35000,004 35000,00
Prosektorium 500,00 500,00
Uslugi sterylizacji 280000,00
Przychody finansowe
Przychody operacyjne 300000,00 1200000,00
Kredyt bankowy 3000000,00 0,00}
Naleznosci Z tyiulu rozliczenia nanylEonan’ usTug
medycznych za 2018rok 2500000,00




KOSZTY

Rodzaj kosztéw

Plan na 2019rok

2200000,00

0}

Plan na 2019rok zmiana ¢d

2700000,00

Amortyzacja wart.n.i prawnych 500000,00 240000,00
leki 1200000,00 1200000,00
Leki bezplatne 5000,00 5000,00
Tien medyczny 20000,00 15000,00
Materialy stomatologiczny 300,00 300,00
Materialy diagnostyczne laboratorium 350000,00 400000,00
Materiaty diagnostyczne mammograficzne i rtg 5400,00 5400,00
Materialy diagnostyczne - krew i pochodne 170000,00 180000,00
Materialy diagnostyczne - inne diagnostyczne (Papier EKG,
2el USG itp.) 9000,00 9000,00
Przemioty nietrwale - wyposazenie, meble 15000,00 15000,00
|Pozostale materiaty med.-dary 1000,00 1000,00
Materialy i sprzet komputerowy 20000,00 15000,00
Jednorazowy sprzet medyczny 620000,00 550000,00
Endoprotezy i materiafy ortopedyczne 1050000,00 1600000,00
Jednorazowy sprzgt medyczny - dary © 0,00 0,00
Jednorazowy sprz¢t medyczny - stomatologiczny 500,00 500,00
Sprzgt medyczny drobny (aparatura:pulsoksymetry,aparaty - )
do ciénienia,ortopedia narzgdzia) 25000,00 25000,00
Sprzgt medyczny - dary 0,00 0,00
Bielizna i posciel 10000,00 2000,00
Bielizna i posciel - jednorazowa. 150000,00 160000,00
Materialy zywnosciowe 9000,00 6000,00
Materialy 2ywnoéciowe dary 0,00 0,00
Odziez ochronna i robocza 10000,00 5000,00
Odziez ochronna i robocza - dary 0,00 0,00
Opal 6000,00 6000,00
Olej napgdowy / agregat pradotworczy/ 3500,00 3500,00
Paliwo 100000,00 100000,00
Srodki czystosci 12000,00 8000,00
Srodki czystosci dary 0,00 0,00]
Materialy binrowe 36000,00 40000,00
Materiaty biurowe - dary 0,00 0,00
Druki 15000,00 12000,00
Materialy do remontu i konserwacji - budynkow 30000,00
(art.:malarskie,hydraulika stolarskie,elektryczne ’ 30000,00
I»Zalerialy do konserwacji sprzgtu medycznego 20000,00 30000,00
Materiaty do rem.i konserw - dary 0,00 0,00
Materialy do konserwacji taboru samochodowego 0,00 500,00
Woda 45000,00 42000,00
Materialy pozostale 25000,00 10000,00
P A T /800000
Energia elektyczna 320000,00 400000,00
Energia ciepina " 370000,00 400000,00
Usisiobeenwiio i £ AT 1782300000
Uslugi remontowe i naprawy: (nieruchomosci) 0,00 0,00
Ustugi med. (kontrakt) 13500000,00 13500000,00
Bad.specjalist. pacjent. 700000,00 750000,00




Koszty fnansowe

Konserw.i naprawa sprzetu - medycznego 175000,00 200000,00
Konserw.i naprawa sprzgtu - taboru samochodowego 30000,00 16000,00
Konserw.i naprawa bﬁdynkéw i sprzgtu pozostalego 60000,00 60000,00
Ustugi tacznoscei 35000,00| 35000,00
Ustugi pocztowe 28000,00 25000,00
Koszty najmu, lasingu 102000,00 102000,00
" |Uslugi transportowe 5000,00 2000,00
Uslugi komunalne 110000,00 110000,00
Ustugi bivrowe 46000,00 25000,00
Ustugi prania 190000,00 190000,00
Ustugi zywienia 420000,00 420000,00
Usluga sprzatanja 1830000,00 1800000,00
Usiugi obce - obstuga prawno - informmatyczna 400000,00 430000,00
Ustugi obce - odpady medyczne i inne 50000,00 78000,00
Uslugi poznstale 50000,00 80000,00
Wynssrodzenin Sovenadiie e il ) 700,00
Wynagrodzenia umowy o prace 12635000,00 12635000,00
Wynagrodzenia umowy zlecenia 1500000,00 1400000,00
Wynagrodzema umowy o dzielo 2000,00 2000,00
DbE3pTeCZ pOLUINE Swindczin . SR 182530149
skladki z iytulu ubezpieczen spo!ecznych 2480000,00 2480000,00
Swiadczenia rzeczowe, bhp i inne 38000,00/. 38000,00;
szkolenie pracownikéw 15000,00 10000,00
odpis na ZF$S 301301,49 301301,49
Bodstd boplav Rt L e R FISa0 20101
Podatek od nieruchomosci 88201,00 88201,00
Oplaty skarb sadowe,umd nota.r
koszty reperzentacp,rekiamy,narad 5 000 00 : 3000,00
koszt podrézy stuzbowych 10000,00 10000,00
ryczal za uzyw.wi.samochod. 8000,00 8500,00
ubezpiecz.0C i inne 175000,00 185000,00
koszty oplat bankowych 200,00 200,00
Pozostale koszty 30000,00 20000,00
Pozostale koszty decyzje i opmle 10000 ,00 ' )

200000 00

Pozostale imszty operacyjne

(T S

Rypin , dnia 17 maja 2019r.

Sporzadzil:

nego

Zakiagy Opleki Zdro otnej

W Rypin|
Anng Wz[:’eanows/ea

50000,00
A2GTA0

Zatwierdzil:

S TR

50000,00
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