OR.0022.54.2019
Protokél Nr 54/2019
Z posiedzenia Zarzadu Powiatu w Rypinie
W dniu 5 grudnia 2019 r.

Osoby uczestniczgce:

Jarostaw Sochack; - Starosta Rypiniski
Piotr Czarnecki - Wicestarosty
Monika Kalinowskg - Czlonek Zarzgdu
Piotr Makowski - Czlonek Zarzgdu
Pawel Sobierajski - Czlonek Zarzgdu
Joanna Fabiszewsky - Skarbnik Powigsy
Aleksandrq Blaszczak - Sekretarz Powiaty
oraz:

Anna Wilkanowskq — Z-ca Dyrektora ds, Ekonomiczno-Finanso wych SPZ0Z
Roman Wasielewsk; _ P-o. Dyrektor SP 707, Rypinie

Porzadek Rosiedzenia:

1. Omwarcie:
a) przyjecie porzgdku obrad
Rozpatrzenje ; podjecie uchwal
3. Omdwienie SVtuacii SP Z0O7 v Rypinie,
4. Zakornczenie,

Ad. 2
Uchwata Nr 146/2019 sprawie: wyboru najkorzystniejszej oferty :Z
postgpowaniu o udzielenie ZamoOwienia publicznego na zakup i dostaw€ Spr?f
komputerowego i oprogramowania W ramach realizacji projektu pod nazwa »Zakup
Wyposazenia dla potrzeh ksztatcenia zawodowego”, w czesciach 1 i 6.

Po_zapoznaniy gj Scig | uzasadnieniem po

iednomyslnie,

Uchwala Nr 1472019 W sprawie wybory biegtego rewidenta do bad?ﬁ?
sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zaklady Opieki zdrowotne)
wRypinie .




Pani Sekretarz poinformowata, ze nie bylo zadnych zarzutéw co do ofert i wszystkie
spelnialy wymagania. Po zapoznaniu si¢ z ofertami zlozonymi przez bieglych
rewidentéw do badania sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej za rok 2019 i 2020 wybrano jako najkorzystniejsza
oferte najtansza.

Pani Anna Wilkanowska wyrazita obawy co do wyboru ww. oferty i poprosilta o
wnikliwe przeprowadzenie analizy ofert. Cena nie powinna by¢ wyznacznikiem
wyboru najkorzystniejszej oferty. Analiza musi by¢é przeprowadzona z pelng
odpowiedziainoscig, a dokumenty sprawdzone bardzo wnikliwie.

Wicestarosta Piotr Czarnecki powiedziat, e w regulaminie sa zapisy i wybdr musi
by ¢ zgodny z przepisami.

Po zapoznaniu si¢ z trescia powyzsza uchwala nie zostala przyjeta, zostata
skierowana do ponowne] analizy.

Ad.3

Starosta poinformowat, iz wszystkie szpitale borykajg sie z problemami.
W zwiazku z pismem lekarzy z dnia 26.11.2019 r. o wyplate zaleglych naleznoSci i
opoznieniach w platnosciach wynoszacych 2,5 miesigca Pani Anna Wilkanowska
przedstawila sprawozdanie z analizy przychodow i kosztow szpitala za 10 miesiecy.
Kontrakty lekarskie, pielegniarskie i ratownicze miesigcznie jest to kwota ponad 1
mln zt. Kontrakty lekarskie to kwota od 780.000,00 zt do 800.000,00zt. Placowka
wygenerowata strate w wysokosci 3.944.188,00zk. W kwocie tej zawiera sie
amortyzacja w wysokosci 2.408.000,00 z1. Strata finansowa jest na granicy 1,5 min
zt. Przychody poza przychodami z NFZ szpital generuje na najwyzszym poziomie,
ale 1 tak brakuje miesi¢cznie 400.000,00 zI. Wygenerowane koszty z 10 miesiecy to
kwota 84.033,00 zl. Przekroczenia w stosunku do planowanych zatozen sg w
jednostkach kosztowych takich jak:
- wynagrodzenia i umowy kontraktowe 85,9%
- ubezpieczenia 84,48%
- wynagrodzenia 83,28%
- ushugi obce, konserwacja i naprawa sprzetu 105,22%
- konserwacja 1 naprawa sprzetu pozostatego powyzej 90%.
Sytuacja szpitala jest bardzo trudna. Na pokrycie zobowigzan wymagalnych
potrzebna jest kwota 2 min zt. Miesiecznie brakuje 400 tys. zt, a rocznie jest to kwota
5 mln zt.
Pawet Sobierajski zapytat jakie Dyrekcja widzi mozliwo$ci zwiekszenia przychodéw
albo zmniejszenia kosztow?
Joanna Fabiszewska poinformowala, ze ratowanie szpitala w kwocie 5 mln zt rocznie
zablokuje wszystkie inwestycje.
Zdaniem Anny Wilkanowskiej szpital nie moze tak dalej funkcjonowac, gdyz nie ma
perspektyw finansowania z NFZ. Umowa 2 NFZ na 2020 r bedzie na takich samych
zasadach co w roku 2019.




W dalszej czgsci posiedzenia Zarzad pochylit si¢ nad znalezieniem propozycji
rozwigzan majacych na celu popraweg sytuacji finansowej szpitala. Dyskutowano nad
udzieleniem kolejnej pozyczki szpitalowi w kwocie 600.000,00 z z comiesieczng
splata w kwocie 50.000,00 zt i zawieszeniu dzialania oddziatéw, ktére generuja
straty.

Pani Wilkanowska wyjasnila, ze w szpitalu funkcjonujg osrodki kosztowe, ktore
generujg stale straty. Koszty przewyzszaja przychody poniewaz srodki z NFZ sg zbyt
niskie natomiast znacznie wzrosly ceny towarow i ustug.

Oddzial ginekologiczno-polozniczy i noworodkowy generujg najwieksze straty.

lo$¢ urodzen z roku na rok maleje. Od poczatku roku do konica listopada przyszio na
swiat 236 dzieci. W przypadku braku od 400 do 500 poroddéw rocznie trzeba bedzie
wygasi¢ oddzial. Kolejny problem dotyczy ordynatora, ktéry zltozyt pismo o
odejsciu. :

Piotr Czarnecki zapytal Dyrekcje szpitala o kwote oszczednodci w przypadku
zamkniecia tych oddziatéw?

Roman Wasielewski odpowiedziat, iz w przypadku zamkniecia tych dwdch
oddziatow jest to kwota 300 tys. zi/miesigc.

Monika Kalinowska zapytata o konsekwencje w przysztosci w kontekscie sieci.

Anna Wilkanowska odpowiedziata, ze trzeba rozmawia¢ z NFZ i negocjowaé. Istotg
otrzymania ryczaltu jest posiadanie minimum trzech oddzialéw i ten warunek szpital
bedzie spetnial.

Zdaniem Starosty sposobem na pozyskanie oszczgdnosci mogtoby byé¢ wprowadzenie
redukcji kosztow wynagrodzen, jednakze moze to spowodowaé migracje kadry
medycznej.

Pawet Sobierajski zapytal czy sg oddzialy, ktdre generujg zysk i w jakiej wysokosci?
Anna Wilkanowska odpowiedziata, Zze oddzial wewnetrzny pokrywa swoje koszty,
opieka dlugoterminowa bilansuje si¢, otwarte lecznictwo — podstawowa opieka
zdrowotna i ratownictwo medyczne bilansujg si¢ oraz ortopedia réwniez powinna sie
zbilansowac.

Roman Wasielewski zaproponowat, aby ortopedia weszla w sie¢ w miejsce
ginekologii.

P. Sobierajski powiedziat, ze Zarzad oczekuje od dyrekcji szpitala przedstawienia
wariantéw rozwigzania problemu, choéby najbardziej radykalnych i drastycznych.
Pani Wilkanowska dodata, Ze oddziat dziecigcy ma perspektywe funkcjonowania.
Wicestarosta stwierdzil, ze powinno rozmawia¢ si¢ o rezultatach wprowadzenia
Programu Naprawczego dla SP ZOZ. Zostaly wydane pienigdze na sporzadzenie tego
planu naprawczego i teraz powinno rozmawiac¢ si¢ o efektach.

Pawel Sobierajski zapytat o przychody i koszty oddziatu dzieciecego?

Anna Wilkanowska odpowiedziata, ze Oddzial Pediatryczny za 9 miesiecy osiagnat
przychody w kwocie 739.324,85 zt, a koszty wynosity 1.701.841,06 zh. Szpital ma
perspektywy na dziatalnos¢ tego oddziatu.




Monika Kalinowska zapytala o ilo§¢ o0s0b =zatrudnionych na oddziatach
ginekologiczno-potozniczym i noworodkowym?

Anna Wilkanowska odpowiedziata, ze sa zatrudnione 22 osoby, w tym 14 potoznych
1 8 pielegniarek. Przywilej odejscia na emeryture lub uzyskania innych $wiadczen ma
30% osob zatrudnionych. Bez pracy pozostaloby 10 0sdb, ale rozwigzaniem byloby
wyeliminowanie dotychczasowych uméw zlecen i przesunigcid oraz uzupelnienie
kadry w miejsce odejs¢ zwigzanych z odejsciem na emeryture.

Starosta poinformowatl, iz najwigcej dzieci z Powiatu Rypifiskiego rodzi sie w
Golubiu, a z Powiatu Golubskiego w Toruniu.

Anna Wilkanowska poprosila, aby zanim zostanie podjeta decyzja o zawieszeniu
oddziatu podjac prébe porozumienia z Powiatem Golubskim. Potaczenie tych dwdch
szpitali 1 stworzenia Centrum Powiatowego.

Anna Wilkanowska poinformowala, iz szpital otrzymatl protokét z NFZ w sprawie
kontroli oddziatu chirurgicznego z 2018 roku, w ktérym stwierdzono
nieprawidtowosci bez wymierzonej kary. Zarzuty stawiane i przedstawione fakty sg
zgodne, wiec po podpisaniu szpital otrzyma kolejny protokét z wymierzona kara
finansowa.

Piotr Czarnecki zapytal o wage zarzutow?

Anna Wilkanowska odpowiedziata, ze warto§¢ nadptaconych procedur
chirurgicznych stanowi kwote 3.103.575,00z1. Szpital jest liderem w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w wykonaniu procedur chirurgicznych rangi wojewodzkiej.
Whniosek zostanie przekazany do Prokuratury.

Roman Wasielewski poinformowal, iz kara umowna wynosi do 2%.

Zdaniem Wicestarosty Piotra Czarneckiego Dyrekcja szpitala po potrzymaniu
ostatecznego protokotu, jezeli beda wskazywaly zapisy protokotu, powinna
zawiadomi¢ Prokurature. Wicestarosta zapytal czy te srodki bedg podlegaly zwrotowi
wraz z oprocentowaniem?

Anna Wilkanowska odpowiedziata, Ze te $rodki nie beda podlegaty zwrotowi, gdyz
byly to srodki naliczane w formie ryczaltu. Karg bedzie do 2% z tego kontraktu
wynoszgcego 11.800.000,00 zi, tj. do 250.000,00z1.

Ad. §
Starosta Rypinski — Jarostaw Sochacki podziekowat za udziat

w posiedzeniu. Na tym protokol zakonczono i podpisanc.

Starosta

arostaw Sochacki

Protokotowala oo
Anna Zaborowska




