Protokol Nr 68/2020
z posiedzenia Zarzadu Powiatu w Rypinie
z dnia 10 lutego 2020 r.

Osoby uczestniczace:

Jaroslaw Sochacki — Starostwa Rypinski
Piotr Czarnecki — Wicestarosta

Monika Kalinowska — Czlonek Zarzadu
Piotr Makowski — Czlonek Zarzadu

Pawel Sobierajski — Czlonek Zarzadu
Joanna Fabiszewska — Skarbnik Powiatu
Aleksandra Blaszczak — Sekretarz Powiatu

oraz:
Anna Wilkanowska — p.o. Dyrektora SP ZOZ w Rypinie
Marek Bruzdowicz — Z-ca dyrektora ds. medycznych SP ZOZ w Rypinie

Porzadek posiedzenia:

1. Otwarcie:
a) przyjecie porzadku obrad,
b) przyjecie protokotu.
2. Omowienie trudnej sytuacji finansowej SP ZOZ w Rypinie oraz planéw naprawczych.
3. Omowienie zakresu prac niezbednych do wykonania w zwigzku z rozbudowg ZS nr 2
w Rypinie.
4. Wnioski ZSnr 11 ZS nr 2.
5. Zakonczenie.

Ad.1

Przewodniczacy Zarzadu Powiatu Jarostaw Sochacki powital wszystkich
uczestniczacych w posiedzeniu. Zaproponowany porzadek obrad przyjeto bez uwag. Protokot
z posiedzenia Zarzagdu Powiatu nr 67/2020 przyjeto bez uwag.

Ad.2

Przewodniczacy Zarzadu Powiatu Jarostaw Sochacki podzigkowal pani Annie
Wilkanowskiej i panu Markowi Bruzdowiczowi za podjgcie trudu dalszego kierowania SP
Z0Z w Rypinie w bodajze najtrudniejszym momencie jego istnienia oraz préby
wprowadzenia dzialai naprawczych shuizacych uratowaniu rypinskiego szpitala i
przywréceniu mu dawnego poziomu. Jednoczesnie pan Starosta powital pana Marka
Bruzowicza po kilkuletniej nieobecnosci w rypinskim szpitalu i zapewnil, ze w tym duecie
dyrektorskim upatruje szans uzdrowienia sytuacji SP ZOZ w Rypinie.



an Swarosta poinformowal pozostalych czlonkéw Zarzadu, ze nadal trwaja
sszukiwamia zespofu chirurgdw, ktorzy podjeliby prace w SP ZOZ w Rypinie. W tej sprawie
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podjete sa konsultacje za posrednictwem Dyrektora NFZ z lekarzami z Warszawy i Lodzi,
przedstawiciclami uczelni medycznych i Wojewoda. Nadal jednak brak wiagzacych konkretow
w 1g] sprawie. Pozyskanie zas zespolu chirurgéw, jedna osoba nie rozwigzuje bowiem
problemu. jest warunkiem dalszego funkcjonowania oddziatu chirurgii w rypinskim szpitalu.
Pani dyrektor Wilkanowska krotko przedstawila stan finanséw szpitala.
oinformowala, ze w miniony piatek zaptacita zalegle wynagrodzenia lekarzom za II potowg

listopada 2019 r. Nadal nie uregulowane pozostajg wynagrodzenia dla lekarzy za grudzien
2019 r. w wyvsokosci 664.457,63 zt. Naleznosci kontraktowe za styczen 2020 r. znane beda
dopiero okolo 15 lutego br. ale wedlug przewidywan pani dyrektor bgeda wygladaty podobnie
jak w m-cu grudniu. Dazeniem dyrekcji jest uzyskanie biezacej plynnosci w zakresie wyplaty
wynagrodzen kontraktowych lekarzom. W ocenie pani dyrektor powstrzymatoby to lekarzy
przed podejmowaniem decyzji o odejsciu z pracy w SP ZOZ w Rypinie. Kontrakty
pielegniarskie, fizjoterapeutéw i ratownikow medycznych s3 wplacane razem z
wynagrodzeniami. Jesli nie uda si¢ pozyskaé zespolu chirurgéw z dniem 1 marca, tj. z dniem
odejscia dotychczasowego zespotu, dzialalnos¢ oddzialu nie zostanie zawieszona. NFZ
zostanie poinformowany o czasowym zawieszeniu czynnosci wykonywania ushug
medycznych na oddziale, do czasu pozyskania zespotu chirurgéw. Pozwoli to zachowac
kontrakt. Nie mniej jednak pozyskanie chirurgéw jest konieczne. W najblizszym czasie bgda
trwaly analizy w jakim zakresie mozna utrzyma¢ oddzial chirurgii, oddzial wewngtrzny,
oddziat ortopedii, oddzial dtugoterminowej opieki lekarskiej, a takze czy mozliwe bedzie
utrzymanie oddziatu dziecigcego, dla ktorego kontrakt jest bardzo maty, a koszty utrzymania
bardzo wysokie. Pani dyrektor przewiduje, ze styczen br. zamknie sie strata3 na aktualnym
poziomie, poniewaz do budzetu szpitala nie wplynely zadne dodatkowe srodki. Wysokosé
kontraktu na 2020 r. bedzie znana na przetomie marca i kwietnia br.

Pan Starosta poinformowat, ze trwaja rozmowy z dyrektorem NFZ o przypadku
zamknigcia oddziatu ginekologii i potoznictwa w rypinskim szpitalu. Trwaja takze rozmowy
dotyczace kary nalozonej przez NFZ. Szpital odwola sie od tej decyzji. Jest spora szansa na
Zmniejszenie jej poziomu.

Pan dyrektor Bruzdowicz podzigkowal za zaufanie, jakim obdarzyt go Zarzad
Powiatu. Przypomnial, Zze poswigcil rypinskiemu szpitalowi 24 lata, podczas ktdérych
dokonywaly si¢ ogromne zmiany w samej strukturze stuzby zdrowia jak i samym rypinskim

szpitalu. Sprzedano wéwczas m. in. o$rodki zdrowia, mieszkania zakladowe i tak pozyskane
" fundusze zainwestowano w modernizacj¢ 6wczesnego szpitala. Dzi§ naprawa SP ZOZ w
Rypinie bedzie polegata niestety na burzeniu pewnego schematu organizacji szpitala, ktéra
nie przestaje do aktualnych warunkow ekonomicznych. Bedg to dziatania trudne i budzace
sprzeciw zardwno pracownikoéw szpitala jak i mieszkancéw powiatu. Nalezy znalezé zloty
srodek miedzy rachunkiem ekonomicznym a oczekiwaniami spolecznymi. Nie ma jednak
mozliwosci, by w aktualnych warunkach ekonomicznych utrzymaé archaiczng strukture
organizacyjng. Takze demografia wymusza zamkni¢cie oddzialu polozniczego,
noworodkowego i ginekologicznego, by¢ moze takze dziecigcego. W ocenie pana Dyrektora



szpitale powiatowe moga liczy¢ najwyzej na 5% wzrost ryczattu na ustugi medyczne. Trzeba
wigc przystapi¢ do likwidacji tych elementéw, ktore sa nierentowne. Te dzalania
pozwolityby zwigkszy¢ obrét w obrgbie tych funkcji, ktére pozostaly i poprawi¢ ich wyniki
finansowe. Nalezy réwniez dokona¢ wnikliwej analizy struktury zatrudnienia, gdyZ nastapit
znaczny wzrost w tym zakresie od 2016 r. Takze przeanalizowa¢ nalezy zakres ustug, ktére
zostaly zlecone na zewnatrz, np. sprzgtanie ( kontrakt 2 mln zi rocznie), zywienie, pranie. By¢
moze czg$¢ tych ustug moze wrdci¢ do szpitala, inne mogg by¢ zlecone jednostkom
organizacyjnym powiatu lub innym podmiotom, na korzystniejszych niz dotychczasowe
warunkach. Takze te ustugi, ktore pozostaly w szpitalu, by¢ moze powinny zosta¢ zlecone na
zewnatrz. W ocenie pana dyrektora analiza powinna potrwaé¢ okoto miesigca, maksymalnie
pierwszy kwartal. W drugim kwartale powinny rozpocza¢ si¢ dziatania zmierzajace do
naprawy sytuacji. Wiele zalezy od decyzji NFZ. Priorytetem bedzie utrzymanie chirurgii,
poniewaz chirurgia i ortopedia sg gwarantem utrzymania bloku operacyjnego. Jesli nie uda
utrzyma¢ sie chirurgii nie oznaczaé to bedzie likwidacji szpitala, ale dodatkowo skomplikuje
jego sytuacje.

Skoncentrowaé nalezy si¢ na tych oddziatach, ktére pozostaja w szpitalu:
wewnetrznym, ZOL (zwigkszy¢ liczbe t6zek do 50 szt.), hospicjum, rehabilitacja, ortopedia.
Okulistyka w aktualnym zakresie nie moze by¢ utrzymana. Poniewaz zapotrzebowanie na
zabiegi okulistyczne jest bardzo duze, nalezy dazy¢ do zwigkszenia zakresu ustug oraz
czestotliwosdci ich wykonywania z 2 dni w miesigcu do np. 20 dni. Wtedy utrzymanie
okulistyki w rypinskim szpitalu miatoby uzasadnienie zaréwno ekonomiczne jak i medyczne.

Pan Wicestarosta zaapelowal, by zamkniecie oddziatu dzieciecego rozwazaé w
ostatniej kolejnosci. Pan dyrektor zapewnil, ze przy likwidacji poloznictwa i oddziatu
noworodkow fundusze kierowane dotychczas do tych oddzialow mogg by¢ przekierowane na
oddzial dziecigcy. Konieczne jest takze pozyskanie lekarza pediatry do przychodni, poniewaz
brak lekarza pediatry spowodowal zmniejszenie liczby podopiecznych objetych opieka
poradni ,,Przy Szpitalu” w 2019 r. z 9400 dzieci w styczniu do 9000 na koniec roku.

Pani dyrektor Wilkanowska zapewnila, ze trwaja rozmowy z dwoma lekarzami
pediatrami gotowymi od potowy 2020 r. podja¢ prace w przychodni. Na dzier dzisiejszy za
wczesnie jednak uzna¢ to za pewnik.

Pan dyrektor Bruzdowicz zwrdcit jednak uwage, ze problemy finansowo-kadrowe
dotycza takze szpitali w oSciennych powiatach. By¢ moze nalezy w przyszlosci podjaé
rozmowy w celu utworzenia konsorcjum kilku szpitali, ktére zapewniloby mozliwosé

funkcjonowania wszystkim szpitalom i specjalizowaniu si¢ kazdego z nich w konkretnych
‘ ustugach medycznych.

Pan Starosta poprosit o zorganizowanie w dniu dzisiejszym spotkania z kadrg
kierowniczg oraz przedstawicielami zwigzkéw SP ZOZ w celu przestawienia im planowanych
dzialan naprawczych.

Pan Sobierajski zaapelowal, by wystosowaé jasny i czytelny komunikat medialny, ze
nowy zespot dyrektorski, z catkowitym poparciem Zarzadu Powiatu, podejmuje préby
uzdrowienia sytuacji w rypinskim szpitalu. Starosta Rypinski zobowiazat si¢ do zwotania
konferencji w najblizszy czwartek poswigconej sytuacji SP ZOZ w Rypinie.



W celu realizacji programu naprawczego rozwazy¢ nalezy biezace dziatania, tj. prosbe
pana Jana Rejsa o sprzedaz dziatki nr 766/1 i 765/9 i wydzierzawienie czgsci gruntu na
parkingu pod dziatalnos¢ handlows dla podmiotu z branzy miesnej. W ocenie pana dyrektora
Bruzdowicza wspomniane dziatki mozna przekaza¢ panu Rejsowi, gdyz nie stanowig one
waznego elementu infrastruktury szpitala, ale nie w formie sprzedazy lecz zamiany na inny
Tagment gruntu, bedacy aktualnie wiasnoscia spotki nalezacej do pana Rejsa. Dziatanie to
mialoby wymierne korzys$ci dla szpitala i porzadkowaloby uklad gruntéw wokot szpitala.
Usytuowanie punktu handlowego — Budki z wedlinami - wymaga szerszej analizy. Zrédet
dodatkowych dochoddéw dla szpitala upatrywaé¢ mozna takze w wprowadzeniu odptatnosci za
parking przy szpitalu lub wykorzystanie pomieszczen po dawnym skladzie opaly na np.
podziemny parking. Pilnej interwencji wymagalby réwniez temat rozbudowy oddziatu
rehabilitacji. W ocenie dyrektora Bruzdowicza nie jest on mozliwy do zrealizowania w
aktualnej koncepcji. Nalezy zastanowi¢ si¢ nad wykorzystaniem w tym celu pomieszczen po
bylej kotlowni. Pan Starosta poinformowat, ze prowadzone sg konsultacje w tym temacie z
Urzedem Marszatkowskim.

Ad.3

Pan Wicestarosta przedstawit stan prac budowlanych na terenie Zespotu Szkot nr 2 w
Rypinie. W trakcie rozbudowy szkoly wynikly potrzeby przeprowadzenia prac, ktére nie byly
uwzglednione w pierwotnym zakresie, tj.

1. remont klatki schodowej (koszt 9650,00 z! netto),

2. prostowanie Scian (koszt 4100,00 zt netto),

3. naprawa starej elewacji i ujednolicenie z nowg (koszt 4500,00 zI netto)

4. oraz skucie starych posadzek i potozenie nowych (koszt 8700,00 zt netto).
W ocenie inspektora nadzoru pana Marka Kiedrowskiego zadanie nr 2 i 3 powinny by¢
wykonane w ramach zawartej z firmg WIKSBUD umowy. Takze zadanie nr 4 miesci sie w
zakresie ww. umowy. Zadanie nr 1 realizowane musi by¢ z funduszy ZS nr 2. Pani Skarbnik
zalecila, by Dyrektor ZS nr 2 zwrdcit si¢ do Zarzadu Powiatu o $rodki na zadanie nr 1, gdyz
aktualnie nie ma $rodkéw zabezpieczonych na ten cel. Zarzad Powiatu wyrazit zgode na
realizacj¢ zadan 1,2,3. Natomiast w zakresie zadania nr 4 pan Starosta poprosit jeszcze o
konsultacje, czy miesci si¢ ono w ramach zawartej z firma WIKSBUD umowy.

Ad. 4

Dyrektorzy ZS nr 2 i ZS nr 1 zlozyli do Zarzadu Powiatu wnioski o wyrazenie zgody
" na prowadzenie dziennika elektronicznego dla:

1. ZS nr 1 od dnia 10.02.2020 r.

2. ZS nr 2 od dnia 01.09.2020 r.
Dyrektor PCOO pani Katarzyna Szczesny poinformowata Zarzad, ze wnioski sporzadzone
zostaty nieprawidtowo. W zwiazku z powyzszym wnioski nie zostaty rozpatrzone.



Ad. 5
Starosta Rypinski Jarostaw Sochacki podzigkowal za udzial w posiedzeniu. Na tym
protokdt zakonezono i podpisano.

Starosta Rypinski

Jarém%
Protokolowala

Alek ?lra’Blaszcz
W Mo e




