OR.0022.75.2020
Protokél Nr 75/2020

z posiedzenia Zarzadu Powiatu w Rypinie -
z dnia 27 kwietnia 2020 r.

Osoby uczestniczace:

Jarostaw Sochacki — Starosta Rypinski
Piotr Czarnecki — Wicestarosta

Piotr Makowski — Czlonek Zarzadu
Monika Kalinowska — Czlonek Zarzadu
Pawel Sobierajski — Czlonek Zarzadu
Joanna Fabiszewska — Skarbnik Powiatu
Aleksandra Blaszezak — Sekretarz Powiatu

oraz:
Anna Wilkanowska - p.o. Dyrektora SP ZOZ w Rypinie

Marek Bruzdowicz — Dyrektor ds. medycznych SP ZOZ w Rypinie
Krzysztof Ceglowski — Przewodniczacy Rady Powiatu

Porzadek posiedzenia:

1. Otwarcie:
a) przyjecie porzgdku obrad,
b) przyjecie protokohu,

2. Omowienic sytuacji dotyczacej SP ZOZ w Rypinie,
3. Rozpatrzenie 1 podjecie uchwal,
4. Whnioski i prosby mieszkancow,
5. Zakonczenie.
Ad. 1

Posiedzenie zdalne rozpoczal o godzinie 9.00 Przewodniczacy Zarzadu Powiatu
Starosta Rypinski Jarostaw Sochacki witajac zebranych cztonkéw w Starostwie Powiatowym
w Rypinie. Zaproponowany porzgdek obrad przyjeto bez uwag. Protokot z poprzedniego
Posiedzenia Zarzadu nr 74/2020 przyjgto bez uwag.

Ad. 2

Starosta poprosit Panig Ann¢ Wilkanowska — Dyrektor SP ZOZ w Rypinie o
przedstawienie sytuacji finansowej szpitala.
Pani Anna Wilkanowska powiedziata, ze z dniem 7 lutego br. zostala powotana na stanowisko
pelniacego obowiazki dyrektora SP ZOZ w Rypinic, wraz z Dyrektorem ds. medycznych
Markiem Bruzdowiczem. Za kluczowe uznane zostalo ustabilizowanie sytuacji finansowej i
kadrowej szpitala. Zalozenia zostaty oparte o sporzadzony plan naprawczy z 2019 r. Program
naprawczy precyzowal zmiany w zakresic prowadzonej dziatalnosci i precyzowal procesy



restrukturyzacyjne nakierowane na odzyskanie przez szpital plynnosci finansowej. Miesiac
luty byt rowniez ostatnim miesigcem pracy zespotu chirurgéw. Obecnie dolgczylo dwoch
nowych chirurgéw. Na ta chwile jest pelna obsada oddzialu chirurgicznego. Kolejny problem,
7z ktorym mierzyl sie szpital od poczgtku roku to problem z oddzialem polozniczo-
ginekologicznym. Temat zostal poddany weryfikacji i dano szanse jeszcze w lutym i marcu,
aby mieé pewnosc¢ co do ostatecznej decyzji. Po analizie od poczatku roku urodzilo si¢ 66
noworodkdéw. Nie jest to taka liczba, ktora zapewnilaby réwnowage przychodowo-kosztows.
Podjecie decyzji o zawieszeniu oddziatu polozniczo — ginekologicznego jest bardzo trudng i
ciczks decyzja. Trzeba si¢ kierowac rachunkiem finansowym w tym dzialaniu. Obszary, ktore
zostaly objete bezpodrednio procesem restrukturyzacji rozpoczgte zostaly od weryfikacji
tlodci tozek. Zostala przeprowadzona optymalizacja liczby tych 16zek w oddzialach
szpitalnych w celu najbardziej racjonalnego wykorzystania tych 16zek. Przeprowadzona
zostata weryfikacja personelu medycznego. Umowy zawarte na czas okreslony nie begdg
przedtuzane. Potencjal kadrowy trzeba zweryfikowal ostatecznie 1 ulozy¢ taki schemat, aby
znalez¢ oszczgdnosci w plaszczyznie wynagrodzen. Wziete zostato to pod uwage przy
weryfikacji zatrudnienia. Rowniez przeprowadzone zostaly dzialania zwiazane z regulaminem
organizacyjnym szpitala. Bylo to przedmiotem omawiania na Radzie Spolecznej SP ZOZ.
Zostal przedstawiony dokladnie ten schemat organizacyjny. Przeanalizowana zostata tez
procedura podejscia do outsourcingu komdrki diagnostycznej laboratoryjnej. Pani Dyrektor
poinformowata, ze znaczaco wzrosty wydatki na zakup sprzetu jednorazowego dla personelu.
Zostal wystosowany apel i uruchomione konto, na ktére wszystkie chegtne osoby moga
wptacaé 1 wspieraé szpital w tej trudnej sytuacji. Na chwile obecng szpital otrzymat 22.856,00
zk. Natomiast otrzymane darowizny rzeczowe o wartosci 34.547,00 zt. Darowizny te sa pod
r07ng postacia (gogle, kombinezony, maseczki, przyibice, rekawiczki). Wszystkie procedury
jakie zostaly wprowadzone mialy na celu stworzenie takich $ciezek epidemiologicznych,
ktore pozwolilyby na ograniczenie kontaktu z personelem szpitalnym i zapobiegania
zdarzeniom niepozadanym w postaci rozprzestrzeniania si¢ zarazenia. Wykorzystywane
zostajg namioty, ktére przekazala Straz lokalna i Starostwo. Dostosowane zostaly do
wymogow jakie zostaty postawione. W namiocie znajduje si¢ 1dzko i w przypadku pacjenta z
podejrzeniem zarazenia przebywa on w namiocie do momentu podjecia dalszych decyzji.
Zawieszenie 1 zmiana funkcjonowania oddzialu polozniczego przypada na 1 maja 2020r.
Poprzez wstepna analize wszystko bedzie toczylo sie w takiej odstonie jak w tej chwili jest to
zaplanowane. Dwie osoby z oddzialu noworodkowego 1 polozniczego przeszly na emeryture,
a pozostala grupa tj. jedna z pielegniarek przejdzie na oddzial dzieciecy, a dwie osoby sg
skierowane do przychodni. Kilka 0s6b z przychodni przechodzi réwniez na emeryture. Co do
pan poloznych od 1 maja szpital bedzie proponowal $wiadczenie pracy w przychodni
rejonowej, w zakresie sterylizacji, izby przyje¢ itd. Pani Dyrektor powiedziala, ze po wstepnej
analizie finansowej wynikajacej z kosztéw bezposrednich, szacowane jest uzyskanie srodkow
w wysokosci okolo [ mln zt. Kolejna informacja jaka przekazata Pani Anna Wilkanowska
dotyczyla kary z NFZ. Szpital otrzymat pismo, ze Narodowy Fundusz Zdrowia wyrazit zgode
na platno$é ratalng. Dia szpitala jest to bardzo dobre rozwigzanie. Trzeba tylko zaptacié
naliczone odsetki przy pierwszej racie w kwocie okoto 3 tys. zt. NFZ rozlozyt ptatnoéé na 3



raty po 27 ty$. zk. Buropejskie fundusze zaoferowaly pomoc dla szpitali na walke z COVID-
19. Rowniez i rypinski szpital zlozyl wniosek na dzialania w zakresie zakupu sprzetu
medycznego. Juz jest akceptacja w zakresie zakupu sprzetu medycznego, na ktéry szpital
otrzyma sprzet za kwote 405 tys. zt i bedzie to dehybrylator, kardiomonitor anestezjologiczny,
aparat do znieczulenia i oksymetr. Réwniez zostat ztozony wniosek do europejskich funduszy
na zapotrzebowanie na pokrycie zakupu $rodkéw indywidualnej ochrony, ktéry jest w trakcie
procedowania. Zostal uruchomiony plan wsparcia pracownikéw zakladu opiekunczo —
leczniczego przez Regionalny Fundusz Rozwoju Spolecznego. Zostalo utworzone konto
bankowe na t¢ okoliczno$¢ i jest informacja, ze szpital otrzyma $rodki na etat w kwocie
1.000,00 zt brutto brutto, czyli z ZUS-em pracodawcy przez okres 3 miesigcy. Jest to projekt
w fazie procedowania. Zaplanowane jest tez dla personelu wykonanie testow diagnostycznych
celem ewentualnego zabezpicczenia przed rozprzestrzenianiem si¢ COVID-19.

Starosta powiedzial, ze to samo bedzie dotyczylo Domu Pomocy Spolecznej. Pracownicy
DPS-u otrzymajg kwote 1.000,00 2t brutto brutto przez okres 3 miesigcy oraz dodatkowo
testy. Wojewoddztwo kujawsko-pomorskie jest jedynym, ktore bedzie robilo testy dla
pracownikow DPS i ZOL.

Pani Anna Wilkanowska przedstawila przychody i koszty z okresu I kwartatu i1 realizacji
planu finansowego za 2020 rok. W 1 kwartale przychody zostaly uzyskane w wysokosci
27,42%, natomiast koszty =zostaly poniesione w wysokosci 24,75%. To pozwolito
wygenerowac¢ 11.010.119,44 zt przychodow, a 11.025.863,10 zt to poziom poniesionych
kosztéw. Daje to poniesiona strate w kwocie 15.743,66 zL. Tu istotne znaczenic ma w I
kwartale umorzona pozyczka ze Starostwa Powiatowego w wysokosci 700 tys. zb. Pani
Dyrektor powiedziata, ze planowana jest nowa odstona w ramach istnicjacego juz oddziatu tj.
utworzenie pododdziatu ortopedycznego i oddzialu leczenia zakazefi tkanki facznej. Bedzie to
nowa jako$é, a takze bedzie to jedyny oddzial w wojewddztwie kujawsko — pomorskim.
Doktor Kutakowski wraz ze swoim zespolem bedzie ten oddzial prowadzil.

Pawel Sobierajski zapytal, czy w tym zakresie zostang pozyskane jakie$ dodatkowe srodki
finansowe?

Pani Anna Wilkanoska odpowiedziala, ze na te¢ chwilg nie wiadomo jaka bedzie wielkos¢
korzysci, poniewaz jest to dopiero etap realizacji tego oddziatu.

Starosta poinformowal, ze odbyly sie wizyty u Dyrektora NFZ i jest z jego strony
przychylnosé i otwartos¢ dla Rypina.

Pani Anna Wilkanowska przedstawila sprawy organizacyjne na oddziale dziecigcym. Od
lutego oddzial dziata w 100% swoich mozliwoéci. Srednio na miesige przyjmowane jest
ponad 50 dzieci. W skali roku daje to okoto 600 przyjetych. W ubieglym roku bylo to okolo
390 dzieci. Prowadzone byly intensywne rozmowy w zakresie pozyskiwania Jpediatrc’)w 1w
miesigcu maju bedzie kolejna Pani doktor. Pani Dyrektor powiedziata, ze uruchomiony zostat
projekt na rozbudowe rehabilitacji. Pan Dyrektor Bruzdowicz uczestniczyl w spotkaniu z
Marszatkiem i przedstawi jak wyglada sytuacja i jaka jest prognoza.

Pan Marck Bruzdowicz poinformowat, ze projekt, ktory powstat dotyczyl nie tylko
rozbudowy rehabilitacji, ale takze wyburzenia kottowni, przeniesienia wezltdéw cieplnych,
wytwornicy pary, rozbudowy przychodni. To olbrzymi projekt, ktory wedhug Pana Marka



" Bruzdowicza nic mial szans powodzenia z dwéch powoddw. Po pierwsze na etapie realizacji,
poniewaz koszt bardzo ogromny, a dofinansowanie na poziomie 4 min zl ze Srodkdw
unijnych pokrywaloby polowe, albo i mnigj. Po drugie w pézniejszym czasie utrzymanie tak
duzego projektu byloby nie realne, zeby to realizowaé. W najblizszym czasie bedzie wiadomo
czy bedzie tylko zmiana zakresu prac w obrebie tej umowy, czy to bgdzie rozwigzana umowa.
Starosta powiedziat, e najgorsze jest to, ze panuje koronawirus, ktéry hamuje wszystko i nie
mozna i§¢ do przodu. Nie wiadomo jak to si¢ przelozy na cata gospodarke. Nie wiadomo jak
dlugo bedziemy sie z tym zmagad. Jest $wiadomo$é, ze zawieszenie oddziatlu moze
powodowaé jego zamkniecie, ale jesli by si¢ tego nie zrobilo mogloby to spowodowal
zamknigcie calego szpitala. Dhugi sa nadal. Nie wiadomo jak to bedzie wygladato np. za rok,
czy panstwo bedzie przejmowato diug czy nie.

Pawel Sobierajski powiedzial, ze trudno méwi¢ obecnie o prognozach na koniec roku.
Zapytat dyrekcje czy jest jaka$ wsiepna prognoza zakonczenia roku, czy grozi podjgcie
krokoéw formalno- prawnych, czyli koniecznosci przeksztalcenia szpitala lub przejecia tych
diugéw przez Powiat Rypinski?

Pani Anna Wilkanowska odpowiedziala, ze ma nadzieje, iz ten kierunek, ktéry zostal obrany
w postaci tych dziatan restrukturyzacyjnych chociazby zyskanie czy to w formie outsourcingu
czy rozwigzanie uméw skrajnie niekorzystnych, ze to wszystko pokaze dopiero jak to si¢
potoczy pod wzgledem oszczednosei. Wszystkie dziatania si¢ sprowadzajg do tego aby
znalezé te oszezednosci.

Pan Marek Bruzdowicz powiedzial, ze aby zobaczy¢ efekty tych oszczednosci, to te
rozwiazania najpierw musza wejs¢ w zycie. Jak rozwiazania umow, zmiany organizacyjne i
zmiany kadrowe itd. Na koniec czerwca mozna wykona¢ symulacje i projekeje.

Pawel Sobicrajski zapytal, czy umotzenic pozyczki przed Powiat wplywa na wynik
finansowy?

Pani Anna Wilkanowska odpowiedziata, 7¢ to pomogilo zréwnowazy¢ miesiac marzec.
Réwniez z ostatniej pozyczki, ktérg Starostwo przekazalo dla szpitala na sfinansowanie
biezgcych naleznosci. Od miesigca marca z pozyczki 900 tys. zt szpital spozytkowat okolo
159 ty$. zt, a w zapasie jest 740 ty$. zt. Kwota ta stanowi doplat¢ do kontraktow na ten
czasookres kiedy ewentualnic bedzie sie pozyskiwaé mozliwosci oszezednoscei, ktore bedzie
mozna przekierowaé na zaplate w terminie kontraktow lekarskich. Pani Dyrektor powiedziala,
ze kontaktowala sic takze z Panig Owsiak, poniewaz na oddziale jest wartoSciowy sprzet z
WOSP, ktéry jesli doszioby do definitywnego zamkniecia oddziatu trzeba byloby zwrdci¢.
Pani Owsiak poinformowala, ze w takiej sytuacji sprzet zostatby przekazany do innego
szpitala. Poinformowala, ze od jesieni 2019 roku rypinski szpital jest juz szostg placowka,
ktdra zawiesza odzial polozniczy. ‘

Pan Wicestarosta Piotr Czarnecki powiedzial, iz dyrekcja szpitala wykazuje si¢ konsekwencja
w dziataniach, ktére byly wczesniej ustalone. W tej chwili rozpoczyna si¢ proces tworzenia
nowego szpitala. Te oddziaty predzej nie funkcjonowaty w 100 % swoich mozliwosci, co
widaé po oddziale dziecigcym, ktdry teraz znacznie lepiej funkcjonuje. Jesli oddzialy nie beda
pracowaly w pelni swoich mozliwosci to w przysziosei mogz; réwniez zosta¢ zawieszone lub

zamknigte.



Starosta poinformowal, ze jest problem z aptekami, ktére w dobie koronawirusa chca
zaprzestania dyzurow nocnych.

Pani Anna Wilkanowska powiedziala, ze pozbawienie pacjentow dostepnoscei do jednej apteki
dyzurnej absolutnie nie moze by¢ zaakceptowane. W przypadku, gdy pacjent nie wymaga
hospitalizacji, a w sytuacji nocnej i §wiatecznej, gdzie opieka lekarska, ktdra jest dostgpna od
godziny 18 do godziny 7 rano, pacjent sam musi si¢ zabezpieczy¢ w antybiotyk Iub w leki,
ktdre natychmiast przyjmie 1 zaczng dziataé.

Starosta poinformowal, ze opinia Izby Aptekarskiej jest pozytywna co do braku dyzuréw
aptek w porze nocnej, natomiast opinia wojtéw w wiekszosci jest negatywna.

Krzysztof Ceglowski - Przewodniczacy Rady Powiatu odpowiedzial, Ze opinia prawna jest
jednoznaczna, 7e przepisy prawne mowig, iz dyzur przynajmniej jednej apteki na obszarze
powiatu ma by¢ calg dobe. Zdaniem Pana Przewodniczacego Rady Powiatu trzeba wraz z
rypifiskimi farmaceutami zastanowi¢ si¢ nad zmiana formuly dotychczasowych nocnych

dyzuréw aptek.

Ad.3
Uchwata Nr 216/2020 Zarzadu Powiatu w Rypinic w sprawie podania do publicznej
wiadomoéei informaciji o wykonaniu budzetu Powiatu Rypifiskiego za I kwartat 2020 roku.

Po zapoznaniu si¢ z treécia i uzasadnieniem powyzsza uchwala zostala przyjeta jednomyS$linie.

Uchwata Nr 217/2020 Zarzadu Powiatu w Rypinie w sprawie: powolania komisji
przetargowej do przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zaméwienia
publicznego na zakup, dostawe i montaz mebli w ramach realizacji projektéw Rozbudowa i
przebudowa Zespotu Szkol nr 2 im. Unii Europejskiej w Rypinie na potrzeby ksztalcenia
zawodowego, Nowe umiejetnosei uczniow droga do sukcesu, Budowa placéwki opiekunczo -
wychowawczej typu specjalistyczno - terapeutycznego w Rypinie i Dobry zawodd — Lepsza
przysztosé II edycja.

Po zapoznaniu sie z trecia i uzasadnieniem powyzsza uchwata zostala przyjeta jednomysinie.

Uchwala Nr 218/2020 Zarzadu Powiatu w Rypinie w sprawie nadania numerdw
porzadkowych szkotom prowadzonym przez Powiat Rypiniski.

Po zapoznaniu si¢ z tredcia i uzasadnieniem powyzsza uchwata zostala przyjeta jednomyslnie.

Uchwata Nr 219/2020 Zarzadu Powiatu w Rypinie w sprawie wyboru oferty w
otwartym konkursie ofert nr 4/2020 na wykonanie zadan publicznych Samorzadu Powiatu
Rypinskiego w 2020 roku w zakresie kultury.

Po zapoznaniu si¢ z trescig 1 uzasadnieniem powyZsza uchwata zostala przyjeta jednomy$lnie.

Uchwala Nr 220/2020 Zarzadu Powiatu w Rypinie w sprawie przyjecia Regulaminu
Konkursu Papieskiego z okazji 100. rocznicy urodzin Jana Pawla I1”.
Po zapoznaniu sie z trescia i uzasadnieniem powyzsza uchwata zostata przyjeta jednomysinie.




Ad. 4

Rodzice uczniow Szkoly Podstawowej im. Henryka Napiérkowskiego w Rogowie
zwroclli si¢ z prosbg o postawienic znaku ograniczenia predkosci do 30 km lub poduszek
berlinskich koto Szkoly Podstawowej pismem z dnia 27.02.2020 r. Zarzad Powiatu rozpatrzy}
wniosek pozytywnie oraz zwrocit si¢ do Zarzadu Drog Powiatowych o ocene mozliwosci
technicznych i wycene proponowanych prac. W odpowiedzi na zapytanie ZDP w Rypinie
poinformowat o przeprowadzeniu wizji lokalnej i wyznaczeniu wstepnej lokalizacji progdw
zwalniajgcych wyspowych o wymiarach 1800x2000 dla obydwu paséw ruchu. Wstepna
wycena proponowanej zmiany w organmizacji ruchu drogowego oraz montazu progow
zwalniajacych wynosi 10.816,62 zi. (brutto).
Zarzad Powiatu w Rypinie zlozyl wniosek o zwotlanie sesji Rady Powiatu w Rypinie w trybie
art. 15 ust. 7 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym. Wniosek stanowi
zatacznik do protokotu.

Ad. 5
Starosta Rypinski Jarostaw Sochacki podzigkowal za udziat w posiedzeniu. W zwiazku

z wyczerpaniem porzadku obrad Przewodniczacy Zarzadu Powiatu w Rypinie Starosta
Jarostaw Sochacki zamknat o godz. 11:00 posiedzenie Zarzgdu Powiatu w Rypinie w dniu
27 kwietnia 2020 r. Na tym protoko6t zakoficzono 1 podpisano.

ng,osta Rypinski
T
Jarostaw Sochacky

Protokotowala \Qk
Anna Zaborowska



