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Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Rypinie jest jednostka sektora
finanséw publicznych. Unormowanie prawne w zakresie prowadzenia i funkcjonowania
SPZOZ- 6w reguluje Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r, o dziatalno$ci medycznej.- (tekst
jednolity Dz.U. Nr 112 22011 1, p0z.654 z p6z. zm.)

Podstawg monitorowania gospodarki finansowej publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej jest plan finansowy.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Rypinie realizowat dziatalnosé

w 2020 roku w oparciu o plan finansowy zaopiniowany pozytywnie przez Rade Spoleczng
SPZOZ Uchwalg Nr 1/1//2020 z dnia 24.01.2020r. oraz wprowadzit kolejne zmiany planu
finansowego:

- od 01.06.2020 r, pozytywnie zaopiniowana przez Rade Spoleczng SPZOZ

Uchwalg Nr [11/4/2020 z dnia 10.06.2020r.

- 0d 01.09.2020r, pozytywnie zaopiniowana przez Rade Spoleczng SPZ0OZ

Uchwata Nr IV/5/2020 z dnia 23.09.2020r.

- od 1.11.2020r, pozytywnie zaopiniowana przez Rade Spoteczna SPZOZ

Uchwatg Nr V/7/2020 z dnia 17.12.2020r.

Ewidencja, rozliczanie kosztéw i przychodéw dziatalnosci medycznej i niemedycznej
uwzglednia potrzeby SPZOZ-u wynikajgce ze specyfiki dziatalnosci statutowej i potrzeb

rozliczen z NFZ oraz wymaganej sprawozdawczoscei.

Istotnym wydarzeniem, ktére ma wplyw na przebieg wykonania planu finansowego
ma fakt pandemii koronowirusa SARS—COV—Z, ktora zapanowala w Polsce i na $wiecie
z poczatkiem 2020 roku. Zaskoczeniem dla wszystkich bylo pojawienie si¢ choroby zakaznej |
o zasiggu Swiatowym, ktéra wymagata natychmiastowego zgromadzenia i zabezpieczenia
zapasOw Srodkow ochrony osobistej dla ogdtu pracownikéw medycznych oraz stworzenie
zabezpieczenia dla pacjentéw. Zostaly wprowadzone w postaci aktéw prawnych wytyczne,
ktére okreslity sposob funkcjonowania szpitala w szczegdlnych warunkach epidemicznych.
Ochrona zdrowia znalazla si¢ w bardzo trudnej sytuacji, gdyz niosgc pomoc zakazonym
pacjentom, stala si¢ takze ofiara zakazen.
Nabierajgca gigantycznych rozmiaréw pandemia w istotny sposéb wptyneta

na funkcjonowanie rypinskiej lecznicy. i



~ Od miesiaca paZdziernika wraz z nasileniem si¢ zachorowan na COVID -19 w szpitalu

w Rypinie, Decyzjami Wojewody Kujawsko-Pomorskiego, zostat utworzony i funkcjonowat
do08 stycznia 2021r, 15 16zkowy oddzial zakazny, oraz 2 t6zkowy, prowadzony nadal,
oddziat obserwacyjny, przeznaczony dla pacjentéw hospitalizowanych oézekujqcych na testy
 PCR, potwierdzajgce obecnosé wirusa Covid-19. Do oddziatu zakaznego przyjmowani byli
pacjenci do dnia 22 grudnia, ostatecznie oddzia? zostal zamkniegty 08 stycznia 2021r. |
Byt to bardzo trudny czas dla rypinskiej lecznicy, gdyz czesto wskutek zachorowan na Covid
-19 wéréd pracownikéw, brakowato personelu medycznego, ktéry sprawowatby opieke nad
pacjentami.

Wygaszenie oddziatu zakaznego za zgoda Waojewody umozliwilo przyjecia pacjentow

do oddzialu wewngtrznego, ktéry z przewagg na jedyny na szczeblu powiatowym,

w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, swiadezy do chwili obecnej hospitalizacje dla
pacjentéw internistycznych z Rypina, powiatu rypinskiego i okolicznych powiatéw a nawet
spoza wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

W czasie panujgcej pandemii, szpital pomimo wystepujacych ognisk chorobowych Covid,
funkcjonowat we wszystkich zakresach, przyjmujge wszystkich pacjentéw zaréwno

w szpitalu jak i przychodni, poradniach spec; alistycznych i jedyny w Rypinie w stomatologii.



| W wyniku realizacji planu finansowego w 2020 roku uzyskano przedstawione ponizej

procentowe wskazniki jego wykonania w zakresie przychodéw i kosztéw dziatalnosei

operacyjnej.

Koszty w szczegolowosci planu finansowego w2020 roku- 46.302.653.64 z1.

Plal lan po Plan po . )
Rodza] kosztéw Flan na 2020 smianic od | amianivod | zmianic od Wykonanie 1~ | Wykonanie / %
01.06.2026r, 01.09.2020r, 01.11.2026r,
LRb Y AeAlE Ui 2 7w U AU =
Amortyzacja 2 500 000,00 2 500 000,0 2 500 000,00 2 500 000,00 2520 257,64 100,81%
240 0 000, 00,00 24000000 | 225 000,00 209 506,98 93,11%
leki 1 200 000,00 1200 000,00 1300 000,00 1 300 000,00 1294 651,07 99,59%
Leki bezplatne 5 000,00 5 000,00 5 000,00 80 000,00 5 858,80 732%
Tlen medycany 12 000,00 12 000,00 12 000,00 25 000,00 15 638,77 62,56%
Materialy stomatologiczny 300,00 300,00 0,00 100,00 54,01 54,01%
Materiaty diagnostyczae laboratorium 360 000,00 360 000,00 360 000,00 360 000,00 344 025,33 95,56%
Materialy diagnostyczne mammograficzne i rtg 8 000,00 8 000,00 2 000,00 2 000,00 1 816,89 90,84%
Materialy diagnostyczne - krew i pochodne 200 000,00 200 000,00 250:000,00 250 000,00 249 551,70 99,82%
Materialy diagnostyczne - inne diagnostyczne
(Papier EKG, z¢l USG itp.) 6 000,00 6 000,00 6 000,00 4 000,00 2 768,29 69,21%
Przemioty nietrwale - wyposazenie, meble _ 10 000,00 10 000,00 40 000,00 40 000,00 50 686,61 126,72%
Pozostale materialy med.-dary 1000.00 1 000,00 1 000,00 500,00 552,98 110,60% |
Matérialy i sprzet komputerowy 12 000,00 12 000,00 13 000,00 15 000,00 9 491,70 63,28%
Jednorazowy sprzet medyczny 500 000,00 600 000,00 680 000,00 850 000,00 920 450,22 108,29%
Endoprotezy i materialy ortopedyczne 1 750 000,00 1 850 000,00 2 100 000,00 2 200 000,00 2 320 389,00 10547%
Jednorazowy sprzet medyczny - dary 7 500,00 330 000,00 330 000,00 500 000,00 279 946,15 . 5599%
Jednorazowy sprzgt medyczny -
stomatologiczny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00%
Sprzgt medyczny drobny :
(aparatura:pulsoksymetry,aparaty do
ci$nienia,ortopedia narzedzia) 40 000,00 40 000,00 40 000.00 40 000,00 45 844,99 114,61 %
Sprzet medyezny - dary 500.00 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00%
Bielizna i posciel 5 000,00 9 000,00 10 000,00 10 000,00 9 488,25 94,88%
Biclizna i pogciel - jednorazowa 160 000,00 180 000,00 200 000,00 300 000,00 213 94540 71,32%
Materialy zywnosciowe 14 000,00 14 000,00 10 000,00 5 000,00 3 543,69 70,87%
Materialy Zywnodciowe dary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Qdziez ochronna i robocza 3 500,00 3 500,00 3500,00 3 000,00 335907 111,97%
Qdziez ochronna i robocza - dary 0,00 0,00 30 000,00 50 000,00 34 504,54 69,01%
Opat 7 500,00 7 500,00 8 000,00 6 500,00 5448,10 83,82%
Olej napedowy / agregat pradotwérezy/ 4 500,00 4 500,00 4 500,00 3 500,00 304,21 86,12%
Paliwo 100 000,00 100 900,00 110 000,00 100 000,00 100 063,75 100,06%
Srodki czystosci 8 000,00 & 000,00 50 000,00 60 000,00 61 627,34 102,71%
Srodki czystosei dary 0,00 0,00 1 000,00 500,00 968,73 193,75%
Materialy biurowe 35 000,00 35 000,00 35 000,00 30 000,00 32 584,28 108,61%
Materialy biurowe - dary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Druki 16 000,00 16 000,00 13 000,00 8 000,00 §111,82 101,40%
Materialy do remontu i konserwacji -
budynkéw 25 000,00 25 000,00 25 000,00
{art.:malarskie hydraulika,stolarskie elektryczne 24 000,00 24 031,22 104,13%
Materialy do_konserwacji sprzetu medycznego 30 000,60 30 000,00 25 000,00 40 000,00 42 353.63 105,88%
Materialy do rem.i konserw - dary 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00%
Materiaty do konserwacji taboru
samochodowego 600,00 2 000,00 5 000,00 3 000,00 4 260,27 85,21%
Woda 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00 40 679,70 90,40%
21 426,95 97,40%

Energia ¢lektyczna

400 000,00

400 000,00

Rt

400 000,00

399 865.17

99,97%
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o
0,00

400 000,00

429 577,97

0,60

107

0,00

Usiugi remontowe i naprawy: {nieruchomosci) 0,00 0,00

Ustugi med. (kontrakt) 13 700 000,00 | 14000 000,00 | 14 100 000,00 | 14400 600,00 | 14 574 583,53 101,21%
Bad.specialist.pacjent. 800 600.00 800 000,00 800 000,00 800 000,00 764 907,89 95,61%
Konserw.i naprawa sprzetu - medycznego 300 000,00 300 000,00 320 000,00 320 000,00 267 405,89 8$3,56%
Konserw.i naprawa sprzetu - taboru

samochodowego _ 14 000,00 20 000,00 25 000,00 30 000,00 32263,12 107,54%
Konserw.i naprawa budynkow i sprzgtu

pozostatego 50 000,00 70 000,00 75 000,00 80 000,00 97 125,53 121.41%
Uslugi lacznodei 32 000,00 32 000,00 32 000,00 30 000,00 29 279,76 97,60%
Uslugi pocztowe 20.000,060 20 000,00 20 000,00 20 000,00 19 141,18 95,71%
Koszty najmy, leasingu 170 000,00 170 000,00 150 000,00 100 600,00 8818537 88,19%
Ustugi transportowe 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 3 560,80 71,22%
Ustugi komunalne 110 000,00 110 000,00 110 000,00 110 009,00 97 641,53 88,77%
Uslugi biurowe 25 000,00 25 000,00 50.000,00 40 000,00 32101,13 80,25%
Ustugi prania 200 000,00 200 000,00 220 000,00 240 000,00 210 419,68 87.67%
Ustugi zywienia 450 000,00 450 000,00 450 000,00 430 000,00 404 720,40 94,12%
Usluga sprzatania 2000 000,00 [ 2 000 000,00 1 400000,00 1274 580,08 1274 580,08 100,00%
Ustugi obce - obsluga prawno -

informmatyczna 430 000,00 430 000,00 430 000,00 360 000,00 331947,13 92,21%
Ustugi obee - odpady medyczne i inne 30 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 692,61 10087%
Uslugi i 135 600,00 50 000,00 25 000,00

135 000,00 |

30 722,10
1

122,89% |

Wy i 1030 1000 £0.0¢
Wynagrodzenia umowy o pracg 13 030 000,00 13 030 000,00 13 500 004,00 13 100 000,00 98,13%
Wynagrodzenia umowy zlecenia 800 000,00 1 000 000,00 1 500 000,00 2 000 000,00 1970 469,31 98,52%

Wy

i

tecznych

sktadki z tytulu ubezpieczen spo

090]

_ 2 800 000,60

0,00

2 340 000,00

0,00

0,00

0,00

89,14%

3 000 000,00 3 000 000,00 2 674 097,56
$wiadczenia rzeczowe, bhp i inne 40 000,00 40 000,00 42 000,00 42 000,00 36 612,92 87,17%
szkolenie pracownikéw 20 000,00 20 000,00 22 000,00 42 000,00 21 140,00 50,33%
odpis na ZFSS 376 586,73 370 512,07 377 746,57 363 133,79 363 133,79 100,00%
Podatek od nieruchomogci 102 62743 102 627,43 102 627,43 101 039,00 101 044,00 108,00%
Oplaty skarb.sadowe,urzed.notar. 5 000,00 5 000,00 3 000,00 2 000,00 1 815,13 90,76%
Oplaty ekologiczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
koszty reperzentacji,reklamy,narad 3 000,00 5 000,00 5 000,00 2 500,00 2 182,37 87,29%
koszt podrozy sluzbowych 10 000,00 10 000,00 5 000,00 2 500,00 2787,01 111,48%
ryczal za uzyw.wh.samochod. 8 500,00 10 400,00 10 000,00 10 000,00 9 816,28 98,16%
ubezpiecz.OC i inne 170 000,00 175 000,00 175 000,00 175 (00,00 164 325,02 93,90%
koszty optat bankowych 200,00 200,00 1 500,00 2 000,00 3083,92 154,20%
Pozostale koszty 25 000,00 25 000,00 25 000,00 22 000,00 24 321,08 110,55%

000

200 000,00

200 000,00

15 000.00 |

200 000,00

20 000.00

150 000,00

231229

135 798,40

115,61%

&

90,53%

300 000,00

300 000,00

150 000.00

130 573

Plan finansowy w zakresie ponoszonych kosztéw uwzglednia potrzeby SPZOZ

w zakresie zabezpieczenia podstawowych potrzeb dla prawidiowego funkcjonowania

jednostki i wykonywania zadan statutowych w zakresie §wiadczonych ustug medycznych.

Wykonanie kosztéw w poszezegolnych rodzajach odzwierciedla w petni polityke

dziatalnosci SPZ0OZ.




- Warto$é poniesionych kosztow w2020 roku wynikajacych z tytulu wykonywanych zadan

statutowych to kwota 46.302.653,64 zt zostaly wykonane w 98,24% do zaplanowanych

wszystkich kosztéw na caly 2020 rok —47.132.852,57z1.

SPZOZ $wiadezy ustugi medyczne pacjentom w zakresie: podstawowej opieki zdrowotne;j,

podstawowego zabezpieczenia szpitalnego, leczenia szpitalnego w zakresie ortopedii - zabiegi

endoprotezoplastyki i chirurgii jednego dnia - operacje zaémy, ambulatoryjnej

specjalistycznej opieki medyéznej, ratownictwa medycznego, opieki dlugoterminowe;j, opiekj

paliatywno-hospicyjnej, stomatologii, psychiatrii i rehabilitacji.

Zakres tych ustug okresla kontrakt podpisany z Narodowym Funduszem Zdrowia Oddzial

w Bydgoszezy.

W zwiazku trwajaca trudng sytuacjg finansowg z okresu 2016-2018, szpital w 2020 roku

prowadzit dziatania restrukturyzacyjne okreslone programem naprawczym sporzgdzonym

w 2019 roku i jego kontynuacja z 2020 roku. Kluczowym dzialaniem bylto zamkniecie

oddziatu potozniczo- ginekologicznego oraz oddziatu noworodkowego.

Proces zamknigcia tych oddzialow przebiegal w nastepujacy sposéb:

Rozpoczat sig od 6 miesigcznego okresu zawieszenia a finalnie z dniem 30 wrzesnia oddzialy

zostaly zamkniete i wykreslone z rejestru.

Z dniem 31 marca 2020 roku: lekarze - 4 osoby, zatrudnieni na umowy cywilno prawne

otrzymali jednomiesigczne wypowiedzenia, pofozne i pielegniarki - 23 osoby zatrudnione na

umowe o pracg otrzymaly trzymiesigezne wypowiedzenia. W wyniku tych dziatan

w zatrudnieniu w SPZOZ pozostalo 7 0s6b, odeszto 13 osob, 7 0s6b przeszlo na $wiadczenia

emerytalne.

Finansowanie tych oddzialow zostalo rozliczone przez NFZ z dniem 30 wrzeénia 2020 roku.
Wraz z zawieszeniem oddziatéw w 2020 roku Dyrekcja Szpitala podjeta starania

w NFZ aby otworzy¢ w SPZOZ nowe zakresy w zakresie ginekologii i urologii. Przystapiono

do ogloszonego konkursu przez NFZ w Bydgoszezy i z dniem 01grudnia 2020r, zostaly

podpisane Umowy z NFZ na zabiegi w zakresie chirurgii 1 dnia-ginekologii i urologii.

Pozyskano lekarzy ginekologéw i urologdw, ktérzy beda swiadezyé ustugi medyczne w tych

specjalizacjach. Zapotrzebowanie na tego rodzaju ustugi medyczne jest duze, otwierajac

te zakresy udostgpniamy tym samym naszym pacjentom w szpitalu powiatowym dostep do

nowego rodzaju ustug medycznych,



_ Wykonanie poszezegolnych kosztow rodzajowych do zalozen planu finansowego

w 2020 roku przedstawia sie nastepujgco:

- amortyzacja - plan 2,725.000,00 z wykonanie 2.729.764,62z1 - 100,17 %,
-materialy - plan 6.379.100,00z wykonanie 6.151.137,46zt - 96,43%,

- energia elektryczna i cieplna - plan 800.000,00 zt wykonanie 829.443,14zt - 103,68 %
- ustugi obce - plan 18.344.580,08 zt wykonanie 18.339.277,73 zt - 99,97%
- koszty wynagrodzeni - plan 15.100.000 zt wykonanie 14.825.548,70zt - 98,19%
- skladki ZUS i $wiadczenia pracownicze - plan 3.447.133,79zt wykonanie 3.094,984,27zt - 89,78%

- podatki i oplaty — plan 103.039.00zt wykonanie - 102.859,13zF- 99,83%
- pozostate koszty rodzajowe: zI — plan 234.000 zt wykonanie 229.638,59z1 - 98,14%

Koszty finansowe poniesione w2020 roku wynosza 135.798.40 zi - dotveza:

- odsetki od leasingu finansowego — 28.267,15 zt ,

- odsetki od udzielonego kredytu przez BGK w Toruniu — 81,981,972t ,

- odsetki od przeterminowanych zobowigzan z tytulu dostaw i ustug — 22.572,38 zt

- odsetki zaptacone do Urzgdu Skarbowego z tytuhu korekty VAT za 2018 i 2019 rok -
508,23zt ,

- odsetki od korekty rozliczenia Umdw rezydentury lekarzy - 74,74z,

- odsetki z tytulu roztozenia na raty kéry zNFZ od niewlasciwie stosowanych procedur

w oddziale chirurgii w 2018 roku - 2.393,93z%,

Pozostale koszty operacyine poniesione w 2020 roku 130.573,35 zt w tym:

- Kara umowna dot. postgpowania kontrolnego nr: DK-TWK-I1.7320.37.2019 z tytulu
niewlasciwie stosowanych procedur w oddziale chirurgii w2018roku - 110.825 zt,
ugoda pozasadowa z NFZ o /Bydgoszcz.

- koszty procesowe z tytutu nakazéw zaplaty w postepowaniach upominawczych oraz oplaty
od pozwoéw skierowanych przez SPZOZ przeciwko pacjentom nieubezpieczonym -
7.688,87z,

- korekty standéw magazynowych z tytutu rozchodéw lekéw, krwi oraz sprzetu 1 x uzytku,
korekty sald ksiggowych, koszty upomnien oraz zaokraglen podatku VAT - 9.013,35zt,

- rozliczenie niedoboréw inwentaryzacji — 1.025,26zt,

- likwidacja srodka trwatego czesciowo zamortyzowanego - 263,63z,

- naleznosci przeterminowane niedciagalne, ponizej kosztéw windykacji- 1.757,24zt
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Poziom poniesionych kosztéw jest pochodng ilosci $wiadczonych ustug medycznych

w poszczegdlnych zakresach.

Dane o ilosci udzielonych ustug medycznyech w 2020 roku

Lecznictwo szpitalne- liczba leczonych ogdlem : 5058
wtym: - oddz. chordb wewnetrznych i kardiologii - 1465
- 0oddz. chirurgiczny - 1151
- oddz. chirurgii urazowo-ortopedycznej- 894

- oddz. ginekologiczny - 138

oddz. polozniczy - 64

oddz. dziecigcy - 348

oddz. noworodkowy - 68

oddz. paliatywno-hospicyjny - 99 leczonych /2639 osobodni

Zaklad Opiekuniczo-Pielegnacyjny - 54 leczonych / 10288 osobodni

Zespot chirurgii jednego dnia - leczenie operacyjne zaémy- 347 zabiegéw , 10 zabiegow
w oddziale ginekologii 1 dnia

Oddziat Ambulatorium Ogélne- oddziat dla pacjentéw hospitalizowanych w celu oznaczenia
testu PCR- Covid 19- 55 pacjentdéw

Oddziat Obserwacyjno —Zakazny Covid-19 - 80 pacjentow

Izba przyje¢é- porady ambulatoryjne — 3.215

Oddzial rehabilitacji- ogdlnoustrojowa- 295 leczonych / 5512 osobodni

Stomatologia - 3446 porad

Podstawowa opieka lekarska — 46095 porad w tym Tele-porady-

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna - 36278 porad w tym Tele-porady

Rehabilitacja lecznicza ambulatoryjna — 919 pacjentdéw - 27110 zabiegow

Rehabilitacja domowa- 58 pacjentéw / 2818 zabiegéw

Ratownictwo medyczne: Zespdt Rypin - 2049 wyjazdow ogodlem

- wypadkowych i stany zagrozenia zycia- 700 w tym pacjenci urazowi 136

- zachorowania nie zwigzane z naglymi przypadkami 1349

Zespot P Skrwilno: 729 wyjazdéw ogdlem

- wypadkowych i stany zagrozenia zycia 192, w tym pacjenci urazowi 42

- zachorowania nie zwiazane z naglymi przypadkami 537



- Koszty w ukladzie podmiotowo-przedmiotowym

Rejestrowanie kosztéw w ukladzie podmiotowo-przedmiotowym tj. wedtug oérodkow
kosztéw, polega na przypisaniu kazdej zdefiniowanej komoérce organizacyjnej kosztow
dwojakiego rodzaju:
- kosztoéw bezposrednich tj. dajacych sie przypisaé na podstawie dokumentow
do danego osrodka, obejmujgcych te sktadniki kosztéw, ktdére mozna jednoznacznie
przyporzadkowac na podstawie dokumentéw Zrédlowych poszezegdlnym rodzajom
ustug. Zalicza si¢ do nich m.in.: amortyzacje, materiaty bezposrednie, koszty
wynagrodzen wraz pochodnymi, zuzycie energii, koszty ustug obeych , podatki
i oplaty oraz pozostate koszty .
- kosztéw posrednich tj. przypisanie danemu oérodkowi kosztow, ktérych nie mozna
odnies¢ do konkretnych ustug, gdyz dotycza ogdlnie utrzymania jednostki.
Sg to m.in.: koszty zarzadu, koszty dziatow ustugowychi pomocniczych.

Koszty rodzajowe w ukladzie podmiotowo-przedmiotowym w2020 roku w SPZOZ Rypin

przedstawiajg si¢ nastgpujaco:

Koszty bezposrednie - 35.604.183,88 zt 76,89%
Koszty posrednie - 10. 698.469,76 z1 23,11%
OGOLEM KOSZTY - 46.302.653,64 zl 100%



Preychody w szezegélowosci planu finansowego w 2020 roku — 41.768.323,63 zl

_ Pian po Plan po Plan po .
Nazwa Plan “12{}20 zmianie od zmianie od Zmianie od Wyk(;?f[me I Wykonanie / %
ro 01.06.2020r. | 01.09.2020r, | 01.21.2020r.
Leczenie Szpitalne ryczalt I stopnia 20 487 526,82 20 816 545,22 2137954970 19937 700,16 16 854 977,71 84,54%
Leczenie Szpitalne -ortopedia, .
okulistyka- zespét chirurgii 1 dnia 5510 144,34 767941570 8 044 871,81 8611 640,25 9 437 816,06 109,59%
Ratownictwo Medyczne 2 548 266,48 2 700 000,00 2 754 500,00 2 733 403,00 2737 993,53 100,17%
Podstawowa Opicka Zdrowotna 3 300 009,00 3 300 000,00 3 400 000,00 3 550 000,00 3 769 443,31 106,18%
Opieka Diugoterminowa- ZOL 1 437 694,96 1687 054,30 1709 263,71 1 639 560,54 1718 786,30 104,83%
Opicka Paliatywna i Hospicyjna 1377 027,93 1597 521,81 1658 427,97 1639 257,05 1 653 551,28 100,87%
Leczenie Stomatologiczne 81794925 657 569,70 662 602,60 628 994,20 479 074,03 76,017%
Ambulatorvjna Opieka Specjalistyczna 369 485,29 408 12970 407 191,90 344 000,00 315 138,80 921,61%
Profilaktyczne Programy Zdrowotne-
Profilaktyka w zakresie raka piersi 19 000,00 19 000,00 19 000,00 2 872,81 287281 100.00%
Rehabilitacja Lecznicza
Ambulatoryjna 392 686,30 4(1 473,60 411 110,50 414 412 50 439 796,72 106,13%
Poradnia psychologiczna 36 000,00 4124428 43 485,46 43 485,46 53 611,68 123,29%
Opieka Psychiatryczna i Teczenie
Uzaleznien 231 625,96 255 346,02 260 697,68 251201,72 246 801,06 98,25%
Choroby zakazne CHZ 210 000,00 1 800 000,00 1715 843,37 95,32%
Uslugi medyczne -Poradnia Medycyny
Pracy 200 000,00 200 000,00 200 000,00 220 000,00 222 853,98 101,30%
Ustugi medyczne- Laboratorium 120 000,00 120 000,00 120 000,60 90 000,00 96 463,69 107,18%
Uslugi medyczne -RTG 120 000,00 120 000,00 120 000,00 85 000,00 87 216,40 102,61%
Ustugi TK 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 540,00 103,60%
Ustugi medyezne - USG 75 000,00 75 000,00 75 000,00 55 000,00 55 646,00 101,17%
Uslugi medyczne- Mammografia 3 800,00 3 800,00 3 800,00 1 000,00 798,00 79.80%
Uslugi medyczne - Echo serca, proby
wysitkowe, USG tetnic 30 000,00 30 000,00 30 000,00 20 600,00 21 468,16 107,34%
Zaklad Pielggnacyjno-Opiekuniczy -
odplatnodé pacjentow 320 000,00 320 000,00 320 000,00 350 000,00 387 177,58 110,62%
Bakteriologia 26 000,00 26 000,00 26 000,00 26 000,00 28 957,50 111,38%
Uslugi medyczne pozostale 130 004,00 200 000,00 130 000,00 220 900,00 239 666,94 108,94%
Przychody z Ministerstwa Zdrowia -
| realizacia rezydentury lek i 445 403,00 445 403,00 445 403,00 _320000,00 342 762,05 107,11%
i g ey canc.y B35 gUg, 0 d
Dzierzawy gabinetow, pomieszczen,
urzgdzen 400 000,00 400 000,00 400 000,00 400 000,00 401 621,30 100,41%
Czynsze micszkaniowe, garaze 35 000,00 35 000,00 35 000,00 40 000,00 39 885,39 99,71%
Prosektorium 0,00 650,00 905,69 120,76%
9 s
Przychody finansowe 6 000,00 4 000,00 3 478,57 99,39%
Przychody operacyine 1 300 000,00 2 300 000,00 2 800 000,00 4 071 464,57 14541%
1 61 578,00 93,16%

Kwotg przychoddw w planie rzeczowo-finansowym Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej na 2020 rok zaplanowano w wysokosei 43.839.279,69 z1.

Przychody w 2020 roku zostaly zrealizowane na poziomie 41.768.323,63z1 , stanowi

95,28 % do planu wyjsciowego.



Przychody ze sprzedazy ustug medycznych z NFZ stanowig kwotg 39.425.706,66z1,

zostaly zrealizowane w stosunku do planu 41.596.529,69 zt co stanowi 94,78.%
jego realizacji.

Przychody z pozostalej dzialalnosci medycznej zaplanowane zostaly w wysokosci
1.402.000,00 zt , uzyskano przychody z tego zakresu dzialainosci w 2020 roku

w wysokosci 1.498.550,30z1, tj 106,89% wykonania planu. '
Na przychody w tym zakresie skladaja si¢ przychody z odplatnie realizowanych swiadczen
medycznych na rzecz pacjentéw: Poradni Medycyny Pracy - wykonano 222.853,98z1,

co stanowi 101,30 % do planu - 220.000,00 zi, badan diagnostycznych laboratoryjnych,
tomografii komputerowej, bakteriologicznych, rtg, usg, mammograficznych oraz badan echo
serca uzyskano przychody w wysokosci — 306.089,75 zl, co stanowi 104,82% poziomu
planu wyjsciowego - 292.000 zt.
Na wielko$é nzyskanych przychodéw medycznych skladaja si¢ takze przychody

z odplatnosci pacjentéw za pobyt w Zakladzie Opiekunczo-Leczniczym, osiagnigto

w wysokodci 387177,58 zt co stanowi 120,99 % zaplanowanych przychodéw w kwocie
350.000,00zt.

Pozostate medyczne w kwocie 239.666,9471 dotycza badania zatrzymanych przez Policjg,
leczenie nieubezpieczonych, co stanowi 108,94% planu na caly 2020 rok — 220.00,00zt.
Pozostate przychody medyczne z tytutu realizacji rezydentury lekarzy -342.762,05z1,
zrealizowane zostaly w 107,11% do zatozen w planie — 320.000,00z1.

Przychody niemedyczne osiggnigto w wysokosci 844.066,67 zt co stanowi 100,39%

do szacowanych w planie finansowym wyjsciowym, ktore zaplanowano w wysokosci
840.750,00 zi.

Charakter tych przychodéw jest réznorodny. Przychody z dziatalnosci w zakresie gospodarki
nieruchomosciami z uméw dzierzawnych pomieszczef, urzadzen stanowig iacznie kwote
401.621,30 zt i osiagnigto ich poziom w 100,41 % do planu - 400.000,00z

Przychody z zasobéw mieszkaniowych, ustug prosektorium, uzyskano facznie w wysokodei
40.791,58 zt, zostaly zrealizowane w 100,10% do planu w wysokosci - 40.750,00.zL.

Ustugi sterylizacji wygenerowaty przychod w 2020 roku w wysokosci 401.653,79z1,

co stanowi 100,41 % zakladanych przychodéw planu - 400.000,00 zi.

10



SPZOZ osiagnagt w 2020 roku przychody z realizacji Profilaktycznych Programéw
zdrowotnych na kwotg 61.578 zt w ramach:

- Program wykrywania zakazen WZW BiC w wojewodztwie Kujawsko-Pomorskim-
14.100 zt,

- Program profilaktyki zakazefi pneumokoki, szczepienia wsréd dzieci — 12.000 =,

- Program badan przesiewowych raka jelita grubego ( program na lata 2019-2021)- 35.478 zt.

Pozostale przyvchody operacyine osiagnieto w kwocie 4.071.464,57 z1 i stanowia 145,40%

zalozen planu finansowego na 2020 rok — 2.800.000,00 zl.

Przychody w tej kategorii dotycza:

- umorzenie pozyczki przez Starostwo Powiatowe w Rypinie -1. 300.000 =1,

odpisy amortyzacyjne od zakupionego sprzetu medycznego i dziatan inwestycyjnych
w ramach dotacji, darowizn oraz dofinansowania z Funduszy Europejskich -

1.233.090,90 zl, zarachowane réwnolegle z kosztami amortyzacji,

granty finansowe dla pracownikow i pacjentéw Zakiadu Pielggnacyjno-Leczniczego,
z przeznaczeniem na wsparcie osob starszych i kadry $wiadczacej ustugi medyczne
w zakresie przeciwdzialania, rozprzestrzeniania si¢ wirusa Covid-19, lagodzenie jego
skutkéw na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego — 105.916,58z1,

przychéd z tytutu not obeiazeniowych przenoszacych réznice cenowe asortymentu lekéw

zakupionych poza przetargiem, z uwagi braku realizacji przez dostawce wylonionego
w przetargu - 2.871,68zt
- zwrot kosztow pracy Poborowej Komisji Wojskowej - 11.034,36 z1,
- refakturowania z tytulu mediéw: e_nergii elektrycznej, wode, - 64.014,82zt,
- przychody z prowizji podatku dochodowego od 0séb fizycznych i zaokraglenia
w podatku VAT - 2.960,131,
- darowizny rzeczowe i finansowe uzyskane od darczyncow, ktdrzy wsparli szpital w okresie
2020 roku z powodu COVID 19 -1.157.428,26 =i,

odszkodowanie z tytutu szkody w mieniu i w taborze samochodowym — 63.016,96 z1,

przychéd z tytutu umorzonych odsetek od zobowiagzan — 8.617,58 21,
korekty rozchodu sprzetu jednorazowego i odchylen magazynowych — 5. 914,772,

refundacja kosztdéw zatrudnienia pracownikéw w ramach uméw interwencyjnych -

7.377,60zt,
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- srodki z Urzedu u Marszalkowskiego na realizacje Projektu pn, Ograniczenie
negatywnych skutkéw COVID -19 poprzez dzialania profilaktyczne i zabezpieczajace
skierowane dla shizb medycznych— 08.978,932z1,

- dofinansowanie z Krajowego Funduszu Szkolert dla pracownikéw - 10.192z1,

Przychody finansowe w 2020 roku osiagnieto w wysokosci 3.478,57 zt_stanowia 99,97 %
planu finansowego 2020 roku -3.500,00 zi.

Na ich wielko$¢ sktadaja sig :
- odsetki uzyskane od lokat terminowych i oprocentowania srodkéw pienigznych
na rachunkach bankowych - 3.250,70 zt,

- odsetki uzyskane od przeterminowanych naleznosci — 227,87z1.

Osiagnigty poziom przychod6w i poziom poniesionych kosztéw w SPZOZ w Rypinie
w2020 roku generuje ujemny wynik finansowy w postaci straty
w wysokosci (-) 664.180,62z1.

W 2020 roku w zwiazku z panujgca pandemia, ktéra uniemozliwita SPZOZ Rypin w pelne;j
wysokosci tj. w 98% wykona¢ ryczalt, powstaty zaleglosci w realizacji $wiadczer. Szpital
wykonat 78,64% ryczattu. Finansowanie z Narodowego Funduszu Zdrowia w zakresie
zabezpieczenia szpitalnego-ryczattu nie zostalo pomniejszone wzgledem wykonania ushig
medycznych i miesigeznie przekazywano 1/12 ryczattu przypadajacego na caly rok 2020.

Ponadto w =zakresie stomatologii, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, tomografii
komputerowej oraz kolonoskopii réwniez finansowano szpital bez wzgledu na poziom

wykonania.

NFZ wprowadzil mozliwo$¢ prawng zrealizowania $wiadczen, rozliczanych w ramach
ryczaftu za 2020 rok do 30 czerwca 2021r.

W tej sytuacji przychod wynikajacy z ustalonej wartodci Uméw z NFZ, nie znajduje
odzwierciedlenia w wykonanych w 2020 roku §wiadczeniach, bowiem koszty tych $wiadczefi
beda realizowane w 2021 roku.

Na dzien sporzadzenie sprawozdania nie ma stanowiska Ministerstwa Zdrowia jak réwniez
NFZ, w jaki sposéb bedzie przebiegalo wykonanie zalegtych ushug i  rozliczenie

finansowania tych zakresow.
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~ SPzOZ jako jednostka finanséw publicznych  sporzadzajac sprawozdanie finansowe

zobowiazany jest stosowaé zasady okre$lone ustawa o rachunkowosci.

Ustawa o rachunkowosci precyzuje wprost podstawowe zasady rachunkowosci zwane
nadrzednymi. Z wymogu kompletnego ujecia ogétu dotyczacych danego roku obrotowego
zdarzen gospodarczych wyplywa zadanie wyodrebnienia z nich tych, ktére ksztaltujg wynik
finansowy roku obrotowego. Stanowi o tym zasada memoriatu w powigzaniu z zasada
wspéimiernodei przychodéw i zwigzanych z nimi kosztow. Konsekwencjg stosowania tych
zasad jest kwalifikowanie przychodéw, do rozliczen miedzyokresowych przychod6w.

W przypadku SPZOZ érodki przekazane do SPZOZ stanowia kwote 2.809.660,78zt,

-ktdra zostata odniesiona na konto rozliczen miedzyokresowych przychodéw.

- W zaistnialej sytuacji regulacje w sprawie rozliczen za 2020 rok w zakresie
niewykonanych ustug medycznych, musza zawieraé takie rozwigzania, ktore nie beda
skutkowaly ani zwrotem otrzymanych juz érodkéw finansowych w 2020 roku jak réwniez nie
beda zobowigzywaly do odrobienia zaleglych $wiadczen.

W biezacym okresie szpital §wiadezac ustugi 2021 roku nie jest wstanie realizowaé zalegltych

ustug medycznych.
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Realizacja planu finansowego w zakresie dzialan inwestycyjnych i remontéw.

Realizacja planu inwestycyjnego w 2020 roku przebiegata w szczeg6lnej odstonie.

Z uwagi na trudng sytuacje z powodu pandemii COVID 19 dzialania inwestycyjne

prowadzone byly z przewagg na stworzenie i zabezpieczenie rezimu sanitarnego zaréwno dla

pacjentow jak roéwniez dla personelu medycznego.

Wraz z rozwojem pandemii Organy panstwowe, Rada Powiatu, Samorzady lokalne i gminne,
osoby fizyczne aktywnie podjely starania aby skierowaé strumien pomocy dla Szpitala.
Szczegdlowy zakres dzialan inwestycyjnych wraz ze Zrodlami finansowania przedstawia

Zalaeznik Nr 1 do sprawozdania.

Kluczowym dziataniem inwestycyjnym jest rozpoczete w 2017 roku zadanie pn: Budowa
Oddzialu Rehabilitacji z Przychodnia AOS i POZ oraz modernizacja Oddzialu Dzieciecego™.
W 2020 roku ostatecznie rozwazano przede wszystkim zamierzenia co do wielkosci tego
zadania zaré6wno pod wzgledem wartosci inwestycji, powstalej kubatury i utrzymania jej

w perspektywie ponoszenia kosztow. Przyjeto nowa koncepcje poprowadzenia zamierzonej
inwestycji. Polega to na zamknieciu zadania z 2017 roku a nastepnie zaprojektowania nowego
projektu obejmujacego rozbudowe istniejacego oddzialu rehabilitacji. W takim schemacie
powstanie nowych 20 t6zek wraz z wymagana infrastrukturg i zakupem sprzetu medycznego
dla prowadzenia oddzialu. Ponadto szpital podjat starania w Urzedzie Marszatkowskim, aby
w ramach tego zadania mozliwe bylo rozszerzenie wniosku o przebudowe i adaptacj¢ na
potrzeby oddzialu ortopedycznego przestrzeni po bylym oddziale polozniczym.

Istniejgey oddzial ortopedyczny posiada 12 1dzek, co zdecydowanie nie odpowiada
potrzebom

w tym zakresie. Posiadany kbntrakt z NFZ-em na poziomie 7 mln zl jak 1 istniejgcy

w strukturze oddzialu pododdzial zakazen tkanki lgcznej wymuszaja na nas koniecznosé
stworzenia wickszego oddzialu z jednoczesnym wydzieleniem stref septycznych

i aseptycznych. Takg mozliwo$é daje nam adaptacja bytego oddzialu polozniczego na bazie
ktérego planujemy utworzyé 18-td6zkowy oddzial ortopedyczny z wydzielong strefa dla
pododdziatu zakazen tkanki tacznej oraz z niezaleznym blokiem operacyjnym. Calosé zadania
zostanie uzupelniona o wyposazenie oddzialu, a w szczegdlnosci wyposazenie bloku
operacyjnego w stol operacyjny, lampe operacyjng oraz cyfrowy aparat rtg dedykowany dla
zabiegéw ortopedycznych tzw. ramig C. |

Wartos¢ tego zadania z wyposazeniem nie powinna przekroczy¢ 1,5 min zi.
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Sumujac te dwa zadania inwestycyjne laczna wartodé zamyka sie¢ kwotg 4,7 min zl.

Dofinansowanie ze $rodkéw unijnych na poziomie 85% zabezpieczy $rodki w wysokoscei

ok.4 min zk. Wartos¢ zadania w nowej odstonie to ¥ wartosci zadania zaplanowanego

w 2017roku, w naszej ocenie bedzie bardzo korzystnym rozwigzaniem dla naszej placéwki.
Nabor wnioskéw w nowej formule odbedzie si¢ w I kwartale 2021roku,

Szpital ma przygotowang dokumentacje projektowa na rozbudowe oddziatu rehabilitacji,

modernizacje przestrzeni po oddziale potozniczym, wymagane pozwolenia na budowe

a takze uzyskat takze pozytywna ocene JOWISZ tego zadania przez Wojewode.
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Stan zobowigzan, naleznosci i §rodkéw pienieznvch- stan na 31.12.2020 rok.

Zohowigzania
Stan na poczatek Stan na i naleznosci
NALEZNOSCI roku 31.12.2020r, |WYmagaine
01.01.2020r. e - |na dzien
31.12.2020r.
Naleznosci ogdlem: 2.662.701.41 4.180.941,69]  171.442,45
1. Naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug 2.656.494.91 4.175.367,69 171.442 .45
2. Naleznosci pozostate (kaucja wplacona do RTBS- dotyczy
mieszkania dla lekarza, sktadki PZU dobrowolne lekarzy), 6.206,50 5.574,00 0,00
Zobowigzania ogélem: 11.335.480,50]  10.933.774.38|  48.246,91
1.Zobowiazania publiczno-prawne (ZUS, Urzad Skarbowy), 1.012.139,35 1.082.246,09 0,00
2 Kredyty i pozyczki , leasing karetek, 4.540.053,38 4.371.795,86 0,00
4.Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug 4,714.492 .61 3.910.901.46 48.246,91
5. zobowigzania z tytulu wynagrodzen za m-c¢ X1 2020r,
( wyplacone 08.01.2021r.) wraz z potraceniami pracowniczymi, 907.614.46 1165.143,36 0,00
5.Zobowiazania pozostale ( gwarancje wykonanych robot, kaucje
mieszkaniowe -dot, budynku w Wapielsku, zabezpieczenie z tyt.
wynajmu Apteki przy Szpitalu, 161.180,70 152.50647 0,00
Fundusze specjalne — ZFSS 166.873,68 251.161,34 0,00
Stan §rodkéw finansowych 443.855,23 650.105,16 -
Rypin , dnia 01 marca 2021r,
. p.o. DYREKT
p.o. Gidwny Ksiggowy Samodzielnego Pub Ijlﬁego

samodzielnego Pyhlicznego Zaktadu
Opieki Zdrowfithej w Rypinie

mgr Monfka Rebacz
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Zakup sprzetu medycznego w ramch
dotacii z Ministerstwa
Sprawiedliwo$ci -Funduszu Pomocy
Pokrzywdzonym oraz pomocy
postepenitencjarnej-Funduszu
Sprawiedliwosci

205000,00

205000,00

197868,00

Zd DZIALAN INWESTYCYJINYCH SPZOZ RYPIN ZA 2020ROK

197868,00

Zalgcznik Nrl

Urzadzenie do kompresji klatki
piersiowej- Sprzet przekazany w
formie darowizny z Ministerstwa
Zdrowia

0,00

0,00

66175,97

66175,97

0,00

Aparat echo serca z przeznaczeniem
dla Por kardiologicznej-dotacja
Starostwo Powiatowe w Rypinie

260000,00

190000,00

190000,00

190000,00

0,00

Urzadzenie do dezynfekeji
(zamglawiacz) - Ratownictwo R
Zakup dotowany przez Starostwo
Powiatowe w Rypinie

0,00

0,00

16999,00

16999,00

0,00

Respitator stacjonarno-transportowy
typ: Trilogy Evo O2-2 szt Sprzet
wspomagajacy oddychanie-
dotowany przez Starostwo
Powiatowe w Rypinie-60 ty§, Urzgd
Gminy Rogowo- 15 tyé.

0,00

0,00

81200,00

75000,00

6200,00

Stacja przegladowa DICQ z
Jvnmmnmommig na blok operacyjny-
tzakup sfinansowany dotacja z
Fundacji Orlen

0,00

0,00

32400,00

32400,00

0,00




Sprezarka $rubowa-urzadzenie
wspomagajgee koncentrator tlenu-
koszt 29.446,20, wydatkowano na
ten zakup w 2020r kwotg
14723,10z4, 11 rata ptatna w 2022r, -
zakup sfinansowany dotacja z
Fundacji LOTOS- rozliczenie dotacji
w 2021r,

0,60

0,00

14723,10

14723,10

Zakup sprzetn medycznego w
ramach dofinansowania ze Srodkow
RPO WKP. na lata 2014-2020,
nakierowanych na poprawe sytuaciji

405000,00

405600,60

431 579,84

451579,84

DefibrylatorLifePack20E Medtronic-
zakup dofinansowany dotacja z
Urzedu Gminy Wapielsk

0,00

0,00

14158,80

3000,00

11158,80

10.

Aparat USG na potrzeby poradni
okulistycznej -Zakup dofinansowany
dotacja celows Gmina Miasta Rypin

33156,00

50000,00

50000,00

50000,00

0,00

11,

Darowizna z Wielkiej Orkiestry
wimﬁons& Pomocy : Respiratory
transportowe dla Ratownictwa
Medycznego i Izby Przyjed - 2 szt ,
Kardiomonitor z wyposazeniem 1 szt
dla Izby Przyjes, 12 tézek z
materacami z przeznaczeniem na,
oddz. COVID

0,00

0,00

213671,52

213671,52

0,00

12.

Sprzet informatyczny: 2 szt
serweréw bazodanowych i 1 szt
serwera wirtualizacji-zakupiono 1
szt serwer na potrzeby skladowania
bazy danych ksiggowych.

6000,00

60000,00

7010,00

7010,00

13,

Urzadzenia do utrzymania czystosei
w SPZOZ : zestawy do sprzgtania
,polerka
wysokoobrotowa,szorowarka,
automat czyszczgco-
zbierajacy,odkurzacz do pracy na
mokro,wézki do dezynfekeji- Sprzet
dofinansowany przez, Gming Miasta
Rypin

0,00

0,00

69846,37

506000,00

19846,37

14.

Koncentrator tlenu

0,00

0,00

2700,00

2700,00

15.

Kolposkop

0,00

0,00

14590,00

14990,00




16. {Pusoksymetr z czujnikiem 0,00 0,00 1112,40 1112,40
17. |Holter ci$nieniowy 0,00 0,00 6696,00 6696,00
“18. |Aparat EKG 0,00 0,00 3931,38 3931,38

19. |Reduktory do podawania tlenu 0,00 0,00 724999 724999

20, |(enerator ozonu-urzadzenie do 0,00 0,00 3721,00 3721,00
dezynfekeji
Pralko-suszarka z przeznaczeniem

2L e po H,wm dycrnesn 0,00 0,00 1849,99 1849,99 0,00
Zamrazarka niskotemperaturowa-

22. jzakup dofinansowany przez 0,060 0,00 6765,00 6765,00 0,00
Wajskowe Zaklady Lotnicze

23, |Kosiarka 0,00 0,00 1984,00 1984,00
Istalacja systemu kontroli i

24, |zabezpieczenia w pomieszezeniu 0,00 0,00 4441,53 4441,53
archivum
Ogéblem; 909156,00 910000,00 1461073,89]  384999,00 0,00 197868,00 320862,48 0,00 55734441

Rypin , dnia 01.03.2021r.

p.o. Gléwny Ksiegowy
Samnodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki ZdrowypFhej w Rypinie

mgr Mon¥td Rebacz

n.o. DYREKTS h&. A
mﬁw_omiaﬁmmo Bublfigenego
Zakladu Opickl Zdy dCJHS

w Rypinig N
Anne Wilbunowska



