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Wstep

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostala
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku, w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladow opieki zdrowotnej ( Dz. U. z 2017 r. poz. 832).
Do sporzadzenia raporty przyjgto cztery obszary analizy: zyskownos¢, plynnosé, efektywnosé
1 zadluzenie.
1. wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci operacyjnej, zyskownosci
aktywow;
2. wskazniki plynnosci: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci:
wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowiazaf;

4. wskazniki zadtuzenia: zadluzenia aktywéw i wyplacalnosci.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu
o punkowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie
ze sposobem okreslonym w rozporzadzeniu. Dane do wyliczenia wskaznikoéw stanowia dane

liczbowe pochodzace ze sprawozdania bilansowego za 2020 rok.



Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu

o punktowe oceny przypisane poszczeg6lnym wskaznikom wyliczonym zgodnie

ze sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia.

Ponizej tabela podsumowujgca uzyskane wyniki:

Tabela nr 1: Wskazniki ekonomiczne SPZOZ i ich punktacja. Opracowanie wlasne.

Rodzaj Wskazniki Przedzialy wartosci | Ocena Wartose |y
wskaznika punktowa| wskaZnika
1) wskaznik zyskownosci netto (%): ponizej 0,0% 0
wynik netto x100% od 0,0% do 2% 3
Pl.zycho’dy' fcllo i e sprzedazy" powyzej 2,0%d0d% 4 0
produktow pz?ydmdy netio_ ze ' -2.39%
sprzedazy  towarow i materialow powyze] 4% 5
+przychody operacyjne + przychody
finansowe
2ywskaznik zyskownosci dzialalno$ci ponizej 0,0% 0
N
1. Wskaniki operacyjnej (%): od 0,0% do 3% 3
wynik z dzialalnosci operacvinej x 100% powyzej 3,0%do5% 4 -2,06% 0
zyskownosci Przychody netto  ze  sprzedazy s
produktow  +przychody netto  ze powyzej 5% 5
sprzedazy  towarow i materialow
+przychody operacyjne
3) wskaznik zyskownofci aktywéw ponizej 0,0% 0
(%): od 0.0% do 2% 3
wynik netto x 100% powyzej 3,0%do 4% 4 -3,53% 0
sredni stan aktywow powyze 4% 5
Razem wskazniki zyskownosei : 0
1) wskaznik biezacej plynnosci: ponizej 0.6 0
aktywa obrotowe-naleznosci - od 0,6 do 1,00 4
naleznosci krotkoterminowe z tyt, Swvaet 1.00:d5 150 p
dostaw i uslug o okresie splaty powyzej powyzej 1, -
12 mey — krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,50 do 3,00 12 0,64% 4
migdzyokresowe e b s e
zobowiazania krotkoterminowe — powyzej 3.00 lub jezeli 10
zobowiazania z tyt. dostaw i uslug, o zobowiazania krotkoterminowe
okresie wymagalnosci powyzej 12 mey ~041
Gk 5 +rezerwy na zobowiazania i
2.Wskatzniki krotkoterminowe
plynnosci 2) wskaZnik szybkiej plynnosci: ponizej 0,50 0
aktywa obrotowe-naleznosci naleznosci od 0,50 do 1,00 8
krotk(_)termmgWﬁ z I.yti dostaw i ustug o powyZej 1,00 do 2,50 13
okresie splaty powyzej 12 mey - -
krotkoterminowe rozliczenia powyzej 2,50 lub jezeli 10 0.52 8
miedzyokresowe czynne - zapasy ———
zobowigzania  Kkrotkoterminowe - &
zobowigzania z tyt. dostaw i ustug, o krotkoterminowe =0z1
okresie wymagalnosci powyzej 12 mey
+rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe
Razem wskazniki plynnosci: 12




1) wskaZznik rotacji naleznoSci (w powyzej 45 dni 3
dniach): od 45 dni do 60 dni 2
$redni stan naleznosci z tyt .dostaw i od 61 dni do 90 dni [ 31 3
ustug x liczba —_— .
Aini wookeesie (355 powyzej 90 dni 0
przychody  netto  ze  sprzedazy
Lo produktéw + przychody netto ze
3. Wskazniki sprzedazy towarOw i materiatow.
efektywnoéci 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w do 60dnii 7
dniach) od 61 dni do 90 dni 4
sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw i powyzej 90 dni 0 39 7
ustug x liczba dni w okresie (365)
przychody  netto  ze  sprzedazy
produktow + przychody netto ze
sprzedazy towardow 1 materialow
Razem wskazniki efektywnosci: 10
1) wskaznik zadluzenia aktywoéw powyzej 40% 10
(%): od 40% do 60 % 8
(zobowiazania dlugoterminowe+ powyzej 60% do 80% 3 40% 10
zobowiazania owviei 80% a
krétkoterminowe +rezerwy na PRWYZE)LYe
zobowiazania)x100%
4.Wskazniki | aktywa razem
zadluzenia 2) wskaiznik wyplacalnosei: od 0.00de 0,50 10
zobowiazania dtugoterminowe-+ od 0,51 do 1,00 8
s e ) od 1.01 do 2,00 6 2.36 4
krotkoterminowe trezerwy  na
zobowiazania od 2,01 do 4,00 4
Tindusz widsyy powyzej 4,00 lub pontzej 0,00 0
Razem wskazniki zadluzenia: 14
F.3czna wartos¢ punktow: 36

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2020 rok przy zastosowaniu metody punktowej, maksymalna warto$¢ wynosi 70 pkt.

uzyskano 36 punktow, co stanowi 51,43% maksymalnej liczby punktéw do uzyskania.

Osiggniete punkty wskazujg na nadal trwajaca trudng sytuacje finansowa jednostki.
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II. Analiza wskaznikéw okreslajacych sytuacje ekonomiczno-finansowa SPZOZ

w Rypinie

Wskazniki zyskownosci: Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnosé podmiotu

do generowania zyskow, a zatem ekonomiczna efektownos¢ dzialalnosci. Dodatnie
wartosci wskaznikow informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody
podmiotu przewyzszaja koszty.

- wskaznik zyskownodci netto - jest to stosunek udzial wyniku netto jednostki

w przychodach ogotem (przychody netto ze sprzedazy + pozostale przychody operacyijne
+ przychody finansowe). Wskaznik ten w SPZOZ generuje si¢ na poziomie -2,39%.

Taki poziom wskaznika okresla przewage kosztow nad przychodami, co nalezy
interpretowac o braku efektywnosci dziatania jednostki w 2020 roku.

- wskaznik zyskownodci dziatalnosci operacyinej: wyrazony w %. okresla ekonomiczna

efektywnos¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz
pozostalej dziatalnosci operacyjnej. W tym zakresie poziom wskaznika dla SPZOZ
wynidst — 2,06%.

Uzyskany wskaznik potwierdza trudna sytuacj¢ finansowg SPZOZ na etapie dziatalnosci
operacyjnej czyli w ukladzie uzyskanych przychodéw ze sprzedanych ustug medycznych
do poniesionych kosztéw jednostki.

- wskaznik zyskownosci aktywéw: wyrazony w % informuje o wielkosci zysku lub straty

przypadajacej na jednostk¢ wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli
wyznacza on 0gdlng zdolnos¢ podmiotu do generowania zysku.

Opisywany wskaznik osiggnal poziom — 3,53%. Poziom straty wygenerowany za 2020 rok
powoduje, ze wskazniki zyskownosci osiggaja wartosci ujemne, co potwierdza

o trudnosci w polityce zarzadzania.

. Wskazniki plynnosci finansowej:

Wskazniki plynnosci finansowej  okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego
regulowania zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to
wystgpuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. Wskaznik ulegt poprawie w stosunku do roku 2019.

- wskaznik biezacy plynnodei finansowej- informujgcy o zdolnosci do regulowania

wymagalnych zobowigzan biezacych poprzez uptynnienie srodkéw obrotowych.
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Poziom wskaznika ptynnosci finansowej ulegt obnizeniu w stosunku do roku ubieglego

a jego wartos¢ wynosi 0,64. W praktyce przyjmuje si¢, ze optymalna warto$é¢ wskaznika
powinna si¢ znajdowac w przedziale 1,2-1,70 .Poziom wskaznika w SPZOZ wedtug oceny
punktowej wedlug rozporzadzenia otrzymuje ocene 0, co oznacza brak srodkéw

finansowych do regulowania zobowigzan wymagalnych w terminie.

- wskaznik szybkiej plynnosci finansowej - okre$lajacy zdolno$¢ podmiotu do sptacenia
zobowigzan krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj.: krétkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi. Wedlug wzorcowej wartosci wskaznika jego
poziom jest okreslony na poziomie 1. W SPZOZ za 2020 rok wskaznik wynosi 0,52%.
Wskaznik ulegl poprawie w stosunku do roku 2019.

Potwierdza to zaistnialy stan zobowigzan wymagalnych i klopoty z ich uregulowaniem.
Sumarycznie osiggnigte wskazniki ptynnosci finansowej potwierdzajg nadal trwajacy brak

plynnosci finansowej przez SPZ0OZ w 2020 roku.

. Wskazniki efektywnosci:

- wskaznik efektywnosci naleznosci- okresla w ciagu ilu dni nastepuje sptyw naleznosci

z tytuhu wykonania $wiadczen zdrowotnych oraz z dziatalno$ci poza przychodami z NFZ
i informuje o tym, w jakim stopniu szpital kredytuje platnika lub inne podmioty.

W SPZOZ Rypin wskaznik wyniést 31 dni co $wiadczy, ze nalezy w sposéb ciagly
prowadzi¢ monitoring splywu naleznosci od kontrahentow. Wskaznik ten ulegl
pogorszeniu w stosunku do roku 2019,

- wskaznik rotacji zobowigzan w dniach - z tytutu dostaw i ustug informuje w jakim cyklu

szpital realizuje swoje zobowiazania krétkoterminowe wobec kontrahentéw oraz jak
zmienia si¢ jego sytuacja platnicza. Jest to stosunek zobowigzan z tytulu dostaw

i ustug do przychodéw ze sprzedazy. W roku 2020 wynidst 39 dni. Ten wynik wskazuje
na trudnosci w regulowaniu zobowigzan biezacych a takze taki stan rzeczy wygeneruje
dodatkowe koszty z tytutu odsetek naliczanych przez kontrahentéw od nieterminowego

regulowania zobowigzan. W poréwnaniu do roku 2019 wskaznik ten nie ulegt zmianie.

. Wskazniki zadluzenia ;

Wskazniki zadtuzenia pozwalajg wnioskowa¢ na temat zadtuzenia szpitala, jego struktury
oraz o zdolnosci szpitala do obshugi tego zadtuzenia.

- wskaznik zadluzenia aktywéw w %: informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. W SPZOZ wskaznik wynidst 40% i miesci si¢ wedlug rozporzadzenia
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w przedziale wartosci od 40-60%, co sygnalizuje o trwajacej utracie ptynnosci finansowej
szpitala. Wskaznik ulegt nieznacznej poprawie w stosunku do roku 2019.

- wskaznik wyplacalnosci - okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na

jednostke funduszu wlasnego, a zatem ile razy zobowigzania przekraczaja kapitat wlasny
szpitala. Wskaznik z dokonanej analizy wyniost 2,36 i miesci si¢ po $rodku tabeli
przedziatow wartosci wedlug rozporzadzenia co wskazuje, ze SPZOZ nie posiada pelnej

zdolnosci regulowania zobowigzan. Wskaznik utrzymuje sie na poziomie roku 2019.

I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021-2023.

Prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ na lata 2021-2023 oparto
na planie finansowym na 2021 rok i jego wykonania za okres styczen - kwiecien 2021r.
W okresie styczen - kwiecien 202 1roku odnotowane zostaly przychody z NFZ nakierowane na
zapobieganie 1 zwalczanie Covid-19 : hospitalizacje pacjentéw z wirusem Sars-Cov-2
w tym (gotowosci i ryczalty), kwalifikacje typu pretriage dla 0séb z podejrzeniem wirusa,
wykonywanie wymazow RT-PCR, szczepien p/wirusowych Covid, teleporady oraz 100%
dodatki covidowe do wynagrodzen dla pracownikow pracujacych w bezposrednim kontakcie
z pacjentem zakazonym i podejrzanym. Przychody z tytulu pandemii Covid nie byly
uwzglednione do prognozy na lata 2022-2023.
Plan finansowy na dany rok jest aktualizowany o zmiany, ktére wplywajg na zmiane wartosci
pierwotnych. Przychody na 2021 rok w zakresie $wiadczen medycznych ustalono w oparciu
o podpisane umowy z NFZ Oddzial w Bydgoszczy. Zakres umow uwzglednia plan finansowy
na 2021r.
Przychody z NFZ stanowig 91% przychodéw dla SPZOZ. Wysoko$¢ kontraktu ma wiec

bezposredni wplyw na kondycje finansowg podmiotu.

Prognoza przychodéw na lata 2021-2023 zostala oparta na bazie planow rzeczowo-
finansowych, ktore zakladaja uchwalone zasady funkcjonowania swiadczen ze srodkow
publicznych opartych na stopniowym wzroscie naktadéw na ochrone zdrowia w relacji do PKB
w kolejnych latach.

Pozostate przychody medyczne oraz niemedyczne, ich wartos¢ zaplanowano w oparciu

o wykonanie ubieglego roku z uwzglednieniem niewielkiego wzrostu.



Pozostale przychody operacyjne to w przewadze przychody w postaci odpisow
amortyzacyjnych od srodkéw trwatych sfinansowanych dotacjami. Inne przychody operacyjne:
darowizny, odszkodowania , refundacja kosztow pracy, refakturowanie z tytuhu mediéw i inne.

W prognozie na 2021 rok zatozono, ze do kofica roku zakres rzeczowy $wiadczen
wynikajacy z umowy zostanie zrealizowany zardéwno w umowach ryczattowych jak
1 umowach odrebnie finansowych rozliczanych wg wykonanych $wiadczen. Jest to zalozenie
optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do zrealizowania pod warunkiem, ze negatywne skutki
pandemii nie powtorza sie.
Platnik NFZ w odstonie panujacej pandemii rozwaza przesunigcie terminu wykonania limitéw
okreslonych umowami do konca roku 2021.

Do prognozy kosztow przyjeto nastepujace zatozenia:
Istotnym elementem ogdtem wszystkich kosztéow stanowig koszty wynagrodzen.
Do tej kategorii grupuje si¢ umowy o prace wraz z pochodnymi oraz zatrudnienie pracownikow
w oparciu 0 umowy cywilnoprawne. W 2020 roku poziom kosztéw pracy w kosztach ogotem
stanowil 70,08%.
W zakresie wynagrodzen w prognozach uwzgledniono zmiany zwigzane ze wzrostem
minimalnego wynagrodzenia w 2022 roku, oraz ze wzrostem od dnia 01.07.2021r, wysokosci
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikéw medycznych.
Wedtug projektu ustawy o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego  niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
niektorych ustaw w 2021 roku nastapi znaczne zwigkszenie kosztéw pracy personelu
medycznego. Na dzien sporzadzenia raportu nie jest doprecyzowany mechanizm finansowania
skutkow opisanego powyzej wzrostu wynagrodzen.
Rok 2021 i kolejne lata prognozy zawieraja zwigkszenie kosztow pracy o 1,5% na
finansowanie przez pracodawcow kosztow Pracowniczych Planow Kapitalowych.
Koszty stale zaplanowane zostaly z uwzglednieniem inflacji - wzrost rok do roku na poziomie

3%.



IV.  Opis przyjetych zaloien do analizy-wskazniki makroekonomiczne.

W dniu 30 kwietnia 2021r. Rada Ministrow przyjela Wieloletni Plan Finansowy
Panstwa na lata 2021-2024.

Obowigzek przygotowania Wieloletniego Planu Finansowego Pafistwa (WPFP) wynika
zart. 104 Ustawy o finansach publicznych. Poczawszy od 2014 r. WPFP jest opracowywany
w nowym ukladzie i sklada sie z:

1.Programu konwergencji-zbieznosci, do ktérego przygotowania Polska jest

zobowiazana zgodnie z art.7 Rozporzgdzenia Rady UE 1466/97.

2. Okreslenia celow glownych funkcji panstwa wraz z miernikami stopnia ich realizacji.

Program powstal rownolegle z Krajowym Planem Odbudowy i Zwiekszenia
Odpornosci (KPO), ktory zawiera plan reform i inwestycji w latach 2021-2026, finansowany
dotacjami

i pozyczkami z unijnego instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwickszania Odpornosci
23,9 mld euro w ramach grantow i 10,8mld euro w ramach czesci pozyczkowej.

Prognozuje si¢, ze w 2021 roku tempo wzrostu realnego PKB osiggnie 3,8%, a w 2022 roku
wyniesie 4,3%, a w latach 2023-2024 uksztattuje si¢ odpowiednio na poziomie 3,7% oraz 3,5%.
Uzyskanie przez Polske $rodkéw z unijnego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci pozwolitoby jednak na zwigkszenie poziomu realnego PKB o 1,2% w 2022 roku
oraz 1,3% w roku po horyzoncie objetym Programem konwergencji.

Wedlug Komisji Europejskiej w latach 2021-2022 wszystkie panstwa czlonkowskie powinny
kontynuowa¢ dzialania antykryzysowe, a co za tym idzie prowadzi¢ polityki budzetowe bez
ograniczen ze strony UE co do tempa wzrostu wydatkow. Program konwergencji zostat wiec
opracowany przy zatozeniu ograniczenia deficytu sektora instytucji rzgdowych

i samorzadowych dopiero w 2023 roku.

Przedtuzajaca si¢ pandemia i spowodowane nig ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej bgdg mie¢ dtugookresowe konsekwencje dla gospodarki, w szczegdlnosei dla

rynku pracy. Prognozowanie konca pandemii ciagle obarczone jest duzym ryzykiem bledu.

W scenariuszu makroekonomicznym przyjeto, ze ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej bedg znoszone od maja br. i nie powr6ea na jesieni miedzy innymi za sprawa

Narodowego Programu Szczepien.



Pandemia spowodowala pogorszenie wskaznikéw demograficznych Polski i przewiduje sie,

iz w kolejnych latach liczba ludnosei w wieku 15-74 lat bedzie malata w tempie 0,2% rocznie,
by w 2024 roku zmniejszy¢ si¢ o 0,4%. W konsekwencji w konficu horyzontu prognozy
wspolczynnik aktywnosci zawodowej (BEAL, 15 lat i wigcej ) obnizy sie ponizej poziomu
obserwowanego obecnie. W kolejnych latach stopa bezrobocia bedzie wyraznie spadaé- w 2022
roku do 3%, zas w 2023 roku do 2,5%.

Mimo utrzymania dobrej sytuacji na rynku pracy, przewiduje si¢, ze obserwowany przed
pandemia trend wzrostu dynamiki przecigtnych wynagrodzen odwrdci sie w najblizszych

2 latach. W 2021 roku oczekuje si¢ jeszcze wzrostu przecigtnego wynagrodzenia

w gospodarce narodowej 0 6,2%, a w 2022 roku o 6,4%. W kolejnych 2 latach tempo to bedzie
jednak spada¢ — w 2023 roku przewiduje sie wzrost o 5,8%, a w 2024 roku o 5,3%.

Realny wzrost wynagrodzen osiggnie maksimum w 2022 roku na poziomie 3.5%. by

w horvyzoncie tej prognozy stopniowo obnizaé do 2.8%.

Oczekuje sig, ze inflacja w calym 2021 roku wyniesie 3,1%, a w nast¢pnych latach prognozy

bedzie zbliza¢ do celu inflacyjnego 2,5%.
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PLAN FINANSOWY SPZOZ RYPIN NA 2021 rok

Przychody

Nazwa

Plan finansowy na

Plan finansowy po

2021r. zmianie od 01.03.2021r.
NFZ Razem 37 850 428,11 41 350 428,11
Leczenie Szpitalne ryczakt I stopnia 18 498 235,45 18 498 235,45
Izba Przyjec 1244 616,00 1 244 616,00
SZP-ortopedia, zespdl chirurgii | dnia 6 685 155,98 6 685 155,98
Ratownictwo Medyczne 2708 720,00 2 708 720,00
Podstawowa Opieka Zdrowotna 3 500 000,00 3 500 000,00
Opieka Dlugoterminowa- ZOL 1 834 406,69 1 834 406,69
Opieka Paliatywna i Hospicyjna 1617 089,35 1617 089,35
Leczenie Stomatologiczne 658 902,60 658 902,60
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 404 192,00 404 192,00
Profilaktyczne Programy Zdrowotne-Profilaktyka w
zakresie raka piersi 19 000,00 19 000,00
Rehabilitacja Lecznicza Ambulatoryjna 392 987,20 392 987,20
Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien 287 122,84 287 122,84
Choroby zakazne, Dodatki Covid 100% 0,00 3 500 000,00
Uslugi medyczne w tym: 1366 472,00 1366 472,00
Ustugi medyczne -Poradnia Medycyny Pracy 200 000,00 200 000,00
Ushugi medyczne- Laboratorium 100 000,00 100 000,00
Ushugi medyczne -RTG 100 000,00 100 000,00
Ustugi TK 15 000,00 15 000,00
Ustugi medyczne - USG 55 000,00 55 000,00
Ustugi medyczne- Mammografia 0,00 0,00
Ustugi medyczne - Echo serca 20 000,00 20 000,00
ZOL - odplatno$é pacjentow 350 000,00 350 000,00
Bakteriologia 27 000,00 27 000,00
Uslugi medyczne pozostale 200 000,00 200 000,00
Przychody MZ - Rezydentury 299 472,00 299 472,00
Uslugi niemedyczne w tym: 840 000,00 842 000,00
Dzierzawy gabinetéw, pomieszczen,urzadzen 400 000,00 400 000,00
Czynsze mieszkaniowe, garaze 40 000,00 40 000,00
Prosektorium 0,00 2 000,00
Ustugi sterylizacji 400 000,00 400 000,00
Pozostale przychody 1 601 000,00 1 754 300,00
Przychody finansowe 1 000,00 1 000,00
Przychody operacyjne 1 600 000,00 1 600 000,00
Profilaktyczne programy zdrowotne 153 300,00 153 300,00
OGOLEM PRZYCHODY 41 657 900,11 45 313 200,11
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Koszty

Nazwa

Plan finansowy na

Plan finansowy po

2021r. zmianie od 01.03.2021r.
Amortyzacja 2 710 000,00 2 950 000,00
Amortyzacja §rodkéw trwalych 2 500 000,00 2 700 000,00
Amortyzacja wartoéci niematerialnych i prawnych 210 000,00 250 000,00
Zuzycie materialow w tym: 5 642 500,00 6 224 500,00
Leki 1 300 000,00 1 300 000,00
Leki bezplatne 10 000,00 10 000,00
Tlen Medyczny 10 000,00 30 000,00
Materiaty diagnostyczne: laboratorium, rtg, inne
diagnostyczne(papier ekg,usg ktg.zele diag, 354 500,00 360 000,00
Materialy diagnostyczne - krew i pochodne 250 000,00 300 000,00
Jednorazowy sprzet medyczny, materialy
medyczne,ortopedyczne 1700 000,00 1 700 000,00
Endoprotezy i materiaty wszczepialne 1300 000,00 1 300 000,00
Sprzet medyczny drobny 50 000,00 100 000,00
Bielizna i posciel 10 000,00 10 000,00
Bielizna i posciel jednorazowa 0,00 35 000,00
Materialy zywnosciowe 5 500,00 5 500,00
Odziez ochronna i robocza 55 000,00 500 000,00
Opat 7 000,00 7 000,00
Paliwo 120 000,00 120 000,00
Srodki czystosci 160 000,00 160 000,00
Materialy biurowe 30 000,00 30 000,00
Druki 8 000,00 8 000,00
Materiaty niemedyczne, mat.do remontéw i konserwacji
budynkéw 27 500,00 24 000,00
Materiaty do konserwacji sprzetu medvcznego 20 000,00 20 000,00
Mat. do konserwacji taboru samochodowego 5 000,00 5 000,00
Woda i §cieki 135 000,00 135 000,00
Materiaty pozostale: niemedyczne,meble,
wyposazenie,mat.komputerowe, mat.techniczne 85 000,00 65 000,00
Zuzycie energii 850 000,00 850 000,00
Energia elektryczna 420 000,00 420 000,00
Energia cieplna 430 000,00 430 000,00
Uslugi obce 16 837 000,00 17 872 000,00
Ustugi remontowe i naprawy nieruchomosci 80 000,00 80 000,00
Ustugi medyczne (kontrakt) 14 000 000,00 15 000 000,00
Konserwacja i naprawa sprzetu medycznego 360 000,00 360 000,00
Konserw. i naprawa taboru samochodowego 30 000,00 30 000,00
Konserw.i naprawa urzadzen i pozostalych 10 000,00 10 000,00
Ustugi tacznosci 30 000,00 30 000,00
Ushugi pocztowe 20 000,00 20 000,00
Ushugi bankowe 8 000,00 8 000,00
Koszty najmu, lasingu 100 000,00 100 000,00
Uslugi transportowe 5 000,00 5 000,00
Ustugi prania 260 000,00 260 000,00
Ustugi zywienia 450 000,00 485 000,00
Ustugi obce, prawno - informatyczne 400 000,00 400 000,00
Ustlugi obce - odpady medyczne i inne 209 000,00 209 000,00
Ushugi diagnostyczne 800 000,00 800 000,00
Ustugi pozostale 75 000,00 75 000,00
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Wynagrodzenia 15 205 000,00 16 505 000,00
Wynagrodzenia umowy o prace 13 200 000,00 14 000 000,00
Wynagrodzenia umowy zlecenie 2 000 000,00 2 500 000,00
Wynagrodzenia umowy o dzieto 5 000,00 5 000,00
Ubezp.spoleczne i inne §wiad. 3 480 133,79 3540 133,79
Skladki z tytulu ubezpieczen spot. 3 040 000,00 3 100 000,00
Pracownicze Plany Kapitalowe 5 000,00 5 000,00
Swiadczenia rzeczowe, BHP i inne 42 000,00 42 000,00
Szkolenia pracownikow 30 000,00 30 000,00
Odpis ZFSS 363 133,79 363 133,79
Podatki i oplaty 127 000,00 137 000,00
Podatek od nieruchomosci 102 000,00 102 000,00
Oplaty skarbowe, sadowe, urzedowe, notarialne 5 000,00 5 000,00
Oplaty za odbiér odpadéw komunalnych 0,00 10 000,00
Pozostate oplaty: ekologiczne, 20 000,00 20 000,00
Pozostale koszty rodzajowe 193 000,00 193 000,00
Koszty reprezentacyjne, reklamy, narad 3 000,00 3 000,00
Koszty podrézy stuzbowych 3 000,00 30 000,00
Ryczalt za uzywanie wlasnego samochodu 10 000,00 10 000,00
Ubezpieczenia OC 150 000,00 150 000,00
Pozostate koszty 27 000,00 0,00
Razem koszty rodzajowe 45 044 633,79 48 271 633,79
Koszty finansowe 80 000,00 80 000,00
Koszty operacyjne 30 000,00 50 000,00
Razem koszty 45 154 633,79 48 401 633,79
Wynik Finansowy -3 496 733,68 -3 088 433,68

Srodki pienigzne -stan na 01.01.2021r.
- stan na 31.12.2021r.
Naleznosci
- stan na 31.12.2021r.
Zobowigzania - stanna 01.01.2021r.
-stan na 31.12.2021r.

- stan na 01.01.2021r,

- 649.880.75z

- 450.000,00zt
3.240.658.90z1

- 2.800.000,00zt
10.458.074,83z1

- 10.200.000,00zt
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Ponizej w tabeli zaprezentowano uzyskane wyniki punktowe z oceny wskaznikow

finansowych. W zatacznikach natomiast przedstawiono prognozowane rachunek zyskow

i strat oraz bilans szpitala na 3 kolejne lata obrotowe.

Tabela 2. Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

PROGNOZA NA LATA 2021-2023

Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 5 § i
operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 0 0 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 4 4 4
Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8 8
Wskaznik rotacji naleznoséci (w dniach) 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 7 7 7
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 4 4 -

Oceniajgc prognozowane wskazniki analizy finansowej obserwuje sig tylko niewielki wzrost

oceny punktowej wskaznikow finansowych, wynikajacy z ostroznosci planowania przychodow

z uwagi na system finansowania oparty na ryczalcie.

14



Ponizej Bilans i rachunek zyskow i strat na okres 2020-2023 z danymi do wyliczenia wskaznikéw.

BILANS SPZOZ RYPIN za lata 2020-2023

KOD Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023
7 2 4 5 6 7
AKTYWA

A. Aktywa trwate 25 349 364 26 485 598 28 995 386 28 803 292
Al Warto$ci niematerialne i prawne 355 956 209 489 146 467 83 445
Al Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 0 0
A.lL2. Wartosé firmy 0 0 0 0
Al 3. Inne wartosci niematerialne i prawne 355 956 209 489 146 467 83 445
A.l4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0
Al Rzeczowe aktywa trwate 24 993 408 26 276 109 28 848 919 28 719 847
All1. Srodki trwafe 23611704 25827 229 28848 919 28219 847
All.1.a | grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 973 265 960 699 948 133 935 567
All.1.b | budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej | wodnej 17 181 945 21049 437 23 056 892 22 399 869
All1c urzgdzenia techniczne i maszyny 851 482 497 453 294 410 203 454
All.1.d | Srodki transportu 928 829 742 969 557 110 871 251
All.1.e |inne $rodki trwate 3676 183 2576 671 3992 374 3 809 706
All.2. Srodki trwate w budowie 1381 704 448 880 0 500 000
AllL3. Zaliczki na $rodki trwafe w budowie 0 0 0
ALl Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0
AL, Od jednostek powigzanych 0 0 0 0
Alll2 ;)aci ﬁ;zzagziig;g ﬁ%ﬁ{:ﬁ w ktérych jednostka posiada 0 0 0 0
AlllL3. Od pozostatych jednostek 0 0 0 0
A.lV. Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0
AlV.1. Nieruchomosci 0 0 0 0
AlV.2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0
AV.3. Diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
A.lV.3.a | w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
A.lV.3.a.- | udziaty lub akcfe 0 0 0 0
A.lV.3.a.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0 0
A.IV.3.a.- | udzielone pozyczki 0 0 0 0
A.lV.3.a.- | inne dfugoterminowe akfywa finansowe 0 0 0 0
AIV.3.b. ;va,gg!z;;itgx:gj éezn;aﬁﬁ:?:, w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0
A.IV.3.b.- | udziaty lub akcje 0 0 0 0

15




A.IV.3.b.- | inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0
A.IV.3.b.- | udzielone poZyczki 0 0 0 0
A.IV.3.b.- | inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
A.lV.3.c. | w pozostatych jednostkach 0 0 0 0
A.IV.3.c.- | udzialy lub akcje 0 0 0 0
A.IV.3.c.- | inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0
A.IV.3.c.- | udzielone pozyczki 0 0 0 0
A.IV.3.c.- | inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
A.lV.4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0
AV. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0
AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
AV.2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0
B. Aktywa obrotowe 6 676 940 4 566 104 3 990 206 4 411 600
B.l. Zapasy 1125710 435 000 440 000 400 000
B.I.1. Materiaty 1125710 435 000 440 000 400 000
B.I.2. Pdofprodukty i produkty w toku 0 0 0 0
B.l.3. Produkty gotowe 0 0 0 0
B.l4. Towary 0 0 0

B.l.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0 0
B.IL. Naleznos$ci krétkoterminowe 4 624 958 2 580 000 2510 000 2720 000
B.IL1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0 0 0 0
B.ll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty 0 0 0 0
B.il.1.a.- | do 12 miesigcy 0 0 0 0
B.ll.1.a.- | powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0
B.l.1.b. |inne 0 0 0 0
B2 Nalez'no_écr’ od_pozostqﬂtch Jjednostek, w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0

zaangazowanie w kapitale
B.ll.2.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0 0 0 0
B.ll.2.a.- | do 12 miesiecy 0 0 0 0
B.ll.2.a.- | powyzZej 12 miesiecy 0 0 0 0
B..2.b. |inne 0 0 0 0
B.iL.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 4 624 958 2 580 000 2510 000 2720 000
B.ll.3.a. |z tytutu dostaw i ustug, o ckresie spfaty: 4 551 184 2 500 000 2 430 000 2 620 000
B.ll.3.a.- | do 12 miesiecy 4 551 184 2 500 000 2 430000 2 620 000
B.ll.3.a.- | powyZej 12 miesiecy 0 0 0 0
B3k |Z tytutu podatkéw, _dotacji, cef, ubezpic_eczer’r spofecznych i 0 0 0 0
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.l.3.c. |inne 73774 80 000 80 000 100 000
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B.1l.3.d. | dochodzone na drodze sgdowej 0 0 0 0
B.IIL. Inwestycije krétkoterminowe 651 665 1071104 550 206 801 600
B.IL1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 651 665 1071104 550 206 801 600
B.ll.1.a. | wjednostkach powigzanych 0 0 0 0
B.lll.1.a.- | udziafy lub akcje 0 0 0 0
B.lli.1.a.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0 0
B.lMi.1.a.- | udzielone pozyczki 0 0 0 0
B.lll.1.a.- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
B.lll.1.b. | w pozostalych jednostkach 0 0 0 0
B.I.1.b.- | udziaty lub akcje 0 0 0 0
B.ll.1.b.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0 0
B.II1.1.b.- | udzielone pozyczki 0 0 0 0
B.Il.1.b.- | inne krotkoterminowe aklywa finansowe 0 0 0 0
B.l.1.c. | $rodki pienigZne i inne aktywa pieniezne 651 665 1071 104 550 206 801 600
B..1.c.- | $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 649 881 1 069 604 548 906 800 000
B.lI1.1.c.- | inne Srodki pieniezne 1784 1 500 1300 1 600
B.lll.1.c.- | inne aktywa pieniezne 0 0 0 0
B.IIL2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0 0
B.IV. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 274 607 480 000 490 000 490 000
C. Nalezne wplaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0 0 0 0
D. Udzialy (akcje) wiasne 0 0 0 0

RAZEM AKTYWA 32 026 305 31 051 702 32 985 592 33214 892
KOD Wyszczegolnienie 2020 2021 2022 2023

1 2 4 5 6 7
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wiasny 5415 675 5 046 647 4 057 355 3 355 355
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 6 093 503 5793 582 5 046 647 4 057 355
All. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 425 954 0 0 0
All- nadwxz’l'fa wart_o.éci sprze_da;‘y (wart‘gs'ci emisyjnej) nad 0 0 0 0
wartoscig nominalng udziatéw (akcji)

Al Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0
Alll- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0 0
AV, Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0
AlV.- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0 0 0 0
AlV.- na udziafy (akcje) wlasne 0 0 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubiegltych 0 0 0 0
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AV.1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0 0
AV.2 Strata (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 0
A.VI. Zysk (strata) netto -1 103 782 -746 935 -989 292 -702 000
AVIL1. Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0 0 0 0
AVI2 Strata (wielkos¢ ujemna) -1 103 782 -746 935 -989 292 -702 000
AVIL ﬁg;ig Széz&js;;:lnl:tto w ciggu roku obrotowego 0 0 0 0
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 26 610 629 26 005 055 28 928 237 29 859 537
B.l. Rezerwy na zobowigzania 1427 155 962 245 1123 824 1 460 000
B.I.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
B.12. Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne 1427 155 962 245 1123 824 1 460 000
B.1.2.- dfugoterminowa 1022 544 756 739 908 931 1 050 000
B.1.2.- krotkoterminowa 404 611 205 506 214 893 410 000
B.1.3. Pozostate rezerwy 0 0 0 0
B.1.3.- dfugoterminowe 0 0 0 0
B.I.3.- krotkoterminowe 0 0 0 0
B.II. Zobowigzania diugoterminowe 1 695 468 935 047 800 000 800 000
B..1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
B2 Wot_aec pozos!aﬂ(ch jeQnosrek, w ktorych jednostka 0 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
B.II3. Wobec pozostafych jednostek 1 695 468 935 047 800 000 800 000
B.ll.3.a. kredyty i pozyczki 1 500 000 900 000 800 000 800 000
B.1.3.b. z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0]
B.Ill.3.c. inne zobowigzania finansowe 195 468 35047 0 0
B.I1.3.d. zobowigzania wekslowe 0 0 0 0
B.ll.3.e. inne 0 0 0 0
B.III. Zobowigzania krétkoterminowe 9 648 766 8 909 301 8 745 047 9 600 000
B.IIIL1, Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
B.lll.1.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0
B.li1.a.- do 12 miesiecy 0 0 0 0
B.l.1.a.- powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
B.I.1.b. inne 0 0 0 0
B2, ;obowiqzanfa _wobec pozo_stafycfy jednost_ek, w ktérych 0 0 0 0
Jjednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.ll.2.a z tytutu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0
B.lI.2.a.- do 12 miesiecy 0 0 0 0
B.L.2.a.- powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
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B.l.2.b. inne 0 0 0 0
B.1IL3. Zobowigzania wobec pozostafych jednostek 9 397 585 8 659 301 8 465 047 9 300 000
B.1I1.3.a. kredyty i pozyczki 2 500 000 600 000 600 000 600 000
B.lI.3.b. z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
B.ll.3.c. inne zobowigzania finansowe 149 904 160 421 35047 0
B.1.3.d. z tytufu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 4 287 081 5248 880 4 750 000 5400 000
B.I.3.d.- do 12 miesiecy 4 287 081 5248 880 4 750 000 5400 000
B.JIL.3.d.-. powyzef 12 miesiecy 0 0 0 0
B.lll.3.e. zaliczki ofrzymane na dostawy | ustugi 0 0 0 0
B.IL.3.f. zobowigzania wekslowe 0 0 0 0
B.ilL3.g = tﬁigﬁ*gf; ;ﬁyé’,ff;ﬁ;ﬁg’;tjgﬁg; ryeh ;C " 1117 434 1 200 000 1 400 000 1500 000
B.lIL.3.h. z tytufu wynagrodzen 1 106 944 1 200 000 1 400 000 1 500 000
B30, inne 236 222 250 000 280 000 300 000
B.li.4. Fundusze specjalne 251 181 250 000 280 000 300 000
B.I4.- w tym zakfadowy fundusz $wiadczen socjalnych (ZFSS) 251 181 250 000 280 000 300 000
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 13 839 239 15 198 462 18 259 366 17 999 537
B.IV.1. Ujemna wartosé firmy 0 0 0 0
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 13 839 239 15 198 462 18 259 366 17 999 537
B.IV.2.- diugoterminowe, w tym: 9 559 049 13 856 027 16 324 943 16 499 537

- dotacje z budzetu paristwa 0 0 0 0

- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 0 0 0 0
B.IV.2.- krétkoterminowe, w tym: 4280 190 1342 435 1934 423 1 500 000

- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0 0

- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego 0 0 0 0

RAZEM PASYWA 32 026 304 31051702 32 985 592 33 214 892
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT SPZOZ RYPIN za lata 2020-2023

KOD Wyszczegolnienie 2020 2021 2022 2023
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 41838 616 45139 741 46 298 262 47 650 000
- | od jednostek powigzanych 0 0 0 0
A.l Przychody netto ze sprzedazy produktéw 42 192 200 44 535 520 46 254 335 47 650 000
Al sprzedanych NFZ 39 817 413 41 984 717 43 534 335 44 500 000
Al2. sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 467 246 550 000 600 000 650 000
Al3. sprzedanych pracodawcom 1333998 990 000 1020 000 1 000 000
Al4. pozostatych 573 543 1010803 1100 000 1500 000
An | Eme s e ot voics sl ewa| e :
AL j;(;s:zkwinytworzenia produktéw na wiasne potrzeby 0 0 0 0
AllV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0 0 0 0
B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 46 664 895 48 874 732 49 825 117 50 776 000
B.l. Amortyzacja 2729 765 2717792 2514195 2 300 000
B.II. Zuzycie materialéw i energii 6 934 161 6 728 150 6 896 584 7 100 000
B.Il1 Materiatow 6104718 5878 150 6 024 884 6200 000
B.ll.1.a. | - lekow 1269 501 1601 000 1641 025 1 700 000
B.Il.1.b. | - zywnosci 3 544 10 250 10 500 10 000
B.ll.1.c. | - sprzetu jednorazowego 1184172 1035 300 1061 131 1100 000
B.Il.1.d. | - odczynnikéw chemicznych i materiatow diagnostycznych 598 162 633 500 650 000 700 000
B.ll.1.e. | - paliwa (gaz) 108 526 113 000 115 000 120 000
B.Il.1.f. | - pozostate 2940813 2 485100 2 547 228 2 570 000
B.ll.2. Energii 829 443 850 000 871 700 900 000
B.ll.2.a |- elektrycznej 399 865 410 000 420 000 450 000
B.Il.2.b. | - cieplnej 429 578 440 000 451 700 450 000
B.Il.2.c. | - pozostate 0 0 0 0
B.lI. Ustugi obce 18 731 318 18 775 300 19 244 513 19 504 000
B.lL.1. | remontowe 0 0 0 0
B.lll.2. |transportowe 3 561 2800 3000 4000
B.NL3. :‘::gs::g o ;::Tab gt:;g::itpf)grwilno-prawne, prace 15 731 532 15 272 500 15 654 313 15 800 000
B.lll.4. | pozostate ustugi 2996 225 3500 000 3 587 200 3700 000
B.IV. Podatki i optaty 103 360 108 270 110 980 100 000
w tym podatek akcyzowy 0 0 0 0
B.V. Wynagrodzenia 14 838 196 16 775 000 17 194 375 17 800 000
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B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 12 861 745 15 065 377 15 442 011 16 000 000
B.V.2. |wynagrodzeniaz uméw zlecen i o dzieto 1976 452 1709 623 1752 364 1 800 000
B.V.3. |wynagrodzenia pozostate 0 0 0 0
B.VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 3 097 692 3527 800 3615990 3672000
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 2 675 455 3292 695 3 374 967 3400 000
- skiadki na fundusz pracy 205 443 215 844 221 281 250 000
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 18 243 19 261 19 472 22 000
B.VIIL. Pozostate koszty rodzajowe 230 403 242 420 248 480 300 000
- w tym podroze stuzbowe 2787 5500 5700 7 000
B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 1] 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -4 826 279 -3 734991 -3 526 855 -3 126 000
D. Pozostale przychody operacyjne 4023 909 3080810 2620 000 2500 000
DL Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw 0 0 0 0
trwatych
D.Il. Dotacje, w tym: 0 0 0 0
- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0 0
- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 0 0 0 0
D1l Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 0
D.IV. Inne przychody operacyjne, w tym: 4023909 3080 810 2620 000 2 500 000
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0 0 0 0
- réwnowarto$¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych
Srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych 1233 231 1342435 1544 474 2000 000
sfinansowanych z dotaciji celowych
E: Pozostale koszty operacyjne 147 470 10 600 10 800 12 000
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwalych 264 0 0 0
E.Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 0
E.NI. Inne koszty operacyjne 147 206 10 600 10 800 12 000
F. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) -949 840 -664 781 -917 655 -638 000
G. Przychody finansowe 3479 1000 1000 1000
G.l Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0 0
G.la. od jednostek powigzanych 0 0 0 0
G.l.a.- |w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0
G.l.b. od jednostek pozostatych, w tym: 0 0 0 0
G.l.b.- | w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0
G.. Odsetki 3479 1000 1000 1000
G.l.- w tym od jednostek powigzanych 0 0 0 0
G.IIL. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0 0
G.Ill.- | wjednostkach powigzanych 0 0 0 0
G.IV. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0 0 0 0
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G.V. Inne 0 0 0 0
H. Koszty finansowe 135 798 83154 72 637 65 000
H.L Odsetki, w tym: 135 798 83 154 72 637 65 000
H.l.- dia jednostek powigzanych 0 0 0 0
H.IL. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0 0
H.Il.- w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
H.1IL. Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych 0 (1] 0 0
H.IV. Inne 0 0 0
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1 082 160 -746 935 -989 292 -702 000
J. Podatek dochodowy 21 622 0 ] 0
K. Pozostate ' obowigzkowe  zmniejszenia zysku 0 0 0 0
(zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -1 103 782 -746 935 -989 292 -702 000
Lp. Wyszczegolnienie 2020 2021 2022 2023
Suma Przychodéw 45 866 003 48 221 551 48 919 262 50 151 000
Suma Kosztow 46 948 163 48 968 486 49 908 554 50 53000
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V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa SPZOZ Rypin w 2020roku.

Istotnym wydarzeniem, ktore mialo wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansows, to
panujgca pandemia wirusa SARS-CoV-2, ktora zapanowata w Polsce i na §wiecie z poczatkiem
2020 roku. Zaskoczeniem dla wszystkich bylo pojawienie si¢ choroby zakaznej o zasiegu
swiatowym, ktora wymagala natychmiastowego zgromadzenia i zabezpieczenia zapasow
srodkow ochrony osobiste] dla ogdélu pracownikéw medycznych oraz stworzenie
zabezpieczenia dla pacjentow. Zostaly wprowadzone w postaci aktow prawnych wytyczne,
ktére okreslity sposob funkcjonowania szpitala w szczeg6lnych warunkach epidemicznych.
Ochrona zdrowia znalazia si¢ w bardzo trudnej sytuacji, gdyz niosgc pomoc zakazonym
pacjentom, stala si¢® takze ofiara zakazen. Nabierajaca gigantycznych rozmiaréw pandemia

w istotny sposob wplyneta na funkcjonowanie rypinskiej lecznicy.

W zwigzku ztrwajaca trudna sytuacja finansowa z okresu 2016-2018, szpital w 2020 roku
prowadzit dziatania restrukturyzacyjne okreslone programem naprawczym sporzadzonym
w 2019 roku i jego kontynuacja z 2020 roku. Kluczowym dzialaniem byto zamkniecie oddziatu
polozniczo- ginekologicznego oraz oddziatu noworodkowego.
Proces zamknigcia tych oddzialow przebiegal w nastepujacy sposob: Rozpoczat sie
od 6 miesigcznego okresu zawieszenia a finalnie z dniem 30 wrzesnia oddzialy zostaly
zamknigte i wykreslone z rejestru. Finansowanie tych oddzialoéw zostato rozliczone przez NFZ
z dniem 30 wrzesnia 2020 roku.
Wraz z zawieszeniem oddziatéw w 2020 roku Dyrekcja Szpitala podjela starania w NFZ
aby otworzy¢ w SPZOZ nowe zakresy w zakresie ginekologii i urologii.
Przystapiono do ogloszonego konkursu przez NFZ w Bydgoszezy i z dniem 01grudnia 2020r,
zostaty podpisane Umowy z NFZ na zabiegi w zakresie chirurgii 1 dnia-ginekologii 1 urologii.
Pozyskano lekarzy ginekologdéw i urologéw, ktorzy swiadcza ustugi medyczne w tych
specjalizacjach. Zapotrzebowanie na tego rodzaju ustugi medyczne jest duze, otwierajac
te zakresy udostgpniony zostal naszym pacjentom w szpitalu powiatowym dostep do nowego
rodzaju ustug medycznych.
Panujaca sytuacja pandemiczna miatla istotny wplyw na ponoszone koszty w zakresie zakupu
srodkow ochrony osobistej dla pracownikow. Brak dostatecznych ilosci zabezpieczenia

w sprzet jednorazowy: rekawiczki, bielizna ochronna jednorazowa, kombinezony, firmy,
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z ktorymi byly podpisane umowy w ramach postgpowan przetargowych, nie byly w stanie
realizowa¢ zwigkszonych zaméwien po cenach wynikajacych z umow.

Wobec braku rozwigzan podmioty medyczne zmuszone byly podpisywa¢ umowy handlowe,
w ktorych ceny ulegly zwielokrotnieniu. W zwiazku z pandemia na poziomie §wiatowym rynek
wygenerowal nowe wartosci cen, gdyz drastycznie wzrosty ceny komponentdéw co przekiada
si¢ na wartos¢ koncowa danego wyrobu.

Zaznaczy¢ nalezy, ze szpital otrzymywatl rowniez darowizny $rodkéw ochrony osobistej,
ale w dobie nasilenia pandemii, w okresie wrzesien - grudzien, zuzycie bylo bardzo duze.
Decyzja Wojewody szpital w okresie listopad -styczen oraz marzec -maj 2021, prowadzit 17
tozkowy (z 4 tozkami respiratorowymi) oddzial zakazny dla pacjentéw z potwierdzonym
wirusem covid. Funkcjonowanie tego oddziatu przy nieustannie brakujacej kadrze medycznej,
byto tylko mozliwe w oparciu o prace lgczona dwoch oddziatow zakaznego
1 internistycznego, z wykorzystaniem takze pracownikow z innych komaérek SPZOZ.

W zwiazku z tym wzrosly wydatki na koszty osobowe, ktore generowaly umowy cywilno-
prawne, w wyniku ktorych byla mozliwe zapewnienie ciaglosci $wiadczen w catym szpitalu.
Nalezy podkresli¢, ze prace w oddziale zakaznym covid rekompensowaly dodatki covidowe,
wprowadzone Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia, natomiast w pozostatych oddziatach

i komorkach byly generowane koszty witasne SPZOZ.

Naklady na leczenie pacjentdow z wirusem byly wysokie. Pacjenci wymagali diugich
hospitalizacji. Znaczaco kosztochtonnymi okazaty sie¢ zakup tlenu, ktéry dla zakazonych byt

terapia stosowang a takze antybiotykoterapia.

Nalezy wskaza¢ rowniez fakty, ktore miaty miejsce w SPZOZ w Rypinie. Szpital, jako jedyny
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim $wiadczyl w okresach pandemii ustugi medyczne
we wszystkich zakresach. Pacjenci, ktorzy trafiali do szpitala, czgsto byli z calego

wojewodztwa kujawsko-pomorskiego a takze spoza naszego wojewodztwa.

Pandemia Covid dotknegla wszystkie obszary zycia gospodarczego w kraju.

Ma to odzwierciedlenie we wspdtpracy z kontrahentami, z ktérymi szpital ma podpisane
umowy w zakresie przychodow z tytutu najmu. Opdznienia w zaptacie wymaganych czynszow
najmu staly si¢ nagminne, a ponadto kontrahenci w sposéb ciagly wnioskuja

o obnizenie naleznych optat, co powoduje obnizenie zaplanowanych wplywow naleznosci dla

szpitala.
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V. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg w okresie prognozy.

SPZOZ Rypin pomimo trudnosci finansowych , ktore zapoczatkowaly swaj bieg od 2018
roku, bedzie dazyt do przywrodcenia plynnosci finansowej i przy zalozeniu wzrostu naktadow
na ochrong zdrowia prowadzit bedzie polityke nakierowang na rozwéj rypinskiej lecznicy.

Prognozowanie jest tez obarczone ryzykiem, ktore ponizej zostalo przedstawione.

Zdefiniowane obszary . ktore nadadza kierunek dzialan.

e Utrzymywanie wykonywania swiadczen medycznych w zakresie realizacji ryczattu
na poziomie najbardziej efektywnym finansowo, tj. pomiedzy 98 a 102% gdyz
wowczas nie istnieje zagrozenie pomniejszenia s$rodkow finansowych w roku
nastepnym. Ponadto ponoszone koszty leczenia pacjentow utrzymane na tym
poziomie nie generuja nadwykonan, za ktore umowa ryczatltowa nie przewiduje
zaplaty.

e Maksymalizacja wartosci swiadczen w grupie uméw poza ryczattowych, ktére jako
odrebnie kontraktowane (np. POZ, rehabilitacja, fizjoterapia, ZPO, okulistyka,
ginekologia , urologia) podlegaja wyplacie nadwykonan.

e Maksymalizacja pozostalych przychodéw medycznych i niemedycznych,
tj. komercyjna dzialalno$¢ laboratorium, rtg, usg, szczepienia, $wiadczenia medyczne
w ramach Medycyny Pracy, doplaty od pacjentow z ZOL, dzierzawy, ustugi medyczne
realizowane dla zewnatrz dla Policji, ustugi sterylizacji.

e Stala wspolpraca z lokalnymi samorzadami (Starostwo Powiatowe, Urzedy Gmin,
Urzad Miasta ) w celu otrzymania dotacji, darowizn w zakresie wymiany zuzytego
sprz¢tu medycznego na nowy, w takich zakresach jak endoskopia, tomografia.

e Pozyskiwanie Srodkéw finansowych z Funduszy Europejskich na zadania i zakupy
inwestycyjne.

e Realizacja zadania inwestycyjnego pn. Rozbudowa oddzialu Rehabilitacji oraz
adaptacja i modernizacja przestrzeni po bylym oddziale polozniczym na potrzeby
oddzialu ortopedycznego. Przeprowadzenie tych zadan inwestycyjnych pozwoli na
wnioskowanie do NFZ o utworzenie OIOM-u , ktéry jest niezbedny przy prowadzeniu

oddzialow zabiegowych : chirurgia i ortopedia.
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¢ Umorzenie pozyczek udzielonych przez Rade Powiatu w Rypinie w wysokosci
1.900 tys zt.

* Wprowadzenie odplatnosci za korzystanie z parkingu na terenie szpitala.

Istotne zagrozenia moggce mie¢ wplyw na sytuacje finansowa Szpitala, do nich nalezy
zaliczy¢:

e trwajacg pandemig, ktéra generuje szereg nowych kosztéw miedzy innymi
dostosowania infrastruktury, relokacji oddzialow, organizacje kadry medycznej,
wyposazenie w sprzet i aparatur¢ medyczna,

® podwyzki realizowane na podstawie ustawy o minimalnym wynagrodzeniu
pracownikow medycznych, ktére w duzym stopniu obciazaja koszty szpitala, a ponadto
konieczne jest wyréwnywanie dysproporcji w wynagrodzeniach pracownikow
objetych ww. ustawa jaki pozostatych pracownikow,

* wzrost najnizszego wynagrodzenia, regulacje w zakresie wzrastajacej wartosci kosztow
pracy w duzej mierze wplyng na sytuacje ekonomiczng Szpitala w przyszlosci,

* oczekiwania zwigzkow oraz stowarzyszen zawodowych wzrostu wynagrodzen oraz
realizacji postulatow wyartykutowanych w zlozonej przez Zwigzek Pielegniarek
i Potoznych petycji z zagrozeniem sporéw zbiorowych z pracodawcami.,

* silna konkurencja i niedostateczna liczba lekarzy specjalistéw i pielegniarek na rynku
ustug medycznych,

* wzrastajacy poziom wymagan Narodowego Funduszu Zdrowia dotyczacy kwalifikacji
personelu medycznego, wyposazenia w sprzet i aparature medyczna,

* brak przepisow prawa w zakresie pokrywania strat w podmiotach medycznych

za 2020 rok w wyniku nie wykonania wyroku przez Resort Zdrowia.
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VI

Rypin , dnia 30 czerwca 2021 rok

Podsumowanie.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiona
na generowanie zyskéw. Zasadniczym celem dzialania podmiotéw leczniczych
realizujgcych ustugi w calosci ze srodkow NFZ jest zaspokojenie w sposob ciggly
itrwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez
panstwo swiadczen zdrowotnych.

SPZOZ w zwiazku z bardzo trudng sytuacja finansows , ktora dotknela placéwke z
okresu 2017-2018, jest obcigzony kosztami kredytu w wysokosci 3 min zlotych przez
okres 5 lat, ktory w catosci przeznaczony zostal na splate zobowigzan wymagalnych, ktore
zostaly wygenerowane w okresie zarzadzania przez poprzednig Dyrekcje.

Wychodzenie z zadtuzenia przy trudnosciach jakie dominujg w stuzbie zdrowia z powodu
drastycznie niskiego poziom finansowania placowek stuzby zdrowia nie adekwatnie
do tempa wzrostu kosztow leczenia, obrazuje realizacja planu finansowego na 2020 rok.
Z powodu stosowania historycznej wysokosci PKB, sprzed dwoéch lat, finansowanie
systemu ochrony zdrowia moze okaza¢ si¢ utrudnione w 2022 roku, kiedy w budzecie
odczuwalne beda skutki technicznej recesji wywolanej pandemig koronawirusa.

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone
Jest duzym ryzykiem bledu. Pelny powr6t do normalnej sytuacji potrwa jednak dtuzej
a walka ze skutkami epidemii bedzie dtugotrwata i moze mie¢ znacznie wigkszy wptyw
na pogorszenie sytuacji finansowej. Spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenie
sytuacji na rynku pracy moga mie¢ wigksza skale niz przyjeto w zalozeniach.

Raport zostal przygotowany przy zalozeniach Wieloletniego Planu Finansowego
Panstwa i poznanych prognoz zmian w przepisach prawa. Nalezy jednak zwrécié¢ uwage,
iz w kolejnych latach nastapi réwniez wzrost kosztéw leczenia starzejacego sie
spoleczenstwa i zadluzenie szpitali bedzie wzrastalo. Zasadna jest zatem obawa
0 sprawnos¢ systemu opieki zdrowotnej a tym samym realizacja zalozen okreslonych

W raporcie.

p.o. DYREKTORA
Samodzielnego Public
Zakladu Opieki Zdrov

w Rypinie

Anna Wilkanowska

27



