ZARZADZENIE NR 37/2021
STAROSTY RYPINSKIEGO
z dnia 16 grudnia 2021 r.

w sprawie wprowadzenia oraz okreslenia sposobu prowadzenia
kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Rypinie
oraz w jednostkach organizacyjnych Powiatu Rypinskiego

Na podstawie art. 10 ustawy zdnia 29 wrzesnia 1994 r.
0 rachunkowosci ( Dz.U. z 2021 r., poz. 217, poz. 2106), w zwiazku
zart. 40 ust. 1, art. 68 ust. 1 i art. 69 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2021, poz. 305, poz.
1773) oraz art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie
powiatowym (Dz.U. z 2020 r., poz. 920, z 2021 r., poz. 1038, poz. 1834),
zarzadza si¢, co nastepuje:

§1
Wprowadza si¢ system kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym
w Rypinie oraz w jednostkach organizacyjnych Powiatu Rypinskiego.

§2
Okresla si¢ zasady prowadzenia kontroli zarzadczej w Starostwie
Powiatowym w Rypinie oraz w jednostkach organizacyjnych Powiatu
Rypinskiego.

§3
Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Powiatu.

§ 4
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Uzasadnienie
do Zarzadzenia nr 37/2021
Starosty Rypinskiego
z dnia 16 grudnia 2021 r

Obowigzek prowadzenia kontroli zarzadczej wynika 2z ustawy
o finansach publicznych. W celu zapewnienia funkcjonowania
adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, dziatajac na
podstawie art. 69 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz.U. z 2021, poz. 305, poz. 1773.) okresla si¢
sposob organizacji i zasady wykonywania kontroli zarzadczej w
Starostwie  Powiatowym w  Rypinie oraz w  jednostkach
organizacyjnych Powiatu Rypinskiego.



Zakacznik nr 1

do ZARZADZENIA NR 37/2021
STAROSTY RYPINSKIEGO

z dnia 16 grudnia 2021 r.

Organizacja kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Rypinie
oraz w jednostkach organizacyjnych Powiatu Rypinskiego

§ 1
System zarzadzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym w Rypinie oraz w jed-
nostkach organizacyjnych Powiatu Rypinskiego jest dwupoziomowy. Pierwszym
poziomem jest system kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Rypinie,
natomiast drugi poziom tej kontroli stanowi system kontroli zarzgdczej w jednost-
kach organizacyjnych Powiatu Rypinskiego.

§2

Starosta Rypinski jest odpowiedzialny za funkcjonowanie zardwno pierwszego jak i
drugiego poziomu kontroli zarzadczej. Kierownicy komoérek organizacyjnych Sta-
rostwa Powiatowego w Rypinie oraz kierownicy jednostek organizacyjnych Powia-
tu Rypinskiego sa odpowiedzialni za funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej
w nadzorowanych przez siebie jednostkach badz komérkach.

§3

Kazda komorka organizacyjna Starostwa Powiatowego w Rypinie, jak i kazda jed-
nostka organizacyjna Powiatu Rypinskiego zobowigzana jest do dokonania:

- identyfikacji ryzyka zwiazanego z przyjetymi celami dziatania,
- okreslenia mozliwych skutkéw zmaterializowania si¢ zidentyfikowanego ryzyka,
- opracowania procedur ograniczajacych ryzyko.

§ 4

Dokumentacje czynnosci opisanych w § 3 i 5, stanowi rejestr ryzyka. Wzor rejestru
ryzyka stanowi zatacznik nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

Dokumentacj¢ systemu kontroli zarzagdczej przechowuja wszystkie komorki organi-
zacyjne Starostwa Powiatowego w Rypinie i jednostki organizacyjne Powiatu Ry-
pinskiego.



§5

Zidentyfikowane ryzyko oceniane jest przy pomocy pieciostopniowej skali praw-
dopodobienstwa zmaterializowania ryzyka. Wpltyw ryzyka na realizacj¢ zadan
(,;,ocena ryzyka”), oceniany jest rowniez w pigciostopniowej skali. L.aczng ocene
ryzyka (3) stanowi suma punktow z tyt. prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka i
oceny wplywu ryzyka na realizacje zadan.

Rozmiary ryzyka mierzy si¢ przy pomocy skali, stanowigcej zatacznik nr 3 do ni-
niejszego zarzadzenia.

Analize ryzyka zwigzanego z zadaniami realizowanymi w kolejnym roku, przepro-
wadza si¢ co najmniej raz do roku, w terminie do dnia 20 stycznia.

Ryzyko ocenione jako wysokie, podlega ocenie w okresach kwartalnych, do konca
kazdego kwartahu.

§6

Wynik rocznej analizy ryzyka w postaci kopii rejestru ryzyka, zawierajacych ozna-
czenie okresu ktorego dotycza, przekazywane sg powotanemu przez Starost¢ Ry-
pinskiego Koordynatorowi systemu kontroli zarzadczej, w terminie do dnia 20
stycznia kazdego roku. W przypadku ryzyka ocenionego jako wysokie wynik jego
oceny przesytany jest do 15 dnia nastepnego kwartatu.

§7

Kierownicy komorek organizacyjnych Starostwa Powiatowego w Rypinie oraz
kierownicy jednostek organizacyjnych Powiatu Rypinskiego skladaja Staroscie
Rypinskiemu pisemne oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej. O$wiadczenia
przyjmuje Koordynator systemu kontroli zarzadczej. Oswiadczenia sktadane sg w
oparciu o wynik przeprowadzonej samokontroli systemu kontroli zarzgdczej do
dnia 20 stycznia kazdego roku i dotyczg funkcjonowania systemu kontroli zarzad-
czej w roku ubieglym.

W?zory ankiet samooceny stanowia zataczniki nr 4 i 5 do niniejszego zarzadzenia.
Wzor o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej, stanowi zatacznik nr 6.

§8

W oparciu o otrzymane dane, Koordynator systemu kontroli zarzadczej sporzadza,
w terminie do dnia 10 lutego kazdego roku, sprawozdanie z funkcjonowania syste-
mu kontroli zarzadcze;j.

Sprawozdanie obejmuje funkcjonowanie obu poziomoéow systemu kontroli zarzad-
czej i zawiera:

- informacje o istotnych zagrozeniach zwiazanych z funkcjonowaniem Powiatu,
zidentyfikowanych w oparciu o wynik oceny ryzyka. Przy czym za istotne zagroze-



nia uwaza si¢ te, ocenione na poziomie wysokim lub srednim.

- informacj¢ 0 funkcjonowaniu systemu kontroli zarzadczej na obu poziomach.

§9

Jednostki organizacyjne Powiatu Rypinskiego prowadzg wiasne rejestry ryzyka
W powigzaniu z Systemem procedur jego kontrolowania. Jednostki organizacyjne
przechowuja rowniez udokumentowane wyniki oceny zidentyfikowanego ryzyka.
W Starostwie Powiatowym w Rypinie prowadzony jest Powiatowy rejestr ryzyka,
obejmujacy rejestr ryzyka Starostwa Powiatowego w Rypinie oraz wszystkich jed-
nostek organizacyjnych Powiatu Rypinskiego.

§ 10

Funkcjonowanie systemu kontroli zarzgdczej podlega corocznej ocenie, przeprowa-
dzanej przez audytora wewnetrznego Starostwa Powiatowego w Rypinie.



Zakacznik nr 2
do ZARZADZENIA NR 37/2021
STAROSTY RYPINSKIEGO z dnia 16 grudnia 2021 r.

nazwa jednostki
Rejestr ryzyka na rok.........
cel/zadanie | zidentyfikowane ryzyko ocena | Prawdopodo- | istotnos¢ | Przyjety przez wiascicie-
-krétki opis ryzyka | biefdstwo <5(3+4)> | la ryzyka sposdb zapo-
<1;5> | wystapienia biegania ryzyku
ryzyka
<1;5>
1 2 3 4 5 6

(pieczed i podpis Kierownika komorki org.)




Skala oceny ryzyka

Prawdopodobienstwo zmaterializowania si¢ ryzyka.

Zakacznik nr 3

do ZARZADZENIA NR 37/2021
STAROSTY RYPINSKIEGO
z dnia 16 grudnia 2021 r.

Ocena: 1 2 3 4 5
Opis: rzadkie Mato $rednie prawdopodobne pewne
prawdopodobne
Prawdopodobienstwo: | 0 —20% 21 - 40% 41 - 60% 61 — 80% 81 —-100%
. Ocena ryzyka:

Finansowe skutki zmaterializowania sie¢ ryzyka. (jesli ryzyko mozna oceni¢ w jednostkach pieniez-

nych)
Ocena: 1 2 3 4 5
Opis strat nieznaczne mate $rednie powazne katastrofalne
finansowych (SF)
(z1.):
Skutek: SF< 100 | 100<SF<1000 | 1.000<SF<10.000 | 10.000<SF<30.000 | SF>30.000




lub w przypadku ryzyka niemierzalnego w jednostkach pieni¢znych:

Niekorzystne dla funkcjonowania organizacji skutki zmaterializowania sie ryzyka.

Ocena: 1 2 3 4 5
Opis: krotkotrwate | nieznaczne | powazne | brak realizacji brak realizacji
mozliwe istotnego celu podstawowych celow
zaktocenia jednostki
dzialalnos$ci
lub:
Ocena ryzyka w aspekcie bezpieczenstwa i ochrony oséb.
Ocena: 1 2 3 4 5
Opis: niewielkie obrazenia | Obrazenia | pewne obrazenia | powazne obrazenia | utrata zycia

lub:




Wplyw ryzyka na reputacje (opini¢ publiczng) jednostKi.
Ocena 1 2 3 4 5
Opis: | ubogie ograniczone pewne pewne doniesienia
informacje informacje informacje informacje prasowe
w mediach w mediach w mediach w mediach w calym kraju
lokalnych lokalnych lokalnych ogolno-
lub regionalnych | lub regionalnych lub regionalnych | krajowych

Laczna ocena ryzyka:

Ocena istotnosci zawiera si¢ w przedziale 2-4, ryzyko oceniono jako niskie.
Ocena istotnos$ci zawiera si¢ w przedziale 5-7, ryzyko oceniono jako §rednie.
Ocena istotnosci zawiera si¢ w przedziale 8-10, ryzyko oceniono jako wysokie.




Zakacznik nr 4

do ZARZADZENIA NR 37/2021
STAROSTY RYPINSKIEGO

z dnia 16 grudnia 2021 r.

nazwa jednostki

Ankieta do samooceny kontroli zarzadczej — kierownicy komorek organizacyjnych

Lp.

Pytanie Tak | Nie | ? | a)odniesienie do
regulacji: procedur,
zasad, przyjetych
rozwiazan lub
wskazanie innych
dowodow
potwierdzajacych
odpowiedz ,,tak”
b)uzasadnienie
odpowiedzi ,,nie”

Czy pracownicy informowani sg 0 zasadach etycznego postgpowania?

Czy Pani/Pan wie jak nalezy sie zachowa¢, w przypadku gdy bedzie swiadkiem




powaznych naruszen zasad etycznych obowiazujacych w jednostce?

3. | Czy bierze Pani/Pan udziat w szkoleniach w wystarczajacym stopniu, aby skutecznie
realizowa¢ powierzone zadania?

4. | Czy w Pani/Pana komorce organizacyjnej zostaty pisemnie ustalone wymagania w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, konieczne do wykonywania zadan na
poszczegodlnych stanowiskach pracy?

5. | Czy dokonuje Pani/Pan okresowej oceny pracownikow z zarzadzanej komorki
organizacyjnej?

6. | Czy pracownicy zostali zapoznani z kryteriami za pomoca ktorych dokonywana jest
ocena wykonywania przez nich zadan?

(nalezy odpowiedzie¢ wylqcznie w przypadku odpowiedzi ,, tak )

7. | Czy pracownicy majg zapewniony w wystarczajacym stopniu dostep do szkolen
niezb¢dnych na zajmowanych stanowiskach?

8. | Czy pracownicy posiadajg wiedze¢ i umiejetnosci konieczne do skutecznego
realizowania przez nich zadan?

9. | Czy istniejace w Pani/Pana jednostce procedury zatrudniania prowadzg do
zatrudniania 0sob, ktore posiadaja pozadane na danym stanowisku pracy wiedze i
umiejetnosci?

10. | Czy struktura organizacyjna Pani/Pana komorki organizacyjnej dostosowana jest do
aktualnych jej celow i zadan?

11. | Czy struktura Pani/Pana jednostki jest okresowo analizowana i w miarg potrzeb
aktualizowana?

12. | Czy w Pani/Pana komorce organizacyjnej zatrudniona jest odpowiednia liczba
pracownikéw, w tym osob zarzadzajacych, w odniesieniu do celow i zadan komaorki?

13. | Czy przekazanie zadan i obowiazkow pracownikom w Pani/Pana jednostce nastgpuje




zawsze w formie pisemnej?

14. | Czy uprawnienia do podejmowania decyzji, zwlaszcza tych o biezacym charakterze,
sa delegowane na nizsze szczebla Pani/Pana komorki organizacyjnej?

15. | Czy zostat okre$lony ogolny cel istnienia jednostki, np. w postaci misji (poza
statutem lub ustawa powolujaca jednostke)?

16. | Czy w jednostce zostaty okreslone cele do osiagnigcia lub zadania do realizacji w
biezacym roku w innej formie niz regulamin organizacyjny czy statut?

17. | Czy cele i zadnia jednostki na przyszly rok maja okre§lone mierniki, wskazniki badz
inne kryteria, za pomoca ktorych mozna sprawdzié, czy cele i zadania zostat y
zrealizowane?

(nalezy odpowiedzie¢ na to wylgcznie w przypadku odpowiedzi ,,tak )

18. | Czy Pani/Pan wyznacza cele do osiagniecia i zadania do wykonania w biezacym
roku, przez pracownikow jednostki?

19. | Czy na biezgco monitoruje Pani/Pan stan zaawansowania realizacji powierzonych
pracownikom zadan?

20. | Czy przygotowuje Pani/Pan okresowe informacje nt. stopnia realizacji powierzonych
zadan?

21. | Czy w Pani/Pana komorce organizacyjnej w udokumentowany sposob identyfikuje
si¢ ryzyka ktore moga przeszkodzi¢ w osiaganiu celéw badz realizacji zadan?
(jesli ,,tak”, prosze przejsé¢ do nastepnych pytan, jesli ,,nie”, prosze przejsé do
pytania nr 25.)

22. | Czy dla kazdego ryzyka zostat okre$lony poziom ryzyka akceptowalnego?

23. | Czy wérdd zidentyfikowanych zagrozen/ryzyka wskazuje sie te istotne, ktore w

znaczacy sposob moga uniemozliwi¢ realizacj¢ zadan Pani/Pana komorki?




24,

Czy w stosunku do kazdego ryzyka zostal okreslony sposob radzenia sobie z
ryzykiem? (reakcja na ryzyko)

25.

Czy pracownicy Pani/Pana komorki organizacyjnej zostali zapoznani z
mechanizmami (procedurami) stuzacymi utrzymaniu dziatalno$ci na wypadek
awarii?

26.

Czy w opracowano mechanizmy stuzace utrzymaniu cigglo$ci dziatalnosci na
wypadek awarii?

(esli ,, tak”, prosze przejs¢ do nastepnych pytan, jesli ,,nie”, prosze przejs¢ do
pytania nr 28.)

217.

Czy pracownicy Pani/Pana komorki organizacyjnej zostali zapoznani z
mechanizmami stuzgcymi utrzymaniu dziatalno$ci na wypadek awarii?

28.

Czy w Pani/Pana komorce organizacyjnej zostaty ustalone zasady zastepstw
zapewniajacych funkcjonowanie komorki w przypadku nieobecnosci
poszczegdlnych pracownikow?

29.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji wewnatrz Pani/Pana
komorki organizacyjnej?

30.

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji pomiedzy
poszczegdlnymi komorkami organizacyjnymi Powiatu?

31.

Czy w jednostce istnieje sprawny system wymiany waznych informacji z
podmiotami zewnetrznymi, majacymi wplyw na osigganie celéw i realizacje zadan
Pani/Pana komorki organizacyjnej?

32.

Czy Pani/Pana komdrka organizacyjna utrzymuje efektywne kontakty z podmiotami
zewngtrznymi, ktore maja wptyw na realizacj¢ jej zadan?

33.

Czy pracownicy Pani/Pana komorki organizacyjnej zostali poinformowani o
zasadach obowigzujacych w kontaktach z podmiotami zewnetrznymi?




34. | Czy zachgca Pani/Pan pracownikéw do sygnalizowania problemow i zagrozen w
realizacji powierzonych im zadan?
35. | Czy praca wewngtrznych, powiatowych organéw kontroli przyczynita si¢, Pani/Pana

zdaniem, do lepszego funkcjonowania komoérki organizacyjnej?




Zatacznik nr 5

do ZARZADZENIA NR 37/2021

STAROSTY RYPINSKIEGO

z dnia 16 grudnia 2021 r.

nazwa jednostki
Ankieta do samooceny kontroli zarzadczej — pracownicy jednostki

L.p. | pytanie tak | nie | ? | a)odniesienie do
regulacji: procedur,
zasad, przyjetych
rozwigzan lub
wskazanie innych
dowodéw
potwierdzajacych
odpowiedz ,tak”
b)uzasadnienie
odpowiedzi ,,nie”

1. Czy wie Pani/Pan, jakie zachowania pracownikow uznawane sg za nieetyczne?

2 Czy Pani/Pan wie jak nalezy sie zachowac w przypadku, gdy bedzie Pani/Pan

$wiadkiem powaznych naruszen zasad obowigzujacych w miejscu pracy?
3. Czy Pani/Pana zdaniem osoby na stanowiskach kierowniczych przestrzegaja i




promujg wlasng postawa i decyzjami etyczne zachowanie?

4, Czy bierze Pani/Pan udzial w szkoleniach w wystarczajgcym stopniu, aby skutecznie
wykonywa¢ powierzone zadania?

5. Czy szkolenia w ktérych Pani/Pan uczestniczyt byty przydatne na zajmowanym
stanowisku?

6. Czy jest Pani/Pan informowany przez bezposredniego przetozonego o wynikach
okresowej oceny Pani/Pana pracy?

7. Czy istnieje dokument, w ktorym zostaty ustalone wymagania w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia, konieczne do wykonywania zadan na Pani/Pana
stanowisku pracy?

8. Czy posiada Pani/Pan aktualny zakres obowigzkéw okre$lony w formie pisemnej lub
inny dokument o podobnym charakterze?

9. Czy sa znane Pani/Panu kryteria, za pomoca ktorych oceniane jest wykonywanie
przez Pania/Pana zadan?

10. | Czy bezposredni przetozeni w wystarczajgcym stopniu monitorujg stan
zaawansowania powierzonych pracownikom zadan?

11. | Czy zna Pani/Pan najwazniejsze cele istnienie jednostki?

12. | Czy w Pani/Pana komorce organizacyjnej zostaty okreslone cele do osiggnigcia lub
zadania do realizacji w biezacym roku w innej formie niz regulamin organizacyjny?

13. | Czy cele i zadania Pani/Pana komoérki organizacyjnej na biezgcy rok majg okreslone
mierniki, wskazniki lub inne kryteria, za pomoca ktorych mozna sprawdzi¢ czy te
cele zostaly zrealizowane?

(nalezy odpowiedzie¢ w przypadku pozytywnej odpowiedzi na pyt. Nr 12)
14. | Czy w Pani/Pana komorce organizacyjnej w udokumentowany sposob identyfikuje

si¢ zagrozenia badz ryzyka mogace przeszkodzi¢ w realizacji celow lub zadan




komorki?

15. | Czy posrod zidentyfikowanych zagrozeh wskazuje si¢ te istotne, mogace w znaczacy
sposob przeszkodzi¢ w realizacji wytyczonych celow?

16. | Czy w Pani/Pana komoérce organizacyjnej podejmuje si¢ wystarczajace dziatania
majace na celu ograniczenie ryzyka, w szczegdlnosci tego ocenionego jako istotne?

17. | Czy posiada Pani/Pan biezacy dostep do procedur/instrukcji obowigzujacych w
jednostce?

18. | Czy istniejace procedury w wystarczajacym stopniu opisuja zadania realizowane
przez Pania/Pana?

19. | Czy obowiazujace Panig/Pana procedury/instrukcje sa aktualne, tzn. zgodne z
obowigzujgcymi przepisami prawa i z regulacjami wewnetrznymi?

20. | Czy nadzoér ze strony przetozonych zapewnia skuteczng realizacje zadan?

21. | Czy wie Pani/Pan jak postepowac w przypadku wystapienia sytuacji nadzwyczajnej,
np. pozaru, powodzi, powaznej awarii?

22. | Czy w Pani/Pana komorce organizacyjnej sa ustalone zasady zastepstw na Pani/Pana
stanowisku pracy?

23. | Czy dokumenty/zasoby informatyczne, z ktorych korzysta Pani/Pan podczas pracy sa
nalezycie chronione?

24. | Czy na Pani/Pan dostgp do wszystkich informacji i danych niezbgdnych do realizacji
powierzonych zadan?

25. | Czy postawa osob na stanowiskach kierowniczych w Pani/Pana komoérce
organizacyjnej zachg¢ca pracownikow do sygnalizowania problemow i zagrozeh w
realizacji zadan komorki organizacyjnej?

26. | Czy w przypadku wystgpienia trudnosci zwigzanych z realizacjg zadan zwraca si¢

Pani/Pan w pierwszej kolejnosci do bezposredniego przetozonego z prosba 0 pomoc?




27. | Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji wewnatrz Pani/Pana
komorki organizacyjnej?

28. | Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji pomigdzy
poszczegdlnymi komorkami organizacyjnymi starostwa powiatowego?

29. | Czy zna Pani/Pan zasady kontaktow pracownikow jednostki z podmiotami
zewnetrznymi?

30. | Czy Pani/Pana komorka organizacyjna utrzymuje efektywne kontakty z podmiotami
zewnetrznymi, umozliwiajace/utatwiajace realizacje powierzonych jej zadan?

31. | Czy przetozeni zwracajg na co dzien wystarczajgcg uwage na przestrzeganie przez

pracownikow obowigzujacych w jednostce zasad badz procedur?




Zakacznik nr 6

do ZARZADZENIA NR 37/2021
STAROSTY RYPINSKIEGO

z dnia 21 grudnia 2021 r.

nazwa jednostki

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

(rok, za ktory sktadane jest o§wiadczenie)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow 1 zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci 1 efektywnosci dzialania,



- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznoS$ci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w Kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych/komoérce organizacyjnej
Starostwa Powiatowego w Rypinie

0 w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

0 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
(Prosze opisa¢ zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.)

0 system kontroli zarzadczej nie funkcjonowat.

(Prosze wskazac¢ przyczyny istniejqcego stanu rzeczy)
Jednocze$nie oswiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wplynaé na tres¢

niniejszego o$wiadczenia.

(miejscowosc¢, data) (podpis kierownika jednostki)



