UCHWALA Nr 593/2022
ZARZADU POWIATU w RYPINIE
z dnia 30 marca 2022 roku

w sprawie przyjecia sprawozdania rocznego z wykonania planu finansowego
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Rypinie za 2021 rok

Na podstawie art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U.z2022r. poz. 528), art. 267 ust.1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach
publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 305, poz. 1535, poz. 1773, poz. 1236, poz. 1927, poz. 1981,
poz. 2270, Dz. U. z 2022 r. poz. 583) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. 1. Przyjmuje si¢ sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rypinie za 2021 rok.
2. Sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. 1, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Sprawozdanie podlega przekazaniu Radzie Powiatu w Rypinie oraz Regionalnej Izbie
Obrachunkowej w Bydgoszczy Zesp6t we Wioctawku.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Staroscie Rypiniskiemu.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega ogloszeniu na tablicy informacyjnej
Starostwa Powiatowego w Rypinie oraz publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej
Starostwa.

Zarzad Powiatu w skladzie:

1. Jarostaw Sochacki ..................o
2. Piotr CzarnecKi ..........c.cocviiiiiiii,
3. Monika Kalinowska ....................c..o...
4. Piotr MakowskKi ..........c.cooviiiiiiiii
5

. Pawel Sobierajski .............c.oooii



Uzasadnienie:

Zgodnie z art. 265 pkt 2 ustawy o finansach publicznych, SP ZOZ sklada Zarzadowi
Powiatu w terminie do 28 lutego roku nast¢pujgcego po roku budzetowym — sprawozdanie
roczne z wykonania planu finansowego Jednostki, w szczegdlowo$ci nie mniejszej niz
w planie finansowym.

Zarzad Powiatu, zgodnie z art. 267 ust. 1 pkt 2 w/w ustawy przedstawia organowi
stanowigcemu sprawozdanie roczne z wykonania planu finansowego Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w terminie do dnia 31 marca roku nast¢pujacego
po roku budzetowym.

Sprawozdanie bedace przedmiotem niniejszej uchwaty jest realizacja zasady jawnosci
finanséw 1 ma charakter informacji, z tego powodu przyjecie uchwaty nie spowoduje zadnych
skutkéw finansowych w budzecie Powiatu.

Wnosze zatem o podj¢cie uchwaly w zaproponowanej wersji.
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego
SPZ0Z Rypin za 2021rok



Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Rypinie jest jednostkg sektora
finanséw publicznych. Unormowanie prawne w zakresie prowadzenia i funkcjonowania
SPZOZ- 6w reguluje Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r, o dziatalno$ci medycznej.-

(tekst jednolity Dz.U. Nr 112 z 2011 1, p0z.654 z p6z. zm.)

Podstawa  monitorowania  gospodarki finansowej publicznego zaktadu opieki

zdrowotnej jest plan finansowy.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rypinie realizowat dzialalnosé¢

W 2021 roku w oparciu o plan finansowy zaopiniowany pozytywnie przez Rad¢ Spoteczng
SPZ0OZ Uchwatg Nr 1/1//2021 z dnia 26.01.2021r. oraz wprowadzil kolejne zmiany planu
finansowego:

- 0d 01.01.2021 r, pozytywnie zaopiniowana przez Rade Spoteczng SPZOZ

Uchwatg Nr 11/2/2021 z dnia 31.05.20211.

- od 01.03.2021r, pozytywnie zaopiniowana przez Rade Spoleczng SPZOZ

Uchwata Nr [1/2/2021 z dnia 31.05.2021r.

- od 01.07.2021r, pozytywnie zaopiniowana przez Rad¢ Spoteczng SPZ0OZ

Uchwalg Nr I11/8/2021 z dnia 14.09.2021.

-od 01.10.20211, pozytywnie zaopiniowana przez Rade¢ Spoleczng SPZOZ

Uchwatg Nr1V/12/2021 z dnia 02.12.2021r.

Ewidencja, rozliczanie kosztow i przychodéw dziatalnosci medycznej i niemedycznej
uwzglednia potrzeby SPZOZ-u wynikajace ze specyfiki dziatalnosci statutowej i potrzeb

rozliczen z NFZ oraz wymaganej sprawozdawczosci.

Realizacja planu finansowego w 2021 roku przebiegata w trwajgcej pandemii
zwigzanej z wirusem Covid-19. Dzialania szpitala w czasie pandemii z istniejgcymi
oddzialami covidowymi, odcisngly swoje pietno na finansach placowki i wymagaly
reorganizacji .

W miesigcu marcu 2021r, pandemia Covid nabrala gigantycznych rozmiaréw. W okresie od
17 marca do 19 maja Decyzja Wojewody w szpitalu byt prowadzony 17 t6zkowy oddziat
zakazny w tym z 4 16zkami respiratorowymi w lokalizacji po oddziale potozniczym.

Kolejna fala pandemii z nasilajgca si¢ iloscig zakazen Covid-19, w okresie od 22 listopada

do 17 lutego 2022roku, wymusita ponowne funkcjonowanie oddziatu zakaznego.




W zwigzku z cigglym brakiem kadry medycznej, jedynym mozliwym rozwigzaniem byto
podjecie decyzji w zakresie zawieszenia oddzialu dziecigcego, aby méde pozyskaé personel
pielegniarski. Problematycznym stala si¢ takze lokalizacja oddziatu zakaznego.

W miejscu bylego oddzialu polozniczego od listopada jest prowadzona modernizacja tego
oddziatu , stad wystapily trudnosci z lokalizacjg. Jedynym miejscem , ktore moglo stuzy¢ aby
utworzy¢  oddzial covidowy byl oddziatl rehabilitacji. W tej lokalizacji rozpoczeto
przyjmowanie pacjentow zakazonych Covid-19. Decyzja Wojewody utworzono 23 16zkowy
oddzial w tym 3 16zka respiratorowe. W piatej fali réwniez w oddzialach szpitalnych czesto
wystepowaly ogniska Covid, co powodowalo zawieszanie oddzialoéw z powoddéw braku
kadry .

W trudnym okresie szpital nieprzerwalnie $wiadczyl ustugi medyczne. Jako jedyny
szpital w wojewodztwie kujawsko — pomorskim, oddzial internistyczny funkcjonowal
jednoczesnie z oddzialem covidowym, z wykorzystaniem kadry lekarskie;j.

Oddzialy zabiegowe chirurgia i ortopedia wykonywala zabiegi pacjentom nie tylko z naszego
wojewoOdztwa a takze z innych miast.
Pobyty  pacjentow na oddziale covidowym byly dlugopobytowe 1 kosztochlonne.
Antybiotykoterapia, tlenoterapia oraz zabezpieczenie w $rodki ochrony osobistej dla
personelu medycznego wygenerowaly wysoki poziom kosztow wzgledem przychodow.
Pelne oblozenia chorych w oddzialach szpitalnych to ,,poklosie pocovidowe”, pacjenci
trafiajacy do naszego szpitala to pacjenci z przewagg na przewlekle stany chorobowe,
z odkladanymi zabiegami operacyjnymi 1 pogarszajgcym si¢ stanem zdrowia,
spowodowanym brakiem miejsc w szpitalach powiatowych.

Ponadto wiekszo$¢ szpitali osciennych, w okresie pocovidowym, okresem urlopow,
z ktorych korzysta personel medyczny, borykala si¢ z brakiem kadry medycznej, wstrzymujgc
przyjecia pacjentow do planowanych hospitalizacji nawet na okresy do miesigca i1 dluze;j.

Na rynku kadr medycznych brakuje lekarzy, pielegniarek, diagnostow
laboratoryjnych, fizjoterapeutow. SPZOZ boryka sie¢ z trudnosciami kadrowymi w zakresie
lekarzy internistow, lekarzy medycyny rodzinnej, co w duzym stopniu wplywa na organizacje
pracy zaréwno w oddzialach szpitalnych, w Przychodni POZ z przedluzong opieka nocng
i Swiateczna.

Brakuje pielegniarek i personelu medycznego, co utrudnia w duzym stopniu stosowanie norm

zatrudnienia i zapewnienia cigglo$ci harmonogramow pracy.




Dyrekcja

SPZOZ dzigkuje pracownikom za zaangazowanie w tym trwajgcym

trudnym dla wszystkich czasie, pokazuje to, ze wyzwania nas wzmacniaja i nasza sluzba

drugiemu czlowiekowi jest bezcenna.

W wyniku realizacji planu finansowego w 2021 roku uzyskano przedstawione

ponizej procentowe wskazniki jego wykonania w zakresie przychodow

i kosztow dziatalnosci operacyjne;j.

Koszty w szczegélowosci planu finansowego w 2021 roku- 58.253.578.31 7l

Plan finansowy
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Koszty Plan finansowy | Plan po zmianach po zmianie od po zmianie od po Zmianie od Wykonanie Wykonanie
na202lr. | odOLOL202r | ") 035091r. | 01.07.2021r. | 01.10.2021r. I-X11.2021r. %

Amortyzacja 2710 000,00 2 710 000,00 2 950 000,00 2 950 000,00 2 950 000,00 2 896 567,24 98,19%
Amortyzacja Srodkow trwalych 2 500 000,00 2 500 000,00 2 700 000,00 2 700 000,00 2 700 000,00 2 681 297,70 99,31%
Amortyzacja wartosci
niematerialnych i prawnych 210 000,00 210 000,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00 215 269,54 86,11%
Zuzycie materiatéw w tym: 5552 500,00 5642 500,00 6224500,00| 6889 000,00 7 077 000,00 7 700 599,22 108,81%
Leki 1 300 000,00 1300 000,00 1300 000,00 1600 000,00 1 600 000,00 1687 602,54 105,48%
Leki bezptatne 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 2612,94 26,13%
Tlen Medyczny 10 000,00 10 000,00 30 000,00 75 000,00 100 000,00 91 968,80 91,97%
Materialy diagnostyczne:
laboratorium, rtg, inne
diagnostyczne(papier
ekg,usg, ktg,zele diag. 354 500,00 354 500,00 360 000,00 400 000,00 420 000,00 527103,94 125,50%
Materialy diagnostyczne - krew i
pochodne 250 000,00 250 000,00 300 000,00 300 000,00 300 000,00 289 105,80 96,37%
Materialy i sprzet komputerowy 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Jednorazowy sprzet medyczny,
materiaty
medyczne,ortopedyczne 900 000,00 1700 000,00 1700 000,00 1 800 000,00 2 000 000,00 2377122,79 118,86%
Endoprotezy | materialy
wszczepialne 1 800 000,00 1 300 000,00 1300 000,00 1300 000,00 1 100 000,00 1117 585,02 101,60%
Sprzet medyczny drobny 50 000,00 50 000,00 100 000,00 150 000,00 130 000,00 147 834,55 113,72%
Bielizna i posciel 10 000,00 10 000,00 10 000,00 5 000,00 5 000,00 2 097,95 41,96%
Bielizna i posciel jednorazowa 300 000,00 0,00 35 000,00 35 000,00 30 000,00 28728,18 95,76%
Bielizna i posciel - dary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Materialy Zywnosciowe 5 500,00 5 500,00 5 500,00 20 000,00 18 000,00 18 146,08 100,81%
Odziez ochronna i robocza 55 000,00 55 000,00 500 000,00 600 000,00 800 000,00 836 181,25 104,52%
Opat 7 000,00 7 000,00 7 000,00 7 000,00 7 000,00 9 558,50 136,55%
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Paliwo 103 500,00 120 000,00 120 000,00 130 000,00 130 000,00 116 370,16 89,52%
Srodki czystosci 180 000,00 160 000,00 160 000,00 165 000,00 150 000,00 155 879,82 103,92%
Materiaty biurowe 30 000,00 30 000,00 30 000,00 35 000,00 35 000,00 42507,73 | 121,45%
Druki 8 000,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00 8 146,99 101,84%
Materialy niemedyczne, mat.do
remontéw i konserwacji
budynkow 24 000,00 27 500,00 24 000,00 24 000,00 20 000,00 18 518,22 92,59%
Materialy do konserwacji
sprzetu medycznego 40 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 10 000,00 10711,48 107,11%
Mat. do konserwacji taboru
samochodowego 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 4 000,00 2993,15 74,83%
Woda i $cieki 45 000,00 135 000,00 135 000,00 135 000,00 135 000,00 138 866,07 102,86%
Materialy pozostate:
niemedyczne, meble,
wyposazenie, mat.
komputerowe, mat.techniczne 55 000,00 85 000,00 65 000,00 65 000,00 65 000,00 70957,26 109,17%
Zuzycie energii 850 000,00 850 000,00 850 000,00 900 000,00 870 000,00 923171,18 106,11%
Energia elektryczna 420 000,00 420 000,00 420 000,00 450 000,00 420 000,00 408 900,03 97,36%
Energia cieplna 430 000,00 430 000,00 430 000,00 450 000,00 450 000,00 514 271,15 114,28%
Ustugi obce 16 929 000,00 16 837 000,00 17 872 000,00 | 19 222 000,00 19 968 500,00 21124 893,95 105,79%
Ustugi remontowe i naprawy
nieruchomosci 0,00 80 000,00 80 000,00 60 000,00 60 000,00 53417,73 89,03%
Uslugi medyczne (kontrakt) 14 000 000,00 14 000 000,00 15 000 000,00 | 16 500 000,00 17 300 000,00 18 416 276,06 106,45%
- w tym dodatki Covid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 103 340,03 0,00%
Konserwacja i naprawa sprzetu
medycznego 360 000,00 360 000,00 360 000,00 360 000,00 400 000,00 463 605,41 115,90%
Konserw. i naprawa taboru
samochodowego 30 000,00 30 000,00 30 000,00 40 000,00 40 000,00 42 058,87 105,15%
Konserw.i naprawa urzadzen i
pozostalych 90 000,00 10 000,00 10 000,00 15 000,00 20 000,00 21093,26 105,47%
Ustugi tacznosci 30 000,00 30 000,00 30 000,00 32 000,00 35 000,00 36 042,26 102,98%
Ustugi pocztowe 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 665,67 103,33%
Ustugi bankowe 0,00 8 000,00 8 000,00 10 000,00 8 000,00 8 104,94 101,31%
Koszty najmu, lasingu 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 96 240,91 96,24%
Ustugi transportowe 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 500,00 5 058,34 91,97%
Ustugi prania 260 000,00 260 000,00 260 000,00 265 000,00 265 000,00 299 361,15 112,97%
Uslugi zywienia 450 000,00 450 000,00 485 000,00 485 000,00 485 000,00 455 808,38 93,98%
Ustugi obce, prawno -
informatyczne 400 000,00 400 000,00 400 000,00 400 000,00 400 000,00 422 228,67 105,56%
Ustugi obce - odpady medyczne i
inne 209 000,00 209 000,00 209 000,00 210 000,00 210 000,00 218 505,93 104,05%
Ustugi diagnostyczne 800 000,00 800 000,00 800 000,00 600 000,00 500 000,00 441 412,18 88,28%
Ustugi pozostate 175 000,00 75 000,00 75 000,00 120 000,00 120 000,00 125 014,19 104,18%
Wynagrodzenia 15 205 000,00 15 205 000,00 16 505 000,00 | 19 505 000,00 20905 000,00 21 109 742,64 100,98%
Wynagrodzenia umowy o prace 13 200 000,00 13 200 000,00 14 000 000,00 | 16 000 000,00 17 100 000,00 16 836 069,00 98,46%
- w tym dodatki Covid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1028 915,70 0,00%
Wynagrodzenia umowy zlecenie 2 000 000,00 2 000 000,00 2 500 000,00 3500 000,00 3 800 000,00 4273 673,64 112,47%
- w tym dodatki Covid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 302 840,01 0,00%
Wynagrodzenia umowy o dzieto 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 0,00 0,00%
Ubezp.spoleczne i inne $wiad. 3475 133,79 3480133,79 3540 133,79 3945133,79 4240133,79 4220585,25 99,54%
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Sktadki z tytutu ubezpieczen

spot. 3 040 000,00 3 040 000,00 3 100 000,00 3 500 000,00 3 800 000,00 3779783,90 99,47%
- w tym skiadki Zus od dod.Covid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 251 755,40 0,00%
Pracownicze Plany Kapitatowe 0,00 5 000,00 5 000,00 10 000,00 10 000,00 8 656,54 86,57%
Swiadczenia rzeczowe, BHP i

inne 42 000,00 42 000,00 42 000,00 42 000,00 42 000,00 43 080,52 102,57%
Szkolenia pracownikéw 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 25 000,00 16 497,00 65,99%
Odpis ZFS$S 363 133,79 363 133,79 363 133,79 363 133,79 363 133,79 372 567,29 102,60%
Podatki i opfaty 104 000,00 127 000,00 137 000,00 137 000,00 137 000,00 125 346,57 91,49%
Podatek od nieruchomosci 102 000,00 102 000,00 102 000,00 102 000,00 102 000,00 101 094,00 99,11%
Opfaty skarbowe, sadowe,

urzedowe, notarialne 2 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 1591,51 31,83%
Oplaty ekologiczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Optaty za odbiér odpaddw

komunalnych 0,00 10 000,00 20 000,00 20 000,00 18 404,76 92,02%
Pozostate oplaty: ekologiczne, 0,00 20 000,00 20 000,00 10 000,00 10 000,00 4 256,30 42,56%
Pozostate koszty rodzajowe 219 000,00 193 000,00 193 000,00 176 000,00 168 500,00 152 672,26 90,61%
Koszty reprezentacyjne, reklamy,

narad 3.000,00 3000,00 3.000,00 3.000,00 1 500,00 969,25 64,62%
Koszty podréizy stuzbowych 3 000,00 3 000,00 30 000,00 10 000,00 5 000,00 3074,02 61,48%
Ryczatt za uzywanie wlasnego

samochodu 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 9926,70 99,27%
Ubezpieczenia OC 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 137 227,29 91,48%
Pozostale koszty 53 000,00 27 000,00 E 0,00 3 000,00 2 000,00 1 475,00 73,75%
Razem koszty rodzajowe 45 044 633,79 45 044 633,79 48 271 633,79 | 53724 133,79 56 316 133,79 58 253 578,31 103,44%
Koszty finansowe 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00 85 000,00 86 495,74 101,76%
Koszty operacyjne 30 000,00 30 000,00 50 000,00 50 000,00 65 000,00 91 844,31 141,30%
Razem koszty 45154 633,79 45 154 633,79 48 401 633,79 | 53854 133,79 56 466 133,79 58 431 918,36 103,48%

Plan finansowy w zakresie ponoszonych kosztow uwzglednia potrzeby SPZOZ

w zakresie zabezpieczenia podstawowych potrzeb dla prawidlowego funkcjonowania
jednostki i wykonywania zadan statutowych w zakresie $wiadczonych ustug medycznych.
Wykonanie kosztéw w poszczegdlnych rodzajach odzwierciedla w pelni  polityke
dziatalnosci SPZOZ.

Warto$¢ poniesionych kosztéw w2021 roku wynikajgeych z tytutu wykonywanych zadan
statutowych to kwota 58.253.578,31zl, zostaly wykonane w 103,44 do zaplanowanych
wszystkich kosztow na caly 2021 rok — 56.316.133,79zt

SPZOZ $wiadczy ustugi medyczne pacjentom w zakresie: podstawowej opieki zdrowotnej,
podstawowego zabezpieczenia szpitalnego, leczenia szpitalnego w zakresie ortopedii - zabiegi

endoprotezoplastyki i chirurgii jednego dnia - operacje zaémy, ginekologii i urologii 1 dnia,




ambulatoryjnej specjalistycznej opieki medycznej, ratownictwa medycznego, opieki
diugoterminowej, opieki paliatywno-hospicyjnej, stomatologii, psychiatrii i rehabilitacji.
Zakres tych ustug okresla kontrakt podpisany z Narodowym Funduszem Zdrowia Oddziat
w Bydgoszczy.
W zwigzku z panujgca pandemig kontrakt na 2021 rok zostat aneksowany przez NFZ
do 31.12.2021r. Warto$¢ poszczegdlnych zakresow umoéw zostala ustalona na bazie
kontraktu z 2020roku. Wycena nie zostala zmieniona, co w $wietle razaco wysokich
kosztéw na rynku medycznym jest powodem generowania straty.
Wykonane $wiadczenia medyczne ponad pierwotny limit zaréwno w zakresie ortopedii jak
i w zabiegach zaémy, zostaty przez NFZ uznane na zwigkszenie limitow i zostaly zaptacone
w catosci.

Wraz z szalejaca pandemig w okresie [V kwartalu 2021 roku niepokojgco postgpujgca
inflacja spowodowala razacy wzrost cen na rynku .
Zmiana planu finansowego od 01.10.2021r, prezentuje w jakim stopniu szacowanie bylo
trudne do przewidzenia, ze bedzie to mialo tak drastyczny wplyw na wzrost kosztow
funkcjonowania szpitala.
Realizowany kontrakt z NFZ  zostal wykonany w 95,05% w zakresie ryczaltu {j.
podstawowego zabezpieczenia szpitalnego, ktory jest glownym zakresem zawartych uméw.
Wszystkie umowy po raz kolejny zostaly na 2022 roku ponownie aneksowane , czas ich
obowigzywania jest okreslony do 30.06.2022r. Oczekujemy i liczymy, ze od 01 lipca, drugie
polrocze bedzie w nowym ksztalcie uméw, ktore uwzglednig poziom przychodéw adekwatny

do wartosci kosztow, jakie generujg szpitale w zawigzku z sytuacjg cen na rynku.

Wykonanie poszczegolnych kosztéw rodzajowych do zatozen planu finansowego

w 2021 roku przedstawia si¢ nastgpujaco:

- amortyzacja - plan 2.950.000,00 zt wykonanie 2.896.567,24 z1 - 98,19 %,
- materialy - plan 7.077.000zt wykonanie 7.700.599,22z1 - 108,81%,

- energia elektryczna i cieplna - plan 870.000 z} wykonanie 923.171,18 zt - 106,11 %

- ustugi obce - plan 19.968.500,00 zt wykonanie 21.124.893,95zt - 105,79%
- koszty wynagrodzen - plan 20.905.000,00 zt wykonanie — 21.109.742,64zf - 100,98%
- skladki ZUS i $wiadczenia pracownicze - plan 4.240.133,79 zt wykonanie 4.220.585,27z1 - 99,54%
- podatki i oplaty — plan 137.000,00zt  wykonanie 125.346,57zt- 91,49%
- pozostate koszty rodzajowe: zt — plan 168.500,00 zt wykonanie 152.672,26 71 — 90,61%




Koszty finansowe poniesione w 2021 roku wynosza 86.495.74 zI - dotycza:

- odsetki od leasingu finansowego — 18.353,44 71 ,

- odsetki od udzielonego kredytu przez BGK w Toruniu — 49.476,10zt ,

- odsetki od przeterminowanych zobowigzan z tytulu dostaw i ustug - 17.181,09zt
- odsetki bankowe i roznice kursowe — 319,38 zl,

- odsetki budzetowe- 1.137,00z1,

- umorzenie odsetek kontrahentom- 28,73zl

Pozostale koszty operacyjne poniesione w 2021 roku — 91.844.31 z1 w tym:

- Optata od wniesionej apelacji przez SPZOZ w sprawie odszkodowania dla pacjenta
- 5.785,95z1,

- koszty procesowe z tytutu zawartych ugéd sadowych - 28.019zt,

-leki przeterminowane oraz uszkodzone opakowanie krwi —7.781,66 zi

- korekty stanéw magazynowych z tytutu rozchodéw lekow, sprzetu 1 x uzytku,
korekty sald ksiggowych, oraz zaokraglen podatku VAT - 1.146,49 zi,

- rozliczenie niedoboréw inwentaryzacji - 159,11 zl,

- likwidacja srodka trwatego czg$ciowo zamortyzowanego — 135,32z,

- koszty szkody podczas wycinki drzew- 400 zi,

- utworzenie odpisoOw aktualizacyjnych naleznos$ci- 24.099,92z1,

- koszty postepowan odwotawczych w postepowaniach przetargowych- 16.681,38z,

- brak towaru po optaceniu faktury proforma - 4.104,00z1,

- koszty przeprowadzenia postgpowania egzekucyjnego- 3.411,47z,

- koszty sadowe za nieterminowe optacenie faktur- 120z}

Poziom poniesionych kosztéw jest pochodna ilosci $wiadczonych ustug medycznych

w poszczegolnych zakresach.

Dane o ilo$ci udzielonych uslug medycznych w 2021 roku

Lecznictwo szpitalne- liczba leczonych ogdtem : 5948
wtym: - oddz. chorob wewnetrznych i kardiologii - 1653

- oddz. chirurgiczny - 1393




- oddz. chirurgii urazowo-ortopedycznej- 978

- oddz. ginekologii 1 dnia - 347 zabiegow

- oddz. Urologii 1 dnia - 12 zabiegow

- oddz. dzieciecy - 355

- oddz. paliatywno-hospicyjny - 130 leczonych /2352 osobodni
Zaktad Opiekunczo-Pielegnacyjny - 84 leczonych / 107550sobodni
Zespot chirurgii jednego dnia - leczenie operacyjne za¢my- 490 zabiegow
Oddzial Ambulatorium Ogdlne- oddziat dla pacjentéw hospitalizowanych w celu oznaczenia
testu PCR- Covid 19- 46 pacjentow
Oddzial Obserwacyjno —Zakazny Covid-19 - 152 pacjentow
Izba przyjec- porady ambulatoryjne — 4141
Oddziat rehabilitacji- ogélnoustrojowa- 308 leczonych / 5200 osobodni
Stomatologia - 4385 porad
Podstawowa opieka lekarska — 6843 1porad
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna — 37099 porad
Rehabilitacja lecznicza ambulatoryjna — 710 pacjentéw — 22030 zabiegdéw
Rehabilitacja domowa- 72 pacjentow / 3290 zabiegow
Ratownictwo medyczne: Zespot Rypin - 2427 wyjazdow ogéltem
- wypadkowych i stany zagrozenia zycia- 707 w tym pacjenci urazowi 119
- zachorowania nie zwigzane z nagltymi przypadkami 1720
Zespo6t P Skrwilno: 821 wyjazdow ogdtem
- wypadkowych i stany zagrozenia zycia 213, w tym pacjenci urazowi 35

- zachorowania nie zwigzane z nagltymi przypadkami 608

Koszty w ukladzie podmiotowo-przedmiotowym

Rejestrowanie kosztéw w uktadzie podmiotowo-przedmiotowym tj. wedlug osrodkow
kosztow, polega na przypisaniu kazdej zdefiniowanej komorce organizacyjnej kosztow
dwojakiego rodzaju:
- kosztéw bezposrednich tj. dajacych si¢ przypisa¢ na podstawie dokumentow
do danego osrodka, obejmujacych te skladniki kosztow, ktére mozna jednoznacznie

przyporzadkowaé na podstawie dokumentoéw zroédtowych poszczegélnym rodzajom
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ustug. Zalicza si¢ donich m.in.: amortyzacje, materialy bezposrednie, koszty
wynagrodzen wraz pochodnymi, zuzycie energii, koszty ustug obcych , podatki
1 oplaty oraz pozostate koszty .

- kosztow poSrednich tj. przypisanie danemu osrodkowi kosztéw, ktérych nie mozna
odnies$¢ do konkretnych ustug, gdyz dotycza ogdlnie utrzymania jednostki.

Sa to m.in.: koszty zarzadu, koszty dziatéw ustugowych i pomocniczych.

Koszty rodzajowe w ukladzie podmiotowo-przedmiotowym w 2021 roku

w SPZOZ Rypin przedstawiajg si¢ nastepujgco:

Koszty bezposrednie - 43.994.519,01zt 75,52%
Koszty posrednie - 14.259.059,30 zt 24,48%
OGOLEM KOSZTY - 58.253.578,31 z1 100%




Przychody w szczegolowo$ci planu finansowego w_2021 roku - 55.119.293.45z1

Plan
Plan l"lan po Plan ﬁlllan.sowy Plan ﬁl'lall‘SO\\) finansowy po Wykonanie | Wykonanie
Przychody finansowy na zmianach od po zmianie od po zmianie od zmianie od -XI1.2021 o
2021r, 01.01.2021r. 01.03.2021r. 01.07.2021r. ' r °
01.10.2021r.

NFZ Razem 37850 428,11 37 850 428,11 41 350 428,11 46 307 397,69 | 49 030 688,98 | 52 536 976,97 107,15%
Leczenie Szpitalne ryczalt 1

stopnia 18 498 23545 18 498 23545 18 498 23545 19138 015,53 | 19440 851,92 | 19 694 505,68 101,30%
Izba Przyjeé 1244 616,00 1244 616,00 1 244 616,00 1 425 996,14 1426 516,14 1 462 960,11 102,55%
SZP-ortopedia, zespol chirurgii 1

dnia 6 685 155,98 6 685 155,98 6 685 155,98 8093 633,06 8250 123,11 | 10812 731,61 131,06%
Ratownictwo Medyczne 2 708 720,00 2 708 720,00 2 708 720,00 3103 474,36 3600 000,00 3611773,65 100,33%
Podstawowa Opieka Zdrowotna 3 500 000,00 3500 000,00 3 500 000,00 3 685 000,00 4 000 000,00 4 189 545,27 104,74%
Opicka Dlugoterminowa- ZOL 1 834 406,69 1 834 406,69 1 834 406,69 1 882 829,54 1882 829,54 1966 183,59 104,43%
Opieka Paliatywna i Hospicyjna 1617 089,35 1617 089,35 1617 089,35 1 628 836,42 1628 836,43 1 673 055,75 102,71%
Leczenie Stomatologiczne 658 902,60 658 902,60 658 902,60 684 969,36 623 533,81 704 827,00 113,04%
Ambulatoryjna Opieka

Specjalistyczna 404 192,00 404 192,00 404 192,00 379 936,12 380 131,12 404 108,27 106,31%
Profilaktyczne Programy

Zdrowotne-Profilaktyka w zakresie

raka piersi 19 000,00 19 000,00 19 000,00 60 666,28 46 435,28 41 666,28 89,73%
Rehabilitacja Lecznicza

Ambulatoryjna 392 987,20 392 987,20 392 987,20 435 714,98 440 974,98 452 250,77 102,56%
Opieka Psychiatryczna i Leczenie

Uzaleznien 287 122,84 287 122,84 287 122,84 288 325,90 310 456,65 324 692,82 104,59%
Choroby zakazne, Dodatki Covid

100% 0,00 0,00 3 500 000,00 5 500 000,00 7 000 000,00 | 7198 676,17 102,84%
- w tym dodatki COVID 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 3686 861,15 0,00%
Uslugi medyczne w tym: 1366 472,00 1366 472,00 1366 472,00 1 340 000,00 1 425 000,00 1 698 606,08 119,20%
Uslugi medyczne -Poradnia
Medycyny Pracy 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 210 000,00 237 245,51 112,97%
Uslugi medyczne- Laboratorium 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 120 000,00 122 044,24 101,70%
Ustugi medyczne -RTG 100 600,00 100 000,00 100 000,00 140 000,00 160 000,00 158 375,00 98,98%
Uslugi TK 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 13 960,00 93,07%
Ustugi medyczne - USG 55 000,00 55 000,00 55 000,00 70 000,00 85 000,00 90 500,00 106,47%
Uslugi medyczne- Mammografia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Uslugi medyczne - Echo serca 20 000,00 20 000,00 20 000,00 15 000,00 15 000,00 14 226,00 94,84%
ZOL - odplatnos¢ pacjentow 350 000,00 350 000,00 350 000,00 350 000,00 370 000,00 379 590,74 102,59%
Bakteriologia 27 000,00 27 000,00 27 000,00 50 000,00 50 000,00 52 182,00 104,36%
Uslugi medyczne pozostale 200 000,00 200 000,00 200 000,00 100 000,00 100 000,00 88 993,07 88,99%
Przychody MZ - Rezydentury 299 472,00 299 472,00 299 472,00 300 000,00 300 000,00 541 489,52 180,50%
Uslugi niemedyczne w tym: 840 000,00 840 000,00 842 000,00 986 000,00 936 000,00 883 710,40 94,41%
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Dzierzawy gabinetow,

pomieszezen,urzadzen 400 000,00 400 000,00 400 000,00 440 000,00 440 000,00 405 872,57 92,24%
Czynsze mieszkaniowe, garaze 40 000,00 40 000,00 40 000,00 44 000,00 44 000,00 42 732,08 97,12%
Prosektorium 0,00 0,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 1169,88 58,49%
Uslugi sterylizacji 400 000,00 400 000,00 400 000,00 500 000,00 450 000,00 433 935,87 96,43%
Pozostale przychody 1601 000,00 1 601 600,00 1754 300,00 2 153 800,00 2150 500,00 2 281 745,5 106,10%
Przychody finansowe 1 000,00 1 000,00 1 000,00 500,00 500,00 89,22 17,84%
Przychody operacyjne 1 600 000,00 1 600 000,00 1 600 000,00 2 000 000,00 2 100 000,00 2212 464,28 105,361%
Profilaktyczne programy

zdrowotne 153 300,00 153 300,00 153 300,00 153 300,00 50 000,00 69 192,00 138,38%
OGOLEM PRZYCHODY 41 657 960,11 41 657 900,11 45 313 200,11 50787 197,69 | 53 542 188,98 | 57 401 038,95 107,21%

Kwote przychodow w planie rzeczowo-finansowym Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej na 2021 rok zaplanowano w wysokosci 51.391.688,98 1.
Przychody w 2021 roku zostaly zrealizowane na poziomie 55.119.293,45zt , co stanowi
107,25% do planu wyjsciowego.

Przychody ze sprzedazy ustug medycznych z NFZ stanowig kwote 52.536.976,97,z1
zostaly zrealizowane w stosunku do planu 49.030.688,98 zI co stanowi 107,15.%
jego realizacji.

Przychody 2z pozostatej dziatalnosci medycznej zaplanowane zostaly w wysokosci
1.425.000,00 zt , uzyskano przychody z tego zakresu dziatalnosci w 2021 roku

w wysokosci 1.698.606,,08zt, tj 119,20% wykonania planu.

Na przychody w tym zakresie skladaja si¢ przychody z odplatnie realizowanych $wiadczen
medycznych na rzecz pacjentow: Poradni Medycyny Pracy - wykonano 237.245,51z,

co stanowi 112,97 % do planu - 210.000,00 zi, badan diagnostycznych laboratoryjnych,
tomografii komputerowej, bakteriologicznych, rtg, usg, mammograficznych oraz badan echo
serca, uzyskano przychody w wysokosci —451.287,24 74, co stanowi 101,23 % poziomu
planu wyjsciowego 445.000 zi.

Na wielko$¢ uzyskanych przychodéw medycznych skladajg sie takze przychody

z odplatnosci pacjentéw za pobyt w Zaktadzie Opiekuficzo-Leczniczym, osiagnieto

w wysokosci  379.590,74 z} co stanowi 102,59% zaplanowanych przychodéw w kwocie
370.000,00z.

Pozostate uslugi medyczne w kwocie 88.993,07 zt dotycza badan zatrzymanych przez
88,99 %

Policje, leczenie nieubezpieczonych, co stanowi planu na caty 2020 rok -

100.00,00z1.
Pozostate przychody medyczne z tytutu realizacji rezydentury lekarzy stanowig przychod w

wysokosci 541.489,52 71, dotyczg rozliczenia umoéw lekarzy rezydentéw zawartych
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7 Ministerstwem Zdrowia w zakresie refundacji srodkéw na ich realizacje.

Przychody niemedyczne osiggnigto w wysokosci 88.3710,40 zl co stanowi 94,41%

do szacowanych w planie finansowym wyj$ciowym, ktore zaplanowano w wysokosci
936.000,00 zt.

Charakter tych przychodéw jest réznorodny. Przychody z dziatalnosci w zakresie gospodarki
nieruchomodciami z umoéw dzierzawnych pomieszczen, urzadzen stanowia lacznie kwote
405.872,57 zt i osiagnieto ich poziom w 92,24 % do planu - 440.000,00zt

Przychody z zasobéw mieszkaniowych, ustug prosektorium, uzyskano tacznie

w wysokosci  43.901,96zt, zostaly zrealizowane w 95,44% do planu w wysokosci -
46.000,00.zt.

Ustugi sterylizacji wygenerowaty przychod w 2021 roku w wysokosci

433.935,87 zt, co stanowi 96,43 % zakladanych przychodow planu - 450.000,00zk.

SPZOZ osiagnat w 2021 roku przychody z realizacji Profilaktycznych Programow
zdrowotnych na kwote 69.192zt w ramach Programu badan przesiewowych raka jelita

grubego oraz Programu profilaktyki zakazen pneumokokowych wsréd oséb dorostych.

Pozostale przychody operacyine osiagnieto w kwocie 2.214.464,28z1 i stanowia 105,36 %

zalozen planu finansowego na 2021 rok — 2.100.000,00 zl.

Przychody w tej kategorii dotycza:

- przychody z Krajowego Funduszu Szkoleniowego na pokrycie szkolefi pracownikow
SPZ0OZ — 7.960 z1,

- odpisy amortyzacyjne od zakupionego sprzgtu medycznego i dziatan inwestycyjnych
w ramach dotacji, darowizn oraz dofinansowania z Funduszy Europejskich -
1.404.125,14 z1, zarachowane rownolegle z kosztami amortyzacji,

- granty finansowe dla pracownikéw i pacjentow Zaktadu Pielegnacyjno-Leczniczego,
z przeznaczeniem na wsparcie osob starszych i kadry $wiadczacej ustugi medyczne

w zakresie przeciwdziatania, rozprzestrzeniania si¢ wirusa Covid-19, lagodzenie jego
skutkéw na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego - 126.375,34 zI -

- przychdd z tytulu not obcigzeniowych przenoszacych réznice cenowe asortymentu lekow
zakupionych poza przetargiem, z uwagi braku realizacji przez dostawce wylonionego
w przetargu — 2.294,68 zi,

- refakturowania z tytutu mediow: energii elektrycznej, wode, - 63.631,91 zl,

- przychody z prowizji podatku dochodowego od 0s6b fizycznych i zaokraglenia
w podatku VAT, wynagrodzenie dla platnika sktadek ZUS - 4.802,6971,
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- darowizny rzeczowe i finansowe uzyskane od darczyncow, ktérzy wsparli szpital w okresie
2021 roku z powodu COVID 19 -499.665,21 7,
- przychody na sfinansowanie dodatkéw dla kierownikéw stazy specjalizacyjnych
rezydentow oraz $rodki na realizacj¢ stazy podyplomowych - 71.500,97 zt,

korekty rozchodu lekéw i sprzgtu 1x z oddziatu covidowego- 744,09z,

przychéd z przeszacowania wartosci znaczkéw pocztowych z oznaczeniami ,literowymi”-

234,80 zi,
- przychdd ze sprzedazy ksigzki ,,Dzieje stuzby Zdrowia w Rypinie™- 9,52z1,

- zwrot prowizji bankowej- 39,9721,

- zwrot kosztow za ustugi medyczne w zakresie Powiatowej Komisji Wojskowej -11.499,90z1
- otrzymane odszkodowania i zwrot kosztéw sgdowych- 18.904,90z1,

- réznice inwentaryzacyjne wynikajgce z rocznej inwentaryzacji i uzgodnienia sald - 445,324,

- rozwigzanie odpisu aktualizujgcego- 229,84zt

Przychody finansowe w 2021 roku osiggni¢to w wysokosci 89,22 zl stanowia 17.84%

planu finansowego 2020 roku - 500,00 zl.

Na ich wielkos$¢ skladajg sie :

- odsetki uzyskane od przeterminowanych naleznosci- 89,22zt

Osiggnigty poziom przychodéw i poziom poniesionych kosztéw w SPZOZ w Rypinie

w 2021 roku generuje ujemny wynik finansowy w postaci straty

w  wysokosei (-) 1.030.879,41zt. Do konicowego wyniku nalezy doliczyé kwote
(-)542.251,112k, ktéra stanowi kwote, o ktérg wzrosto wyliczenie rezerw z tytutu $wiadczen
pracowniczych, tj. nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalnych/Koncowy wynik finansowy
wynosi () 1.573.130,52 z1

Wielko$¢ straty to skutek braku przeliczenia kontraktow z NFZ, , ktérych wartos¢ bazuje na
kontraktach z 2020 roku. Rok do roku poziom kosztéw funkcjonowania szpitali zwicksza
si¢ i nie znajduje to odzwierciedlenia w przychodach z NFZ.

Istnieje obawa , jeZeli poziom finansowania kontraktéw w 2022 roku nie zmieni sic a takze
nie zostanie wprowadzona zapowiadana reforma w ochronie zdrowia, straty w szpitalach
powiatowych beda sie poglebiad.

Ponadto nie zostala tez jednoznacznie okre§lona kwestia pokrywania strat, kto bedzie je
pokrywatl , posiadane kapitaty zapasowe szpitali dawno juz zostaly przeznaczone na

pokrycie wystepujacych strat.
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Realizacja planu finansowego w zakresie dzialan inwestycyjnych i remontow.

Realizacja planu inwestycyjnego w 2021 roku przebiegata w odstonie panujacej pandemii.

Z uwagi na trudng sytuacje z powodu COVID 19 dziatania inwestycyjne prowadzone byty

z przewagg na stworzenie i zabezpieczenie rezimu sanitarnego zardwno dla pacjentoéw jak
réwniez dla personelu medycznego.

Wraz z rozwojem pandemii Organy pafistwowe, Rada Powiatu, Samorzady lokalne i gminne,
osoby fizyczne, wszyscy aktywnie podjeli starania aby skierowac strumien pomocy dla
Szpitala.

Istotnym elementem dziatan jest posadowienie na terenie szpitala zbiornika tlenu 30001 wraz
7 niezbedna infrastrukturg. Powstaly zbiornik stanowi zabezpieczenie w tlen medyczny a
takze jest wsparciem dla koncentratora tlenu, ktéry w okresie funkcjonowania oddzialow
covidowych nie byl w stanie przetworzy¢ dostatecznej ilosci tlenu.

Dziekujemy samorzadom lokalnym za udzielone wsparcie finansowe tego zadania. Zakup
zostal dofinansowany przez: Urzad Miasta Rypin- 40000z}, Urzad Gminy Rypin-7000z1,
Urzad Gminy Brzuze 5000z}, Urzad Gminy Skrwilno 5000zt,Urzad Gminy Wapielsk 5000z1.

Szczegdlowy zakres dziatan inwestycyjnych wraz ze zrédtami finansowania przedstawia

Zalgcznik Nr 1 do sprawozdania.

Na dzien zlozenia sprawozdania wniosek pn: ,,Rozbudowa Oddzialu Rehabilitacji
i modernizacja oddzialu ortopedycznego po bylym oddziale polozniczym” zostal
pozytywnie oceniony i w okresie marzec-kwieciefi umowa zostanie podpisana. Jednoczesnie
zostanie rozliczone i zamkniete zadanie dotyczace modernizacji oddzialu dziecigeego,
z poprzedniego wniosku z 2017 roku. SPZOZ w wyniku rozliczenia zwrdcil przyznane
dofinansowanie w wysokosci 523.814,73z1. Zostaly réwniez naliczone odsetki, w wysokosci
151.117,00z1, szpital wnioskowat o ich umorzenie .
Dzialania z zakresu modernizacji po oddziale polozniczym na potizeby oddzialu
ortopedycznego zostaly rozpoczgte w listopadzie 2021r, na dzien sporzgdzanego
sprawozdania prace modernizacyjne dobiegajg konca. Pozostajg do realizacji odbiory
w czesci budowlanej , zakupy sprzetu i wyposazenia i planujemy w miesigcu maju
uruchomié oddzial ortopedyczny w nowym miejscu.

Nowa i zmodernizowana infrastruktura umozliwi szpitalowi jego rozwoj i umozliwi

dalsze starania o pozyskanie finansowania przez NFZ oddzialu Intensywnej Opieki
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Medycznej, ktory w chwili obecnej pelni role oddzialu pomocniczego dla oddzialu
internistycznego i zabiegowych. Bloki operacyjne w nowej odslonie poprawig komfort
zarOwno pacjentom jak i personelowi.

Szpital w zamian zamknigtego oddzialu polozniczego pozyskal w 2020 roku
kontrakty w zakresie ginekologii i wurologii 1 dniowej, ktére cieszg ogromnym

zainteresowaniem pacjentow, ktorzy maja swiadczone zabiegi w naszej placéwece.

Wszystkie dzialania i zamierzenia SPZOZ Rypin majg jeden cel - rozwdj rypinskiej
lecznicy aby pacjenci miasta, powiatu a takze trafiajacy do naszego szpitala z réznych miejsc,

czuli sig zaopiekowani otrzymujgc $wiadczenia medyczne na wysokim poziomie.
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Stan zobowiazan, naleznos$ci i Srodkow pienieznych- stan na 31.12.2021 rok.

Zobowigzania
Stan na i nalezno$ci
Stan na
poczatek roku 31.12.2021r wymagalne
01.01.2021r. T ) na dzien
31.12.2021r.
Nalezno$ci ogolem: 4 537 827,46 5387 429,12 96 793,98
1. Naleznosci z tytulu dostaw i uslug 4 532 253,46 5381 748,12 96 793,98
2. Naleznosci pozostate (kaucja wplacona do RTBS- dotyczy
mieszkania dla lekarza, skladki PZU dobrowolne lekarzy), 5 574,00 5 681,00 0,00
Zobowigzania ogélem: 11093 05327 |12345317,25  |1550 975,50
1.Zobowiazania publiczno-prawne (ZUS, Urzad Skarbowy), 1117434,16 | 1661 815,71
2.Kredyty i pozyczki , leasing karetek, 4345372,40 | 3595 468,32
4.Zobowigzania krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug 4287 080,78 5392 796,29 1 550 974,50
5. zobowigzania z tytulu wynagrodzen za m-c XII 2021r.
( wyplacone 09.07.2021r.) wraz z potrgceniami pracowniczymi, 1 106 944,19 1505 061,29
5.Zobowigzania pozostale ( gwarancje wykonanych robot, kaucje
mieszkaniowe -dot. budynku w Wapielsku, zabezpieczenie z tyt. wynajmu
Apteki przy Szpitalu, 236 221,74 713.990,37
Fundusze specjalne — ZFSS 251 181,34 193 434,63
Stan $rodkéw finansowych 651 664,80 | 1153 019,10

Rypin , dnia 28 luty 2022r.
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