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Wybrane informacje identyfikacyjne o Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki

Zdrowotnej.
1.Forma zakladu: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej

2.Adres: ul.3 Maja 2 87-500 Rypin

3. Numer identyfikacji REGON : 910858394 NIP:8921296985

4. Nr w KRS: 0000009038

5. Numer Ksiggi Rejestrowej- dzialalnosé lecznicza: 000000002449

Podstawa prawna opracowania:

. Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011r.0 dziatalnosci leczniczej (Dz.U.2016.0.1638), art.53a.

- Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.w sprawie wskaznikéw

ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji

ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej

(Dz. U. z 20171, poz.832).

Sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w Rypinie za 2021 rok.

Raport zawiera:

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok.

Analiz¢ wskaznikow okreslajacych sytuacje ekonomiczno-finansowa.

Prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024.

Opis przyjetych zalozen do analizy.

Informacjg o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
w 2021 roku.

Podsumowanie.







Wstep

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostala
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku, w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacii ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej ( Dz. U. z 2017r.poz. 832).
Do sporzadzenia raporty przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, ptynnosé, efektywnosé
1 zadluzenie.
1. wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci operacyjnej, zyskownosci
aktywow;
2. wskazniki ptynnosci: biezacej plynnosci i szybkiej ptynnosci:
wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowiazan;

4. wskazniki zadtuzenia: zadluzenia aktyw6w i wyplacalnosci.

Analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu
o punkowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie
ze sposobem okreslonym w rozporzadzeniu. Dane do wyliczenia wskaznikow stanowig

dane liczbowe pochodzace ze sprawozdania bilansowego za 2021 rok.



Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie

ze sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia.

Ponizej tabela podsumowujaca uzyskane wyniki:

Tabela nr 1; Wskazniki ekonomiczne SPZOZ i ich punktacja. Opracowanie wlasne.

Rodzaj 2 ot Przedzialy wartosci | Ocena Wartos
=y Wskazniki ckazmika | OcC€Na
wskaznika punktowa| Wskaznika
1) wskaznik zyskowno$ci netto (%): ponizej 0,0% 0
wynik netto x100% od 0,0% do 2% 3
Pr‘zzjfcho'dy :let.m R ”* sPrzcdazy powyzej 2.0%do4% 4 0
produktow przychody  metto  ze _ 3.17%
sprzedazy  lowarow i materialow powyzej 4% 5
+przychody operacyjne + przychody
finansowe
2)wskaznik zyskowno$ci dzialalnoici ponize) 0.0% 0
o operacyjnej (%o): o o
1.Wskazniki od 0,0% do 3% 3
wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% powyzej 3,0%do5% 4 -3,02% 0
ZySkOWHOSCl Plzych()fiy nel.lo ze  sprzedazy powyzej 5% 5
produktow  tprzychody —netto  ze £
sprzedazy  towarow i materialow
+przychody operacyjne
3) wskaznik zyskownosci aktywow ponizej 0,0% 0
(%): od 0.0% do 2% 3
wynik netto x 100% powyzej 3.0%do 4% 4 -5.771% 0
sredni stan aktywow powyzej 4% 5
Razem wskazniki zyskownosci : 0
1) wskaznik biezacej plynnosci: ponizej 0.6 0
aktywa obrotowe-naleznosci - od 0.6 do 1,00 4
naleznosci krotkoterminowe z tyt, o z
dostaw i uslug o okresie splaty powyzej powyzej 1,00 do 1.50 g
12 mey — krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,50 do 3.00 12 0,60% 4
migdzyokresowe Y 2 o o
zobowiazania krotkoterminowe — powyzej 3,00 lub jezeli 19
zobowiazania z tyt. dostaw i uslug. o zobowiazania krétkoterminowe
okresie wymagalnosci powyzej 12 mey =051
T +rezerwy na zobowigzania
2.Wskazniki krétkoterminowe
piynnoéci 2) wskaznik szybkiej plynnosci: ponizej 0,50 0
aktywa obrotowe-naleznoscei naleznosci od 0,50 do 1,00 8
krotkoterminowe z tyt, dostaw i uslug o 5 &
: : = Vg ) 13
okresie splaty powyzej 12 mey - powyze] 1,00:00.2.50
krétkoterminowe rozliczenia powyzej 2.50 lub jezeli 10 0,54% 8
miedzyokresowe czynne - zapasy .
zohowiazania krotkoterminowe - ’
zobowiazania z tyt. dostaw i ushig, o kratkoterminowe =0z}
okresie wymagalnosci powyzej 12 mey
+rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
Razem wskazniki plynnosci: 12




L.aczna wartosé punktow:

1) wskainik rotacji naleznosei (w powyzej 45 dni 3
dniach): od 45 dni do 60 dni 2
sredni stan naleznosci z tvt .dostaw i od 61 dni do 90 dni 1 32,84 3
uslug x liczba o .
dni w okresie (365) ROwg2Er 040 4
przychody  netto  ze  sprzedazy
S produktow + przychody netto ze

3.Wskazniki sprzedazy towarow i materialow.

efektywnos$ci | 2) wskaznik rotacji zobowigzah (w do 60dnii 7
dniach) od 61 dni do 90 dni -
sredni stan zobowiazan z tyt. dostaw i powyzej 90 dni 0 32,04 7
ustug x liczba dni w okresie (365)
przychody  netto  ze  sprzedazy
produktow + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materialow

Razem wskazniki efektywnosci: 10
1) wskainik zadluzenia aktywéw ponizej 40% 10
(%o): od 40% do 60 % 8
(zobowiazania dlugoterminowe+ powyzej 60% do 80% 3 48,26% 8
zobowiazania e ome
krétkoterminowe +rezerwy na HOWy2e) 802 d
zobowiazania)x100%

4.Wskazniki aktywa razem

zadluzenia 2) wskaznik wyplacalno$ci: od 0,00do 0,50 10
zobowiazania diugoterminowe+ od 0,51 do 1,00 8
ZOhChiegzing - od 1,01 do 2,00 6 247 4
krétkoterminowe trezerwy na
zobowiazania od 2,01 do 4,00 4
funduszaiasny powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Razem wskazniki zadluzenia: 12

34

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego

za 2021 rok przy zastosowaniu metody punktowej, maksymalna wartosé wynosi 70 pkt.

zyskano 34 punkty, co stanowi 48,57% maksymalnej liczby punktéw do uzyskania.

Osiggnigte punkty wskazuja na nadal trwajaca trudng sytuacje finansowa jednostki.
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w
Rypinie

Wskazniki
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1L Analiza wskaznikow okre§lajacych sytuacje ekonomiczno-finansowa SPZOZ

w Rypinie

Wskazniki zyskownosci: Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu

do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng efektownos¢ dzialalnosci. Dodatnie
wartodci wskaznikow informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody
podmiotu przewyzszajg koszty.

- wskaznik zvskownogci netto - jest to stosunek udziat wyniku netto jednostki

w przychodach ogoétem (przychody netto ze sprzedazy + pozostale przychody operacyjne
+ przychody finansowe). Wskaznik ten w SPZOZ generuje si¢ na poziomie -3,17%.

Taki poziom wskaznika okresla przewage kosztow nad przychodami, co nalezy
interpretowaé o braku efektywnosci dziatania jednostki w 2021 roku.

- wskaznik zyskownosci dzialalnoei operacyjnej: wyrazony w %, okresla ekonomiczna
efektywno$é dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowe] oraz
pozostalej dzialalnosci operacyjnej. W tym zakresie poziom wskaznika dla SPZOZ
wyniost — 3,02%.

Uzyskany wskaznik potwierdza trudng sytuacj¢ finansowa SPZOZ na etapie dziatalnosci
operacyjnej czyli w ukladzie uzyskanych przychodow ze sprzedanych ustug medycznych
do poniesionych kosztow jednostki.

- wskaznik zyskownosci aktywow: wyrazony w % informuje o wielkosci zysku lub straty

przypadajacej na jednostke wartodci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli
wyznacza on ogélng zdolno$é podmiotu do generowania zysku.

Opisywany wskaznik osiagnat poziom — 5,77%. Poziom straty wygenerowany za 2021 rok
powoduje, ze wskazniki zyskownosci osiagaja warto$ci ujemne, co potwierdza

o trudnosci w polityce zarzadzania.

. Wskazniki plynnosci finansowej:

Wskazniki plynnosci finansowej  okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego
regulowania zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan.

- wskaznik biezacy plynnodci finansowej- informujacy o zdolnosci do regulowania

wymagalnych zobowiazan biezacych poprzez uplynnienie srodkow obrotowych.



Poziom wskaznika ptynnosci finansowej ulegt obnizeniu w stosunku do roku ubieglego

a jego warto$¢ wynosi 0,60. W praktyce przyjmuje sie, ze optymalna warto$¢ wskaznika
powinna si¢ znajdowac w przedziale 1,2-1,70 .Poziom wskaznika w SPZOZ wedlug oceny
punktowej wedlug rozporzadzenia otrzymuje ocene 0, co oznacza brak srodkéw

finansowych do regulowania zobowigzan wymagalnych w terminie.

- wskaznik szybkiej plynnosci finansowej - okreslajacy zdolno$é podmiotu do splacenia

zobowigzan krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj.: krétkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi. Wedlug wzorcowej wartosci wskaznika jego
poziom jest okreslony na poziomie 1. W SPZOZ za 2021 rok wskaznik wynosi 0,54%.
Potwierdza to zaistnialy stan zobowigzan wymagalnych i ktopoty z ich uregulowaniem.

Sumarycznie osiagnigte wskazniki ptynnosci finansowej potwierdzaja nadal trwajacy brak

plynnosci finansowej przez SPZOZ w 2021 roku.

Wskazniki efektywnoS$ci:

- wskaznik efektywnoscei naleznodci- okresla w ciagu ilu dni nastepuje sptyw naleznosci

z tytulu wykonania $wiadczen zdrowotnych oraz z dzialalnosci poza przychodami z NFZ
i informuje o tym, w jakim stopniu szpital kredytuje platnika lub inne podmioty.

W SPZOZ Rypin wskaznik wyniost 33 dni co $wiadczy, ze nalezy w sposob ciagly
prowadzi¢ monitoring sptywu naleznosci od kontrahentéw. Wskaznik ten ulegl
pogorszeniu w stosunku do roku 2020,

- wskaznik rotacji zobowiazan w dniach - z tytulu dostaw i ustug informuje w jakim cyklu

szpital realizuje swoje zobowigzania krétkoterminowe wobec kontrahentdéw oraz jak
zmienia si¢ jego sytuacja platnicza. Jest to stosunek zobowiazan z tytutu dostaw

i ustug do przychodéw ze sprzedazy. W roku 2021 wyniost 32 dni. Ten wynik wskazuje
na trudnosci w regulowaniu zobowigzan biezacych a takze taki stan rzeczy wygeneruje
dodatkowe koszty z tytutu odsetek naliczanych przez kontrahentéw od nieterminowego
regulowania zobowigzan. W poréwnaniu do roku 2020 wskaznik ten uleg! poprawie.
Wskazniki zadluzenia :

Wskazniki zadluzenia pozwalajg wnioskowa¢ na temat zadtuzenia szpitala, jego struktury
oraz o zdolnosci szpitala do obstugi tego zadluzenia.

- wskaznik zadluzenia aktywéw w %: informuje o stopniu finansowania aktywow

kapitatami obcymi. W SPZOZ wskaznik wyniost 48,26% i miesci sie wedlug



II1.

rozporzadzenia w przedziale wartosci od 40-60%, co sygnalizuje o trwajacej utracie
plynno$ci finansowej szpitala.

- wskaznik wyplacalno$ci - okresla wielkoéé¢ funduszy obcych przypadajacych na

jednostke funduszu wlasnego, a zatem ile razy zobowigzania przekraczaja kapital wlasny
szpitala. Wskaznik z dokonanej analizy wyniost 2,47 i miesci si¢ po $rodku tabeli
przedziatow wartosci wedtug rozporzadzenia co wskazuje, ze SPZOZ nie posiada pelnej

zdolnosci regulowania zobowigzan.

Prognoza sytuacji ckonomiczno-finansowej na lata 2022-2024.

SPZOZ Rypin prowadzi gospodarke finansowa w oparciu o zasady okreslone

w Ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2022-2024 zostala opracowana

zgodnie z art.52 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ na lata 2022-2024 oparto na planie
finansowym na rok 2022 i jego wykorzystaniu za okres styczen-maj 2022r. Plan finansowy
jest aktualizowany o zmiany, ktére wplywaja na zmiang warto$ci pierwotnych. Przychody
na rok 2022 w zakresie $wiadczen medycznych ustalono w oparciu o podpisane umowy z
NFZ Oddziat w Bydgoszczy. Zakres umoéw uwzglednia plan finansowy na 2022r.
Przychody z NFZ stanowig ponad 90% wszystkich przychodow dla SPZOZ. Wysoko$¢

kontraktu ma wiec bezposredni wplyw na kondycje finansowa podmiotu.

Prognoza przychodéw na lata 2022-2024 zostala oparta na bazie planow rzeczowo-
finansowych, ktore zakltadajg uchwalone zasady funkcjonowania $wiadczen ze Srodkéw
publicznych opartych na stopniowym wzroécie naktadow na ochrong zdrowia w relacji do
PKB w kolejnych latach.

Pozostate przychody medyczne oraz niemedyczne, ich warto$¢ zaplanowano w oparciu
o wykonanie ubieglego roku z uwzglednieniem niewielkiego wzrostu.

Pozostale przychody operacyjne to w przewadze przychody w postaci odpisow
amortyzacyjnych od $rodkow trwalych sfinansowanych dotacjami. Inne przychody
operacyjne: darowizny, odszkodowania, refundacja kosztow pracy, refakturowanie
kosztow z tytutu zuzycia mediow i innych.

W prognozie na 2022rok zalozono, ze do konca roku zakres rzeczowy Swiadczen

wynikajacy z umowy zostanie zrealizowany zarowno w umowach ryczaltowych jak

9



i umowach odrgbnie finansowanych rozliczanych wg wykonanych $wiadezen.
Jest to zalozenie optymistyczne. Jednakze mozliwe do zrealizowania.

Prognoza kosztéw na 2022 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie
finansowym. Istotnym elementem ogélu wszystkich kosziow stanowig koszty
wynagrodzen. Do tej kategorii grupuje si¢ umowy o prace, wraz z pochodnymi oraz
umowy cywilnoprawne. W roku 2021 poziom kosztéw pracy w kosztach ogélem stanowit
74,53%. W zakresie wynagrodzen w prognozach uwzgledniono zmiany zwiazane ze
wzrostem minimalnego wynagrodzenia. Rok 2022 i kolejne lata prognozy zawieraja
kolejne zwigkszenie kosztow pracy o ok 1,5% na finansowanie przez pracodawcéw
kosztow Pracowniczych Planow Kapitatowych.

Koszty stale zaplanowane zostaly z uwzglednieniem inflacji wg danych Wieloletniego

Planu Finansowego Panstwa na lata 2022-2025 (WPEP).

PLAN FINANSOWY SPZOZ RYPIN NA ROK 2022

Przychody Nazwa K ﬁzi:;zznzs;owy e
NFZ Razem 47 359 390,51
Leczenie Szpitalne ryczalt [ stopnia 19 981 663,02
Izba Przyjec 1407 371,19
SZP-ortopedia, zespdt chirurgii 1 dnia, ginekologia 1 dnia 9 036 696,36
Ratownictwo Medyczne 3574 067,64
Podstawowa Opieka Zdrowotna 3 840 000,00
Opieka Dhugoterminowa- ZOL 2088 228,48
Opicka Paliatywna i Hospicyjna 1 855 981,26
Leczenie Stomatologiczne 927 193,56
Ambulatoryjna Opicka Specjalistyczna 388 171,80
Profilaktyczne Programy Zdrowotne-Profilaktyka w zakresie raka piersi 51 166,28
Rehabilitacja Lecznicza Ambulatoryjna 494 825,56
Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien 314 025,36
Choroby zakazne, Dodatki Covid 100% 3 400 000,00
Uslugi medyczne w tym: 1 485 000,00
Uslugi medyczne -Poradnia Medycyny Pracy 250000,00
Uslugi medyczne- Laboratorium 120 000,00
Uslugi medyczne -RTG 150 000,00
Uslugi TK 15 000,00
Uslugi medyezne - USG 10 000,00
Uslugi medyczne - Echo serca 20 000,00
ZOL - odplatnos¢ pacjentdéw 380 000,00
Bakteriologia 50 000,00
Uslugi medyczne pozostale 90 000,00
Przychody MZ - Rezydentury 400 000,00
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Uslugi niemedyczne w tym: 871 000,00
Dzierzawy gabinetdw, pomieszczen,urzadzen 400 000,00
Czynsze mieszkaniowe, garaze 40 000,00
Prosektorium 1 000,00
Uslugi sterylizacji 430 000,00
Pozostale przychody 2 001 000,00
Przychody finansowe 1 000,00
Przychody operacyjne 2 000 000,00
Profilaktyczne programy zdrowotne 0,00
OGOLEM PRZYCHODY 51 716 390,51
Koszty Nazwa Flax ﬁznoaznls:wy na
Amortyzacja 2 860 000,00
Amortyzacja srodkow trwatych 2 700 000,00
Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 160 000,00
Zuiycie materialow w tym: 7 349 000,00
Leki 1 700 000,00
Leki bezplatne 3 000,00
Tlen Medyczny 40 000,00
Materialy diagnostyczne: laboratorium, rtg, inne diagnostyczne(papier
ekg.usg. ktg,zele diag. 500 000,00
Materialy diagnostyczne - krew i pochodne 300 000,00
Jednorazowy sprzet medyczny, materialy medyczne,ortopedyczne 2 200 000,00
Endoprotezy i materialy wszczepialne 1 300 000,00
Sprzet medyczny drobny 150 000,00
Bielizna i posciel 20 000,00
Bielizna i posciel jednorazowa 30 000,00
Bielizna i posciel -dary 0,00
Materialy zywnosciowe 15 000,00
(Odziez ochronna i robocza 500 000,00
Opal 12 000,00
Paliwo 130 000,00
Srodki czystosci 160 000,00
Materialy biurowe 45 000,00
Druki 10 000,00
Materialy niemedyczne, mat.do remontdw i konserwaciji budynkow 20 000,00
Materialy do konserwaciji sprzgtu medycznego 15 000,00
Mat. do konserwacji taboru samochodowego 4 000,00
Woda i $cieki 145 000,00
Materialy pozostate: niemedyczne.meble. wyposazenie.mat.komputerowe,
mat.techniczne 50 000,00
Zuzycie energii 950 000,00
Energia elektryczna 450 000,00
Energia cieplna 500 000,00
Uslugi obce 19 880 000,00
Uslugi remontowe i naprawy nieruchomosci 60 000,00
Uslugi medyczne (kontrakt) 17 000 000,00
Konserwacja i naprawa sprzetu medycznego 500 000,00
Konserw. i naprawa taboru samochodowego 50 000,00
Konserw.i naprawa urzadzen i pozostalych 30 000,00
Uslugi acznosei 40 000,00
Uslugi pocztowe 30 000,00
Uslugi bankowe 10 000,00
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Koszty najmu, lasingu

120 000,00

Uslugi transportowe 10 000,00
Ustugi prania 300 000,00
Uslugi zywienia 500 000,00
Ustugi obce, prawno - informatyczne 430 000,00
Uslugi obce - odpady medyczne i inne 220 000,00
Uslugi diagnostyczne 450 000,00
Uslugi pozostate 130 000,00
Wynagrodzenia 20 505 000,00
Wynagrodzenia umowy o prace 17 000 000,00
Wynagrodzenia umowy zlecenie 3 500 000,00
Wynagrodzenia umowy o dzielo 5 000,00
Ubezp.spoleczne i inne $wiad. 4 584 955,30
Sktadki z tytulu ubezpieczen spol. 4 100 000,00
Pracownicze Plany Kapitalowe 10 000,00
Swiadczenia rzeczowe, BHP i inne 45 000,00
Szkolenia pracownikow 30 000,00
Odpis ZF'SS 399 955,30
Podatki i oplaty 132 000,00
Podatek od nieruchomosci 110 000,00
Oplaty skarbowe, sadowe, urzedowe, notarialne 2 000,00
Oplaty za odbidr odpaddéw komunalnych 20 000,00
Pozostale oplaty: ekologiczne, 0,00
Pozostale koszty rodzajowe 169 000,00
Koszty reprezentacyjne, reklamy, narad 2 000,00
Koszty podrozy stuzbowych 5 000,00
Ryczatt za uzywanie wlasnego samochodu 10 000,00
Ubezpieczenia OC 150 000,00
Pozostale koszty 2 000,00
Razem koszty rodzajowe 56 429 955,30
Koszty finansowe 100 000,00
Koszty operacyjne 60 000,00
Razem koszty 56 589 955,30
Wynik Finansowy -4 873 564,79

Srodki pienigzne -stan na 01.01.2022r. - 1.153.019.10 2

-stanna 31.12.2022r. - 600.000.00 z

Naleznosci - stan na 01.01.2022r. - 3.882.763.00 zi

-stan na 31.12.2022r. - 3.500.000,00 zl

Zobowigzania - stan na 01.01.2022r. - 11.537.227.98 7

-stan na 31.12.2022r. - 11.000.000,00z1
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IV Opis przyjetych zalozen do analizy.

Prognoza w zakresie przychodow 2022r.
Rzad przyjat Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2022-2025 (WPFP), ktorego
elementem jest Aktualizacja Planu Konwergenciji.
Prognozy Ministerstwa Finansow:
-w 2022 roku stopa inflacji $redniorocznie wyniesie 9,1 procent;
-wzrost cen bedzie sie zmniejszal w kolejnych latach i w 2025 roku osiagnie poziom 3,5
procent;
-tempo wzrostu realnego PKB w 2022 r. osiagnie 3,8 proc., a w 2023 r. spadnie do 3,2 proc.",

a "w kolejnych latach polska gospodarka bedzie rosta w tempie 3,0 proc. oraz 3,1 proc.",

-"wyzsza dynamika aktywnosci gospodarczej bytaby mozliwa dzieki realizacji KPO";

-stopa bezrobocia wedtug BAEL spadnie z 3,4 proc. w 2021 r. do 2,7 proc. w 2022 1.

W kolejnych latach bezrobocie pozostanie na niskim poziomie (2,6 proc. w horyzoncie
prognozy) w wyniku trendow demograficznych i utrzymywania si¢ tempa wzrostu
gospodarczego;

-w 2022 roku zatozony zostal wzrost kosztow pracy na jednego zatrudnionego wynoszacy

10,3%, a wiec przewyzszajacy prognozowany poziom inflacji (9,1%).

-podobnie sytuacja ma wyglada¢ w kolejnym roku (10,1% wzrost kosztéw pracy na

zatrudnionego przy inflacji na poziomie 7,8%)

-wraz z wyhamowaniem inflacji realna dynamika kosztéw pracy na jednego zatrudnionego w
latach 2024-2025 wyniesie ok. 3,5%.

Przy takich zalozeniach mozna przyjaé ze wzrost skladek zdrowotnych bedzie
przewyzszal prognozowany poziom inflacji.

Tabela . Wzrost gospodarczy — kluczowe elementy prognozy 2021-2025

Lata 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
PKB w ujeciu realnym, wzrost w % 5,9 3,8 3,2 3,0 3,1
Nakiady brutto na érodki trwate, wzrost w % 3,8 4,8 4,0 2,5 2,7
Stopa bezrobocia BAEL, w % 3,4 2,7 2,6 2,6 2,6
Inflacja 51 9,1 7,8 4,8 3,5
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Dzialalno$¢ panstwa uj¢ta w obszarze funkceji 20. Zdrowie:

cel: zwigkszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoleczenstwa poprzez zapewnienie trwalego
dostgpu do swiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem $wiadczen
ratujgcych zycie.

W tym obszarze realizowane bedg dziatania zwickszajace dostepnosé leczenia, tak aby kazdy
obywatel otrzymat pomoc medyczna w sposob szybki i pozwalajacy na utrzymanie obywateli

w poczuciu bezpieczenstwa.

Ponadto finansowane bedg :

-wysokospecjalistyczne procedury medyczne oraz wieloletnie programy rzadowe zZwigzane z
rozwojem medycyny transplantacyjnej czy zwalczaniem choréb nowotworowych.

-rozwoj infrastruktury w ochronie zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotnych oraz
priorytetami dla regionalnej polityki zdrowotne;.

-dzialania w zakresie ksztaltowania zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke oraz promocje
zdrowia, a takze edukacj¢ zdrowotna.

Stopien osiagnigcia celu funkcji bedzie monitorowany za pomoca trzech miernikéw:
— liczba $wiadczeniobiorcow objetych koordynowana opieka onkologiczna (w 0s.), ktéra w
okresie planowania WPFP 2022-2025 wyniesie odpowiednio: 19 000 (2022 r.), 21 000 (2023
r.), 23 000 (2024 r.), 25 000 (2025 1.),

— liczba jednostek KKCz (Koncentratu Krwinek Czerwonych) wydanych do lecznictwa (w
szt.) w latach 2022-2025 bedzie wynosita 1 100 000 szt. w kazdym roku,

— liczba przeprowadzonych postgpowan rejestracyjnych w zakresie produktow leczniczych,
wyrobow medycznych i produktéw biobdjczych (w szt.), ktérych przewiduje sie zrealizowaé
72 855 szt. w roku 2022, a w kolejnych latach 53 870 szt. (2023 r.), 54 680 szt. (2024 r.) oraz
54 580 szt. (2025 r.).

W calym 2021 roku PKB zwigkszyt si¢ 0 5,9%, wyraznie wigcej od prognoz formutowanych
w trakcie roku. Dane o wyzszej czgstotliwosei z poczatku br. dotyczace produkeji
przemystowej, sprzedazy detalicznej czy zwlaszcza produkeji budowlano-montazowej
wskazujg, ze roczna dynamika PKB pozostata w I kw. 2022 roku na wysokim poziomie
pomimo V fali pandemii. Wybuch wojny w Ukrainie zmienil jednak zasadniczo sytuacje w
odniesieniu do perspektyw gospodarki w kolejnych kwartatach br. (por. rozdziat 1.2). Wysoka
dynamika aktywnosci gospodarczej znalazta odzwierciedlenie w dalszej poprawie sytuacji na

rynku pracy. Liczba pracujacych 2 poczawszy od I1 potowy 2020 roku znalazla sic w
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tendencji wzrostowej i juz w IV kw. 2020 roku osiagneta poziom sprzed pandemii. W catym
2021 roku kategoria ta zwiekszyla sig az 0 2,6%, po lekkim spadku zanotowanym rok
wezesniej. Wzrost ten miat miejsce w warunkach wyraznej poprawy wspolczynnika
aktywnosci ekonomicznej3 (o 2,0 pkt. proc. do 57,8%), co — mimo silnego wzrostu popytu na
prace — przyczynito si¢ do lekkiego wzrostu stopy bezrobocia4 do U5 ) oraz dalszy wzrost
placy minimalnej przyczynit si¢ do wzrostu dynamiki wynagrodzefi w gospodarce. Szybkiej
odbudowie aktywnosci gospodarczej towarzyszy! tez coraz silniejszy i wyzszy od oczekiwan
wzrost inflacji.

Na poczatku 2021 roku utrzymywala si¢ ona na poziomie zblizonym do celu inflacyjnego,
natomiast od wiosny tempo wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych przyspieszyto.
Wzrost inflacji zwiazany byl przede wszystkim z podwyzkami cen energii, tj. cen paliw w
wyniku wzrostu cen ropy naftowej na rynkach $wiatowych oraz cen energii elektryczne; i
gazu. Stopniowo zaczela rosnaé takze dynamika cen zywnosci. W catym 2021 roku
podwyzszona byla takze inflacja bazowa. Byl to w glownej mierze efekt wysokiej dynamiki
cen ustug, bedacej m.in. skutkiem pandemii (wzrost kosztéw zwigzany z koniecznoscia
wdrozenia rozwiazan sanitarnych oraz efekt cenowy otwarcia gospodarki) oraz podwyzek
optat mieszkaniowych. Zwigkszona presja inflacyjna to takze efekt wysokich kosztow
transportu oraz zaklocen w globalnych fancuchach dostaw, co wraz z rosngcymi cenami
surowcow powodowato narastanie presji kosztowej u producentow. W ujgciu $redniorocznym
inflacja w 2021 roku wyniosta 5,1%. Wobec utrzymywania si¢ wysokiej dynamiki cen zostat
ogloszony pakiet dzialaf antyinflacyjnych (tzw. Tarcze antyinflacyjne 1.0 12.0)
nakierowanych na obnizenie tempa wzrostu inflacji w 2022 roku oraz ograniczenie
negatywnych skutkéw podwyzszonego poziomu inflacji dla gospodarstw domowych. Pakiety
obejmuja dzialania w obszarze podatkéw oraz dzialania ostonowe, ktorych celem jest
zrekompensowanie wzrostu cen gospodarstwom domowym o najnizszych dochodach.
Obnizenie stawek podatku akcyzowego i podatku VAT na towary energetyczne (energi¢
elektryczng i cieplna, gaz, paliwa) oraz zywnos¢ przyczynig si¢ do ograniczenia wzrostu ich

cen (w porownaniu do scenariusza bez Tarcz).
Plan Finansowy Narodowego Funduszu Zdrowia 28 marca 2022 ulegl zmianie zakladajac

wyzsze koszty po swojej stronie, przeznaczajgc tym samym WyZzZsze srodki na zaplate za

$wiadczenia opieki zdrowotne;.
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Dzigki prognozie wyzszych wplywow srodkow ze sktadki zdrowotnej, ktéra jest
efektem Polskiego Ladu, oraz osiagnigtym wskaznikom makroekonomicznym w 2021
roku, budzet NFZ zwiekszyt si¢ o ponad 9 miliardéw zlotych.

Srodki zostana w calosci przeznaczone na $wiadczenia zdrowotne.

Wplywy do budzetu NFZ, po zmianie planu finansowego Funduszu, wzrosly
lacznie o ponad 9,1 mid zl.

Najwigcej tych sSrodkow otrzymaja szpitale (ponad 5 mld z1) i ambulatoryjna
opieka specjalistyczna (ponad 2 mld zl), co jest zwigzane m.in. ze zwi¢ckszeniem
dostepu do gabinetow lekarzy specjalistow.

Naklady na $wiadczenia medyczne wzrosna lacznie o blisko 13 procent w
stosunku do pierwotnego planu. Srodki trafig do Oddzialow Wojewddzkich NFZ i
zostana podzielone zgodnie z obowigzujgcym algorytmem.

NFZ planuje przeznaczy¢ dodatkowe $rodki na nastepujgce zakresy:

podstawowa opieka zdrowotna (POZ) — zwigkszenie 0 436,6 mln zt
ambulatoryjna opieka specjalistyczna (AOS) — zwiekszenie o 2,08 mld zl
leczenie szpitalne — zwigkszenie o 5,18 mld z}

opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien — zwickszenie o0 337,81 min zl
rehabilitacja lecznicza — zwiekszenie 0 547,48 mln zt

swiadczenia pielegnacyjne i opiekuncze w ramach opieki dlugoterminowej —
zwigkszenie 0 114,19 mln zt

opieka paliatywna i1 hospicyjna — zwiekszenie o 84,18 min zt

leczenie stomatologiczne — zwigkszenie o 54.41 mln zt

pomoc dorazna i transport sanitarny — zwiekszenie o 6,5 mln zl

koszty profilaktycznych programéow zdrowotnych finansowanych ze $rodkow
wlasnych Funduszu — zwiekszenie o 5 mln zi

swiadczenia opieki zdrowotnej kontraktowane odrebnie — zwiekszenie o 122,97 min zi

zaopatrzenie w wyroby medyczne oraz ich naprawa — zwiekszenie o 88.6 mln zl
koszty $wiadczen opieki zdrowotnej z lat ubieglych — zwiekszenie o 38.58 mln z1.
Od 1 kwietnia do konca 2022 roku, do szpitali w Polsce trafi dodatkowo ponad 2

miliardy ztotych.

Wyzsze przychody pozwola m.in. na ztagodzenie skutkow inflacji, w tym wzrostu
kosztow energii elektrycznej i cieplne;.

Poziom wzrostu wartosci uméw szpitalnych wyliczyta Agencja Oceny Technologii

Medycznych i1 Taryfikacji.
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Koszty, ktérych wysokos¢ nie jest zalezna od parametréw wskazanych w art. 118 ust. 3
ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
$rodkéw publicznych, zwanej dalej ,,ustawg o $wiadczeniach”, obejmuja:

1) koszty $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych w formie ryczaltu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej, o ktérym mowa w
art. 136¢ ust. 1 ustawy o $wiadczeniach;

2) koszty $wiadczen opieki zdrowotnej udzielanych przez:

a) pielegniarki, b) polozne, c) osoby, o ktérych mowa w § 16 ust. 4a zatacznika do
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzesnia 2015 r. w sprawie ogdélnych warunkow
umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2020 r. poz. 320, 437, 547, 696 i
1548

— w zakresie dodatkowych srodkéw finansowych przeznaczonych na wzrost wynagrodzen, o
ktorych mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 137 ust. 2 ustawy o $wiadczeniach;
3) koszty $wiadczen opieki zdrowotnej okreslonych w art. 26 ustawy z dnia 14 sierpnia 2020
r. 0 zmianie niektorych ustaw w celu zapewnienia funkcjonowania ochrony zdrowia w
zwigzku z epidemig COVID-19 oraz po jej ustaniu (Dz. U. poz. 1493);

4) koszty wzrostu wynagrodzen lekarzy i lekarzy dentystow posiadajacych specjalizacjg, o
ktorych mowa w art. 4 ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. 0 zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki

zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. poz.
153212383). §2

Prognoza w zakresie kosztow na 2022r.

Prognoza w zakresie kosztow na 2022r. i lata nastgpne zostala oparta na przyjetym
planie finansowym na biezgcy rok. Plan moze w ciagu roku ulec zmianom w przypadku

modyfikacji wysokosci badZ sposobu finansowania $wiadczefi zdrowotnych przez NFZ.
Do prognozy kosztow przyjeto nastgpujace zatozenia:

- koszty pracy pracownikow zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorge pod uwage dane
dotyczace wzrostu minimalnego wynagrodzenia zasadniczego z wylgczeniem wystugi lat,
zaplanowano takze wzrost wartosci zawartych umow cywilnoprawnych,

- podwyzszono koszty pracy o 1,5% w zwigzku z ustawowym terminem wprowadzenia w
jednostkach finansow publicznych Pracowniczych Planow Kapitalowych,

a takze zaplanowano wzrost najnizszego wynagrodzenia.
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- w pozostatych kosztach zalozono wzrost rok do roku w wysokosci zgodnie z $rednim
wskaznikiem wzrostu cen konsumpcyjnych CPI oraz wskaznika wzrostu wynagrodzen(zgodnie

z raportem Narodowego Banku Polskiego.

Tabela . Wzrost gospodarczy — kluczowe elementy prognozy 2021-2025

Lata 2021 2022 2023 2024 2025
PKB w ujeciu realnym, wzrost w % 5,9 3,8 3,2 3,0 3,1
Naktady brutto na srodki trwate, wzrost w % 3,8 4,8 4,0 2,5 2,7
Stopa bezrobocia BAEL, w % 3,4 2,7 2,6 2,6 2,6
Inflacja 5,1 9,1 7,8 4,8 3:5

Pozostale koszty i przychody operacyjne zaplanowano w wysokosci, uwzgledniajac
koszty i przychody ubieglego roku, oraz ocen¢ mozliwosci ksztattowania sie tych kosztow
w latach 2022-2024. W pozostalych przychodach operacyjnych ujeto odpisy amortyzacji

z rozliczen migedzyokresowych oraz darowizny.

Ponizej w tabeli zaprezentowano uzyskane wyniki punktowe z oceny wskaznikow

finansowych.
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Tabela . Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

PROGNOZA NA LATA 2022-2024

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2021-2024

Wskazniki 2021 2022 2023 2024
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 3 4
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci

S 0 0 0 4

operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%o) 0 0 3 b
Wskaznik biezacej plynnosci 4 4 4 4
Wskaznik szybkiej plynnoéc 8 8 8 8
ngazmk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
W§kazn1k rotacji zobowigzan (w 7 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 8 3 8 8
Wskaznik wyplacalnosci 4 4 0 0

RAZEM 34 29 36 43

Oceniajgc prognozowane wskazniki analizy finansowej obserwuje si¢ spadek wskaznikow na lata
2022-2023, nastepnie wskutek inwestycji, ktore przyniosa realne kwoty finansowania oraz

zwiekszaniu $rodkéw dla ochrony zdrowia wzrost oceny punktowej wskaznikow finansowych.
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V. Informacja o _istotnych zdarzeniach majacvch wplyw na svtuacje

ekonomiczno-finansowa SPZOZ Rvpin

1. Regulacje placowe, podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia z dniem 01 stycznia
2021r. oraz nie objecie finansowaniem wzrostu wynagrodzen personelu medycznego
zatrudnionego w ramach umow cywilnoprawnych.

2. Eskalacja roszezen placowych grup zawodowych: fizjoterapeuci, diagnosci laboratoryjni,
radiolodzy, farmacja oraz pozostaly personel pomocniczy stuzby zdrowia.

3. Zwrot dotacji w wysokosci 523.814,73 zl. zwigzku z rozwigzaniem umowy zawartej w
ramach projektu pod nazwa: ,, Budowa Oddzialu Rehabilitacji Kardiologicznej z
Przychodnia AOS 1 POZ oraz modernizacja Oddzialu Dzieciecego”
nr RPKP. 06.01.01-04-0071/17.

4. Prognozowany brak zwigkszenia wartosci ryczattow szpitalnych do poziomu wartosci
wzrostu kosztow dzialalnosci szpitali.

5. Trwajaca pandemia wirusa Sars-CoV-2 miala istotny wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa. Zostaly wprowadzone w postaci aktow prawnych wytyczne, ktore okreslity
sposob funkcjonowania szpitala w szczegolnych warunkach epidemicznych. Ochrona
zdrowia znalazla si¢ w bardzo trudnej sytuacji, gdyz niosgec pomoc pacjentom, sama stawata
si¢ ofiara zakazen. Bardzo wysokie wymogi rezimu sanitarnego oraz organizacja pracy i
brak dostepnosci srodkoéw ochrony osobiste] w istotny sposob wplynely na funkcjonowanie
rypinskiej lecznicy. W zwiazku z pandemia na poziomie $wiatowym rynek wygenerowat
nowe wartosci cen, gdyz drastycznie wzroslty ceny komponentow co przedkiada sie wartos$é

koncowa danego wyrobu.
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VI. Podsumowanie,

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong
na generowanie zyskow. Zasadniczym celem dzialania podmiotéw leczniczych
realizujacych ustugi w catosci ze srodkow NFZ jest zaspokojenie w sposéb ciggly
i trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez
panstwo $wiadczen zdrowotnych.

SPZ0Z w zwiazku z bardzo trudna sytuacja finansowa , ktora dotknela placowke z
okresu 2017-2018, jest obciazony kosztami kredytu zaciggnietego w wysokosci 3 min
zlotych przez okres 5 lat, ktory w calosci przeznaczony zostal na splate zobowigzan
wymagalnych, ktore zostaly wygenerowane w okresie zarzgdzania przez poprzednig
Dyrekcje. Wychodzenie z zadluzenia przy trudnosciach jakie dominujg w stuzbie zdrowia
z powodu drastycznie niskiego poziom finansowania placowek shuzby zdrowia nie
adekwatnie do tempa wzrostu kosztéw leczenia, obrazuje realizacja planu finansowego na
2020 rok. Z powodu stosowania historycznej wysokosci PKB, sprzed dwoéch lat,
finansowanie systemu ochrony zdrowia moze okazac sie utrudnione w 2022 roku, kiedy w
budzecie odczuwalne bedg skutki technicznej recesji wywolanej pandemia koronawirusa.

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone
jest duzym ryzykiem bledu. Sytuacje utrudnia dodatkowo galopujgca infalcja, ktora
generuje i ksztaltuje zupelnie nowy poziom cen materialow i uslug na rynku. Spadek
aktywnosci gospodarczej 1 pogorszenie sytuacji na rynku pracy mogg mie¢ wigksza skale
niz przyjgto w zatozeniach.

Nadmieni¢ nalezy, ze opiniowany jest projekt ustawy reformujacej szpitalnictwo.

Cztery wskazniki, ktore postuza do kategoryzacji szpitali to:
1 wskaznik rentownosci dzialalnosci operacyjnej;
2. wskaznik pltynnosci szybkiej;
3. wskaznik zobowigzan wymagalnych do przychodéw ogolem;
4. wskaznik zobowigzan ogdétem do przychodéw ogolem.
Wprowadza si¢ podzial na kategorie:
1. Kkategoria A — podmiot szpitalny w dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowe;j, ktory
tworzy plan rozwojowy podmiotu szpitalnego kategorii A,
2. kategoria B — podmiot szpitalny wymagajgcy wdrozenia dzialan optymalizacyjnych,
ktory tworzy plan rozwojowy podmiotu szpitalnego kategorii B albo w stosunku do

ktorego wszczyna si¢ postepowanie naprawczo-rozwojowe, na jego wniosek,
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3. kategoria C — podmiot szpitalny wymagajacy wdrozenia dzialai naprawczo-
rozwojowych, w stosunku do ktérego Prezes ARS wszczyna postgpowanie
naprawczo-rozwojowe,

4. kategoria D — podmiot szpitalny wymagajacy pilnego wdrozenia dziatan naprawczo-
rozwojowych, w stosunku do ktérego Prezes ARS wszczyna postgpowanie
naprawczo-rozwojowe oraz uzyskuje uprawnienie do powotywania i odwotywania
kierownika tego podmiotu szpitalnego.

ZPP objat analiza 168 SP ZOZ oraz 44 szpitalnych spolek prawa handlowego, co tacznie daje
212 podmiotow. Wnioski plynace z analizy:

« zmiana formy prawnej funkcjonowania szpitali poprzez przeksztalcenie w spolki
prawa handlowego w dluzszej perspektywie nie przyniosta rezultatow poprawy,

e wiecej szpitalnych spotek prawa handlowego (43 proc.) miesci sie w kategoriach C i
D, niz samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej (39 proc.),

e sposrad 212 analizowanych podmiotow, jedynie 24 (11 proc.) kwalifikuja si¢ do
kategorii A.

Wykres 1. Liczba SP Z0Z-ow przyporzadkowanych do danej kategorii
oraz procentowy udziat poszczegolnych kategorii w catosci probki
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Raport zostal przygotowany przy zalozeniach Wieloletniego Planu Finansowego
Panstwa i poznanych prognoz zmian w przepisach prawa. Nalezy jednak zwroci¢ uwage,
iz w kolejnych latach nastapi réwniez wzrost kosztow leczenia starzejacego sie
spoleczenstwa i zadluzenie szpitali bedzie wzrastalo. Zasadna jest zatem obawa
o sprawnos¢ systemu opieki zdrowotnej a tym samym realizacja zatozen okreslonych

W raporcie.
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p.o. DYREKTORA
Samodzielnego Publigznego
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Anna Wilkanowsko

p.o. Gtéwny Ksiegowy
Samodzielnego Publicznego Zakladu
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Rypin , dnia 30 czerwca 2022r.
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