UCHWALA Nr LI11/326/2022
RADY POWIATU w RYPINIE
z dnia 23 listopada 2022 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego dla Samodzielnego Publicznego Zakladu

Opieki Zdrowotnej w Rypinie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. 22022 1. poz. 1526) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. 22022 r. poz. 633, poz. 655, poz. 974, poz. 1079, poz. 2280) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Program Naprawczy dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w Rypinie, stanowiacy zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Rypinie.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega ogloszeniu na tablicy informacyjnej

Starostwa Powiatowego w Rypinie oraz publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej Starostwa.
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 59 ust 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.
z 2022 r. poz. 633, poz. 655, poz. 974, poz. 1079, poz. 2280), jezeli w sprawozdaniu finansowym
wystapita strata netto kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3
miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego sporzadza program
naprawczy, z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ, za okres nie
dhuzszy niz 3 lata i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

W zwiazku z powyzszym podjecie niniejszej uchwaly jest zasadne.
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PROGRAM NAPRAWCZY DLA SAMODZIELNEGO

PUBLICZNEGO ZAKY.ADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W RYPINIE

STAROSTWO POAWLATUGYWE
w RYPINIE

WP 02, 11, 2022

Rypin, 31 pazdziernika 2022r.




Samodzielny Publiczny

# Zakiad Opieki Zdrowotnej

w Rypinie

I Wprowadzenie

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rypinie jako podmiot leczniczy
wykonuje dziatalnos¢ lecznicza zabezpieczajac dostep do ustug medycznych mieszkancéw powiatu
rypinskiego, ale réwniez dla mieszkancow osciennych powiatow 1 w dalszej kolejnosci

mieszkancow sagsiednich wojewddztw.

Powiat rypinski usytuowany jest w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w sktad powiatu
wchodza gminy: Gmina Miasta Rypin, Gmina Rypin, Gmina Brzuze, Gmina Rogowo, Gmina
Skrwilno, Gmina Wapielsk. Liczba mieszkancéw wg stanu Gléwnego Urzedu Statystycznego
na 31 grudnia 2021r. wynosi 41.686 tysiecy mieszkaﬁcéw. Powiat graniczy z powiatami brodnickim,

lipnowskim, golubsko-dobrzynskim, zurominskim oraz sierpeckim.

Zachodzace nieustannie zmiany demograficzno-epidemiologiczne majg znaczny wplyw
na ksztalttowanie si¢ potrzeb zdrowotnych. W ostatnich latach przecietne trwanie zycia wydtuzyto
siec. W 2019r. przywotujac dane z GUS, przecigtne dalsze trwanie zycia w momencie urodzenia
trwalo 77,79 lat (74,07 dla mezezyzn 1 81,75 dla kobiet). Nastepuje stopniowe zmniejszanie
sie liczebnosci ludno$ci w powiecie oraz stopniowy wzrost liczby 0sob starszych. Wg danych GUS
za rok 2021 zanotowano w powiecie rypinskim 327 urodzen oraz 622 zgony. Przyrost naturalny
ksztaltuje sie na poziomie ujemnym -295. Wedlug prognoz GUS liczba ludnosci Rzeczypospolitej
Polskiej na koniec 2025r. wynosi¢ bedzie 37.741.000 oséb (spadek o 1,04% w poréwnaniu
z 2019r.), w 2030r. -37.185.000 osob, w 2040r. 35.668.000 oséb, w 2050-33.951.000 o0séb.
Prognozowane zmiany demograficzne to nie tylko zmiana liczby, ale takze struktury Iudnosci.

Malejgca liczba urodzen oraz rosngca dtugos¢ zycia spowodujg odwrocenie piramidy wieku.
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Piramida wieku Rzeczypospolitej Polskiej w 2050r. (opracowanie MZ na podstawie danych GUS)
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Spadek liczby kobiet w wieku rozrodezym, przy wolno rosngcym wskazniku dzietnos$ci, spowoduje
mniejszg bezwzgledng liczbe urodzen, a co za tym idzie spadek zapotrzebowania na ustugi
potoznicze i opieke pediatryczng. Zachodzace zmiany demograficzne majg wpltyw na organizacje
i funkcjonowanie opieki zdrowotnej, jest to przede wszystkim starzenie si¢ spoleczenstwa,
nadumieralno$¢ mezczyzn oraz brak zastepowalnosci pokolen. Szybkie starzenie sie ludnosci oraz
wolniejszy wzrost dtugosci zycia w zdrowiu niz zycia ogdltem wskazuje na rosngce wyzwania dla
ochrony zdrowia. Bedg one zwigzane przede wszystkim z wiekszym zapotrzebowaniem na opieke
nad osobami starszymi oraz utrudnieniem finansowania tej opieki ze wzgledu na malejacy

populacje w wieku produkcyjnym.



Szczegdlnie wazne staja sie potrzeby zdrowotne w zakresie opieki dlugoterminowe] oraz
rehabilitacji leczniczej. Niezbednym wydaje si¢ na wprost zapewnienie przekrojowej, pelnej opieki
medycznej dla 0s6b powyze] 50 roku szezegodlnie z uwzglednieniem potrzeb rehabilitacyjnych.
Zgodnie z Mapg Potrzeb Zdrowotnych z sierpnia 2021r. na okres od Ol stycznia 2022r
do 31 grudnia 2022r. nie sg mozliwe do oceny skutki pandemii COVID-19, ktéra dotknela Polske
i reszte $wiata. Oddziatuje ona nie tylko na dostepnos$¢ Swiadczen opieki zdrowotnej, ale rowniez
na jej strukture oraz organizacje systemu. Sytuacja pandemiczna uwypuklita fakt, ze w niedalekie;j
przysziosci pojawial sie bedzie wiele dotychczas nieoczekiwanych wyzwan, co wigze
sie z koniecznodcig wprowadzania rozwigzan stuzacych odpowiedniemu monitorowaniu

1 koordynacji dziatan w systemie.

SPZOZ jest jednostkg sektora finanséw publicznych, a unormowanie prawne w zakresie
prowadzenia i funkcjonowania jednostki reguluje ustawa z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalno$ci
medycznej (tekst jednolity Dz.U. Nr 112 z 2011r. z podZniejszymi zmianami). Podstawg
monitorowania gospodarki finansowej publicznego zakladu opieki zdrowotnej jest plan finansowy.
Zgodnie z Ustawa o dzialalnosci lecznicze], jezeli w sprawozdaniu finansowym wystgpila strata

netto SPZ0Z sporzadza program naprawczy.

Uchwatg nr XLVII/302/2022 Rady Powiatu w Rypinie z dnia 27 lipca 2022r. zatwierdzone
zostato roczne sprawozdanie finansowe SPZOZ w Rypinie za 2021rok, na ktére skiada sie m.in.
rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 01 stycznia 2021r. do 31 grudnia 2021r. wykazujacy
strate netto w wysokosci 1.818.895,73zL. W zwiazku z powyzszym SPZOZ w Rypinie zobowigzany

jest do przygotowania programu naprawczego.




IT Organizacja i zatrudnienie

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Rypinie prowadzi dzialalno$¢ leczniczg

w rodzajach:

1. Stacjonarne i catodobowe $wiadezenia zdrowotne o profilu zachowawczym 1 zabiegowym;
2.Ambulatoryjne specjalistyczne swiadczenia zdrowotne;

3.Ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne Podstawowej Opieki Zdrowotnej;

4.Stacjonarne i catodobowe $wiadezenia zdrowotne inne niz szpitalne- Nocna i Swiateczna Opieka
Zdrowotne;

5.Swiadezenia Zdrowotne Ratownictwa Medycznego.

Szpitalny system opieki zdrowotnej w Rzeczypospolitej Polskiej na przestrzeni lat przeszedt

szereg reform. Ostatnia bardzo wazna zmiana zaszta w 2017 r. Uchwalono wéwczas ustawe
wdrazajagcg system podstawowego szpitalnego zabezpieczenia s$wiadczen opieki zdrowotnej,
potocznie zwany ,siecig szpitali”. Utworzenie systemu PSZ mialo na celu poprawe opieki
specjalistycznej nad pacjentami oraz zapewnienie lepszych warunkéw funkcjonowania szpitali.
Do sieci naleza szpitale, ktore sa istotne z punktu widzenia zapewnienia pacjentom dostepu
do swiadezen zdrowotnych . Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami sie¢ szpitali tworzg szpitale
podzielone na sze$¢ poziomdw systemu zabezpieczenia. Pierwszy, drugi oraz trzeci poziom
obejmuje szpitale o =zasiegu lokalnym lub regionalnym. Czwarty poziom tworzg szpitale
specjalistyczne o profilu onkologicznym oraz pulmonologicznym, piagty poziom to szpitale
pediatryczne. Ostatni, najwyzszy poziom, jest przeznaczony dla szpitali klinicznych oraz instytutéw
badawczych. Szpital moze zostaé zakwalifikowany tylko do jednego poziomu.
Zapewnienie wysokiej jako$ci ustug to wyzwanie, ktére stoi przed podmiotami leczniczymi
chcacymi funkcjonowaé na coraz bardziej konkurencyjnym rynku ustug zdrowotnych. Oznacza to
ciggte doskonalenie i dopasowanie do potrzeb 1 wymagan pacjentéw. Na catym $wiecie obserwuje
sie wprowadzanie akredytacji, procedur czy certyfikatow, by zapewnié realizacje $wiadczen
medycznych o najwyzszym poziomie jakosci.

AOS obejmuje s$wiadczenia medyczne, takie jak porady specjalistyczne, badania
diagnostyczne oraz procedury zabiegowe, ktére nie sg dostepne POZ. Zaspokaja tym samym
potrzeby zdrowotne pacjentdow, ktérzy wymagajg kontaktu z lekarzem specjalista, ale nie wymagaja
hospitalizacji. Udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w ramach opieki specjalistyczne] moze

odbywac sie w izbach przyje¢ szpitala, w pogotowiu ratunkowym czy w przychodniach
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i poradniach lekarskich. Zakres AOS reguluje rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 6 listopada
2013r. w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
(Dz. U. 22016 1. poz. 357, z p6ézn. zm.).

POZ stanowi miejsce pierwszego kontaktu §wiadczeniobiorcy z systemem ochrony zdrowia,
z wylaczeniem sytuacji, w ktérych $wiadczeniobiorca znajduje sie w stanie naglego zagrozenia
zdrowotnego lub udzielane s3 mu $wiadezenia bez wymaganego skierowania lekarskiego, w ramach
ktérego jest =zapewniony dostep do profilaktycznych, diagnostycznych, leczniczych,
pielegnacyjnych $wiadczefi opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych. Lekarz POZ
odpowiada réwniez za dalsze pokierowanie pacjenta po systemie — do specjalisty czy na
rehabilitacje.

Ubezpieczeni w sytuacji pogorszenia stanu zdrowia w nocy oraz w dni Swigteczne majg
prawo bezplatnie skorzystaé ze swiadczenia nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej. Swiadczenia te
realizowane przez lekarzy i pielegniarki, udzielane sa bez skierowania. Ubezpieczeni moga
korzysta¢ z pomocy dowolnego punktu NiSOZ.

W pewnych okreslonych sytuacjach pacjentowi przystuguje bezplatny lub czesciowo platny
transport sanitarny, np. gdy zachodzi konieczno$¢ leczenia okreslonego schorzenia w innej
placéwce leczniczej lub przewozu z miejsca zamieszkania na leczenie realizowane w trybie
stacjonarnym (do szpitala) lub tez przewozu z miejsca zamieszkania w celu wykonania zabiegow
i procedur medycznych wynikajacych z leczenia prowadzonego przez lekarza POZ.

Podstawa finansowania POZ jest kapitacyjna stawka roczna, czyli tzw. ryczaltt za osobg na liscie
aktywnej pacjentow.

System ratownictwa medycznego stuzy odpowiedzi na specyficzne potrzeby zdrowotne
mieszkancéw poprzez udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej osobie w stanie naglego zagrozenia
zdrowotnego (nagle pogorszenie stanu zdrowia lub wypadek). Zasady funkcjonowania ratownictwa
medycznego w Polsce okresla ustawa o Panstwowym Ratownictwie Medycznym z dnia 8 wrzesnia
2006 1. (Dz.U. 2006 1., nr 191, poz. 1410, z pézn. zm.). Zgodnie z zapisami ustawy, w celu realizacji
zadafi panstwa polegajacych na zapewnieniu pomocy kazdej osobie znajdujgcej si¢ w stanie

naglego zagrozenia zdrowotnego, tworzy si¢ system Panstwowego Ratownictwa Medycznego.

3




W szpitalu dziataja nastepujace komérki organizacyjne:

Oddzial Chirurgii Jednego Dnia,

Oddzial Chirurgii Ogélnej,

Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej,
Oddzial Choréb Wewnetrznych z Pododdziatem Kardiologicznym,
Oddziat Pediatryczny,

Oddziat Rehabilitacyjny,

Blok Operacyjny — Chirurgia,

Blok Operacyjny — Ginekologia,

Blok Operacyjny — Okulistyka,

Blok Operacyjny — Ortopedia,

Blok Operacyjny — Urologia,

Izba Przyjed,

Apteka Szpitalna.

W skiad laboratorium analitycznego wchodza:
Punkt pobran,

Pracownia biochemii,

Pracownia hematologiczna,

Pracownia serologiczna.

W sklad Zespolu Pozaszpitalnej Opieki Stacjonarnej i Catodobowej wechodza:

Zaktad Opiekunczo-Leczniczy,
0Oddziat Medycyny Paliatywne;j.

W sktad Zespotu Swiadczen Ambulatoryjnych wehodza:
Przychodnia ,.Przy Szpitalu”,
Oddzial pomocy Doraznej,

Osrodek Zdrowia w Sadlowie.

W Oddziale Pomocy Doraznej w Rypinie dzialajg nastepujace komdrki organizacyjne:
Zespdt Ratownictwa Medycznego Podstawowy w Rypinie.

Zespdt Ratownictwa Medycznego Podstawowy w Skrwilnie,

Nocna i Swiateczna Wyjazdowa Opieka Lekarska,

Nocna i Swigteczna Ambulatoryjna Opieka lekarska.




W Osrodku Zdrowia w Sadlowie dziatajg nastepujace komorki organizacyjne:
Poradnia Podstawowej Opieki Zdrowotnej,

Gabinet Profilaktyki Zdrowotnej i Pomocy Przedlekarskiej,

Gabinet Pielegniarki Podstawowej Opieki Zdrowotnej,

Gabinet Potoznej Podstawowej Opieki Lekarskie;j,

Poradnia Stomatologiczne,

Poradnia Stomatologiczna dla dzieci.

SPZOZ w Rypinie kieruje Dyrektor z pomoca:
Zastepcy Dyrektora ds. Medycznych,
Naczelnej pielegniarki,

Kierownikéw jednostek i komorek Organizacyjnych.

Komoérkami organizacyjnymi zapewniajacymi administracje oraz obstuge SPZ0OZ w Rypinie sa;
Dziat Organizacji 1 Nadzoru,

Dziat Techniczno-Gospodarczy,

Dziat Spraw Pracowniczych,

Dziat Higieny i Sprzatania,

Stanowisko ds. Kontroli Zarzadczej,

Gléwny Ksiegowy.

Samodzielne stanowiska :

Pielegniarka Epidemiologiczna,

Radca Prawny,

Inspektor BHP/POZ i OC,

Kapelan,

Stanowisko ds. Zaméwien Publicznych,
Informatyk,

Stanowisko ds. ISO,

10DO.

Szczegbtowy schemat organizacyjny przedstawia zatacznik do niniejszego programu.




Struktura organizacyjna jest typowa dla tego rodzaju jednostek.

Ogétem w roku 2021 zatrudnionych bylo 408 osob, w roku 2020 byly to 394 osoby. Liczebnosé
oraz struktura zatrudnienia jest uwarunkowana czynnikami rynku pracy oraz wiekiem pracownikéw
w poszczegblnych grupach zawodowych. W duzej mierze poziom zatrudnienia wynika z odrebnych
regulacji w zakresie minimalnego dopuszczalnego zatrudnienia w okreslonych obszarach
medycznych.

Najliczniejsza grupe zatrudniona w SPZOZ w Rypinie stanowia osoby pracujace na podstawie
umowy o prace na dzien 31.12.2021r. tj 58%, w tym najwiecej jest Personelu Pielegniarskiego.
Personel Pielegniarski w strukturze catkowitego zatrudnienia w SPZOZ stanowi 33%. Personel ten
preferuje zatrudnienie etatowe.

Kadra lekarska pracuje w SPZOZ w Rypinie gldwnie w ramach dzialalnosci gospodarczej
(kontrakt).Korzystniejszym rozwigzaniem dla pracodawcy jest umowa- kontrakt, gdyz ta forma
zatrudnienia nie generuje poza wynagrodzeniem dodatkowych kosztow jak sktadki ZUS, odpis na
ZFSS, koszty badan, koszty odziezy ochronnej, podrozy shuzbowych czy tez nagrod jubileuszowych
i odpraw emerytalnych. Taka forma zatrudnienia umozliwia roéwniez elastyczne ksztattowanie czasu
pracy. Kadra lekarska stanowi w strukturze zatrudnionych w SPZOZ 21%.

Personel administracji stanowi 5% zatrudnionych, Swiadeczy to o odpowiedniej proporcji i dobrej
polityce kadrowej. Liczba 1 struktura zatrudnionych (wiek, staz pracy, wykonywany zawdd)
wplywa na warto$¢ rezerw w bilansie jednostki z tytutu przysztych odpraw emerytalnych
1 rentowych, nagréd jubileuszowych 1 niewykorzystanych urlopéw. Oznacza to w praktyce
wykazanie tych warto$ci w zobowigzaniach SPZOZ w bilansie oraz w rachunku zyskow i strat ,
poprzez zmiang stanu produktéw zmniejsza sie¢ warto$¢ uzyskanych przychodéw co negatywnie
wplywa na wynik finansowy netto jednostki. W roku 2021 zmiana ta zwigkszyta strate netto
o kwote 531.294,45zt, W bilansie jednostki warto$¢ zobowigzan z tytulu utworzonych rezerw
wynosi 1.958.449.88zt. Pozycja w rachunku zyskow 1 strat jest w praktyce ,.uaktualnieniem™
wartosci rezerw rok do roku. Ze wzgledu na bardzo duzy wzrost wynagrodzen, utworzone rezerwy
beda znacznie rosty, powodujgc tym samym powigkszanie straty netto.

Zasady wynagradzania pracownikéw SPZOZ w Rypinie reguluje Regulamin Wynagradzania,
postanowienia sg dostosowane do zmieniajacego si¢ ustawodawstwa pracy. Dodatkowo pracownicy

korzystaja ze $rodkéw z Zaktadowego Funduszu Swiadezen Socjalnych.



W kolejnych tabelach przedstawiono strukture zatrudnienia.

Poziom zatrudnienia w SPZOZ w Rypinie z podziatem na rodzaj umowy {(osoby)

umowa o prace umowy cywilnoprawne kontrakty
2020 2021 2020 2021 2020 2021
234 238 53 59 107 111
Pracownicy Umowa o prace Umowy cywilnoprawne | Kontrakt
2020 2021 2020 2021 2020 2021

Lekarze 4 11 0 1 69 72
Personel pielegniarski 115 112 8 11 13 11
Ratownicy medyczni 3 3 0 0 19 19
Administracja 21 23 0 1 0] 0
Personel gospodarczy 22 19 23 25 0 0
Personel pozostaty 69 70 22 21 6 9

Razem 234 238 53 59 107 111

Ponizej prezentacja struktury zatrudnienia na poszczegélnych oddzialach, pracowniach poradniach

i jednostkach organizacyjnych w SPZ0OZ. Wskaza¢ nalezy, ze dane przedstawiajg ilos¢ oséb, ktore

w danej jednostce organizacyjnej pracuja. Dane prezentowane sa w osobach. Oznacza to, ze jedna

osoba moze pracowa¢ w kilku jednostkach organizacyjnych a wykazana jest jako osoba pracujgca

w danej jednostce organizacyjnej. Etaty czesto sa dzielone 1 by zapewni¢ cigglos¢ pracy personel

pracuje w kilku osrodkach, zapewniajac ciaglos¢ pracy. Zaprezentowane dane osobno dla roku 2020

oraz dla roku 2021r. Doda¢ nalezy, ze zatrudnienie jest zgodne z Rozporzadzeniem regulujacym

normy zatrudnienia pielegniarek i potoznych w minimalnym wymaganym stopniu zapewniajacym

cigglto$¢ pracy na poszezego6lnych oddziatach 1 osrodkach.
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I Dzialalnos¢ szpitala

Liczba 16zek na oddzia- | Liczba lézek ma od-|Liczba l6Zzek na od-
lach szpitalnych stan na | dzialach szpitalnych | dzialach szpitalnych
31.12.2020 stan na 31.12.2021 stan na 30.06.2022

Oddziat Choréb Wewnetrz-

ny z Pododdziatem Kardio- 35 35 35

logicznym

0Oddzial Pediatryczny 15 15 15

Oddzial Chirurgu Ogolnej i 24 24 24

Urazowej

Oddziat Chirurgii Urazo-

wo- Ortopedycznej 13 13 13

Oddziat Rehabilitacyjny 20 20 20

Ambulatorium ogdlne 2 1 0

OddZ}a} Obserwacyjno- 15 23 0

Zakazny

Oddziat Medycyny Palia-

tywnej 10 10 10

ng%ad Opiekunczo- Lecz- 35 35 35

niczy

Ponizej warto$¢ wskaznika wykonania osobodni czyli oblozenia tozek na poszezegodlnych

oddziatach
Wskaznik 2020r.

. ‘. . | Wykonanie | % wykonania oso-
Oddzial YL.67ka | Plan osobodni osobodni hodni (oblozenie)
Oddzial Choréb Wewnetrzny z Pod- 35 13 720 7098 51.70
oddziatem Kardiologicznym ’

Oddziat Pediatryczny 15 5672 1382 24,40
Oddziat Chirurgii Ogélnej i Urazowej 24 9239 4704 50,90
Odd:ma'% Chirurgii Urazowo- Ortope- 13 4 485 2876 64.10
dycznej

Oddziat Rehabilitacyjny 20 6 865 5512 80,30
Ambulatorium ogélne 2 246 124 50,40
Oddzial Obserwacyjno-Zakazny 15 915 747 81,60
Oddziat Medycyny Paliatywnej 10 3403 2 639 77,50
Zaktad Opiekuficzo- Leczniczy 35 12 628 10 288 81,50
Oddzial Ginekologiczno-Polozniczy 19 2299 579 25,18
Oddziat Noworodkowy 10 1210 224 18,50
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Wskarznik 2021r.

. iy . | Wykonanie % wykonania oso-
Oddzial Lézka | Plan osobodni osobodni bodni (oblozenie)
Pododdzialem Kardiologicznym
Oddzial Pediatryczny 15 5025 1 664 33,10
Oddz'lai Chirurgiit Ogélnej 1 Ura- 4 8 760 6041 69,00
ZOWE]

Oddziat Chlrurgll Urazowo- Orto- 13 4745 5612 55,00
pedycznej

Oddziat Rehabilitacyjny 20 7 300 5200 71,20
Ambulatorium ogolne 1 424 75 17,70
Oddziat Obserwacyjno-Zakazny 23 3102 1 606 51,80
Oddziat Medycyny Paliatywne;j 10 3 650 2352 64,40
Zaktad Opiekunczo- Leczniczy 35 12 775 10 755 84,20
Wskaznik | pdlrocze 2022r.

. ‘s . | Wykonanie | % wykonania eso-
Oddzial Loika | Plan osobodni osobodni bodni (oblozenic)
Oddziat ' Choréb Wewr}@trzny zZ 35 6335 3 688 58.20
Pododdziatem Kardiologicznym
Oddziat Pediatryczny 15 2715 974 35,90
Oddz‘1a} Chirurgii Og6lnej 1 Ura- 4 4344 3 404 78.40
Zowej
Oddziat Clnrurgu Urazowo- Orto- 13 2353 1523 64.70
pedycznej
Oddziat Rehabilitacyjny 20 3620 2132 58,90
Ambulatorium ogdlne 1 90 0 0,00
Oddziat Obserwacyjno-Zakazny 23 1357 692 51,00
Oddziat Medycyny Paliatywne;j 10 1810 930 51,40
Zaktad Opiekunczo- Leczniczy 35 6335 5732 90,50
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Liczba hospitalizacii w poszezegdlnych okresach:

Liczba hospitalizowa- | Liczba hospitalizowa- | Liczba hospitalizo-
Oddzial nych pacjentéow w nych pacjentéw w | wanych pacjentéw w
2020r 2021r I pélroczu 2022r
Oddzial Choréb We-
wnetrzny z Pododdzia- 1465 1653 724
tem Kardiologicznym
Oddzial Pediatryczny 348 355 252
Oddziatl Ginekologiczno-
L 202 - -
Polozniczy
Od@zxa} Chlrl'll'gll Ogdl- 1151 1393 841
nej i Urazowej
Oddziat Chirurgii Ura— 894 978 506
zowo- Ortopedycznej
Oddziat Rehabilitacyjny 295 308 118
Ambulatorium ogdlne 55 46 0
Oddzlla% Obserwacyjno- 20 152 67
Zakazny
Oddzgﬁ Medycyny Palia- 99 130 69
tywne;j
Zakl‘ad Opiekunczo- 54 g4 50
Leczniczy
Hospicjum domowe 95 104 69
Chirurgia Jednego Dnia
2020 2021 I péir 2022
Chirurgia Jednego Dnia
_ Okulistyka 347 490 391
Glgekologla Jednego i 347 173
Dnia
Urologia Jednego Dnia - 12 16
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Liczba udzielonych porad w poszezegdlnych okresach:

Liczba udzielonych Liczba udzielonych I;:;:Ba udznelgn?;cctln]
porad w poradmiach porad w poradniach E;pecja‘;;sg;)gn;clh I
specjalistycznych 2020 | specjalistyczmych 2021 pélr 2022
Poradnia Chirurgiczna 8487 8801 4498
Poradnia Chlrurgl Ura- 4993 4638 2806
zowo-Ortopedyne;j
Poradnia Onkologiczna 500 505 348
Pora,d'nla Chorob Phuc i 1152 1129 463
Gruzlicy
E;)radma Diabetologicz- 1420 1823 841
qu‘adnla . Potozniczo- 3124 3368 1834
Ginekologiczna
Poradnia Kardiologiczna 1025 628 99
Poradnia Neurologiczna 2697 2433 1176
Poradnia Okulistyczna 2903 2967 1509
Ppradma Otolaryngolo- 979 1059 469
giczna
Poradnia Preluksacyjna 234 219 75
Ppradma Reumatolo- 0 0 0
giczna
Poradnia Urologiczna 820 1093 476
E:radma Dermatologicz- 178 311 360
Poradnia Badan Profilak- 3166 3192 1636
tycznych
Po;adma Zdrowia Psy- 3075 2964 1607
chicznego
P.or,adma Terapii Uzalez- 200 870 489
nien
Poradnia Rehabilitacyjna 127 17 17
Poradnia Psychologiczna 598 582 308
Poradnia Stomatologiczna
2020 2021 I poir 2022
Rogowo 516 829 8§56
Rypin 2000 2502 1898
Sadtowo 930 1054 734

Liczba pacjen-

Liczba pacjen-

Liczba pacjen-
tow/zabiegéw I pélr

tow/zabiegow w 2020 | tow/zabiegéw w 2021 2022
Fizjoterapia domowa 58/2818 72/3290 48/1619
Pracownia fizjoterapii 919/27110 710/22030 396/18053
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Liczba udzielonych Liczba udzielonych L;C?;a uggg(}ny?:} .
porad w POZ 2020 porad w POZ 2021 | POF Wzoz:z polt
POZ 3 Maja 2 26839 46623 18359
POZ Sadtowo 7648 8322 3812

Liczba zapisanych pa- Liczba zapisanych Llczs;cﬁzgzzﬁych
cjentow 31.12.20620 pacjentéw 31.12.2021 30.06.2022
POZ 3 Maja 2 7253 7458 7626
POZ Sadtowo 1531 1524 1526
Liczba udzielonych | Liczba udzielonych | Liczba udzielonych po-

porad Nocna i Swia-
teczna Opieka Zdro-
wotna 2020

porad Nocna i Swia-
teczna Opieka
Zdrowotna 2021

rad Noena i Swigteczna

Opieka Zdrowotna I
polr 2022

Nocna i Swigteczna Opie-
ka Zdrowotna

11608

13486

7516

Liczba wykonanych | Liczba wykonanych Liczba wykonanych
badani w pracow- badah w pracow- badan w pracowniach I
niach 2020 niach 2021 polr 2022
Pracownia USG 3712 4227 2209
Pracownia RTG 14217 17654 8862
Pracownia TK 1846 2036 1145
Pracownia  Mammogra- 5 0 0
ficzna
Echokardlogr.af szpitalny 480 311 169
— ambulatoryjny
Echokgrdlograf w Przy- 47 22 13
chodni
Liczba wyjazddéw- Liczba wyjazdow- Liczba wyjazdéw- Ze-
Zespoly ratownictwa | Zespoly ratownictwa | spoly ratownictwa Me-
Medycznego 2020 Medycznego 2021 dycznego I polr 2022
Zespdt Rypin 2049 2427 1377
Zespot Skrwilno 729 821 336
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IV Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rypinie jest podmiotem wykonujacym
dzialalno$¢ lecznicza niebedacym przedsiebiorca, dzialajagcym na podstawie obowiazujgcych aktow
prawnych. SPZOZ prowadzi dzialalno$¢ zwigzang z udzielaniem s$wiadczen zdrowotnych
polegajacych na zachowaniu i ratowaniu zdrowia 1 zycia, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz
podejmowaniem innych dziatlan medycznych wynikajacych z proceséw leczenia lub przepisow

odrebnych regulujacych zasady ich wykonania. Gospodarka finansowa jest prowadzona na

zasadach okreslonych w ustawie o rachunkowosci oraz w ustawie o dziatalnosci lecznicze;.

Przychody

Gléwng kwote przychodéow z dzialalnosei podstawowej stanowig przychody ze sprzedazy

$wiadczen zdrowotnych dla Narodowego Funduszu Zdrowia.

Struktura rzeczowa 1 terytorialna przychodow netto ze sprzedazy produktow i towaréw

Sprzedaz netto za granice
Sprzedaz netto na kraj dostawy wewnatrz-
. eksport
Przychody netto ze sprzedazy wspdinotowe
2020 2021 2020 2021 2020 2021
1 2 3 4 5 6 7
1. Wyroby gotowe, w tym gldwne grupy:
- wyréb
- wyréb
2. Ustugi, w tym giéwne grupy: 44 827 084,15 |55 144567,69 5 241,00 | 105,00
USLUGI MEDYCZNE — NFZ 42 457 537,68 |48 742 011,75
POZOSTALE UStUGI MEDYCZNE 1121 139,75 49508 164,02 5241,00 1 105,00
PRZYCHODY Z TYTUtU PROGRAMOW ZDROWOT-
NYCH 61 578,00 69 152,00
UStUGI NIEMEDYCZNE W TYM: 1186828,72 1425199,92
PRZYCHODY Z TYTULU REZYDENTURY 342 762,05 541 489,52
3. Towary, w tym wedtug rodzajow dziatalnosci:
- hurt
- detal
- gastronomia
Razem 44 827 084,15 | 55 144 567,69 5241,00 105,00
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Z powyzszej tabeli wynika, ze przychody zaréwno z umdw z NFZ jak i pozostatych maja tendencje
wzrostowa rok do roku. Posiadane przez szpital zasoby sprzetowe oraz kadrowe dajg mozliwo$é
diagnozowania i leczenia duzo wigkszej liczby pacjentow. Jest to jednak uzaleznione od poziomu
finansowania ustalonego przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Przychody otrzymywane od NFZ
stanowig w roku 2020 94% wszystkich otrzymywanych przychoddéw, a w roku 2021 stanowia 88%
wszystkich otrzymywanych przychodow. W roku 2021 zwiekszyly sie przychody z tytutu
prowadzonych rezydentur, tym samym $rodki z Ministerstwa Zdrowia przekazywane sg na ten cel
w zwigkszonej wartosci. W roku 2020 w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej
w Rypinie pracowato 6 lekarzy rezydentéw, w 2021 roku pozyskano mozliwos$¢ prowadzenie
dwoch stazy lekarskich, a w 2022 dodatkowo uzyskano kolejny etat rezydencki. f.gcznie na koniec I
p&trocza 2022r. jest 7 lekarzy rezydentow oraz 2 lekarzy stazystow.

Poniewaz branza nie dziala w warunkach rynkowych, wyniki faktycznie uzyskiwane w kolejnych

latach przez Szpital, bedg zalezaty od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotnej.

Wykonanie (realizacja) kontraktu:
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Ponize] plan finansowy na rok 2022 w zakresie przychodow:

Plan finansowy

na

Nazwa 2022r.

NFZ Razem 47 359 390,51
Leczenie Szpitalne ryczalt I stopnia 19 981 663,02
Izba Przyjec 1407 371,19
SZP-ortopedia, zespot chirurgii 1 dnia, ginekologia 1 dnia 9036 696,36
Ratownictwo Medyczne 3 574 067,64
Podstawowa Opieka Zdrowotna 3 840 000,00
Opieka Diugoterminowa- ZOL 2 08822848
Opieka Paliatywna i Hospicyjna 1 855 981,26
Leczenie Stomatologiczne 927 193,56
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 388 171,80
Profilaktyczne Programy Zdrowotne-Profilaktyka w zakresie raka piersi 51 166,28
Rehabilitacja Lecznicza Ambulatoryjna 494 825,56
Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien 314 025,36
Choroby zakazne, Dodatki Covid 100% 3400 000,00
Uslugi medyczne w tym: 1 485 000,00
Uslugi medyczne -Poradnia Medycyny Pracy 250 000,00
Ustugi medyczne- Laboratorium 120 000,00
Ustugi medyczne -RTG 150 000,00
Ustugi TK 15 000,00
Ustugi medyczne - USG 10 600,00
Ushugi medyczne - Echo serca 20 000,00
ZOL - odplatnos¢ pacjentéw 380 000,00
Bakteriologia 50 000,00
Ustugi medyczne pozostale 90 000,00
Przychody MZ - Rezydentury 400 000,00
Uslugi niemedyczne w tym: 871 000,00
Dzierzawy gabinetéw, pomieszczen,urzadzen 400 000,00
Czynsze mieszkaniowe, garaze 40 000,00
Prosektorium 1 000,00
Ustugi sterylizacji 430 000,00
Pozostale przychody 2 001 000,00
Przychody finansowe 1.000,00
Przychody operacyjne 2 000 000,00
Profilaktyczne programy zdrowotne 0,00
OGOLEM PRZYCHODY 51 716 390,51

Przychody z NFZ wyliczono w oparciu o podpisane umowy na rok 2022, jednakze w ciggu roku

podpisywane sg aneksy wprowadzajgce podniesienie wartosci i finalne rozliczenie planu

finansowego w kategorii przychodow bedzie znaczaco wyzsze.
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Realizacja planu finansowego na I pélrocze przedstawia sie nastepujaco:

Przychody iiago?fi;;fmsowy ;\gl;:nanie v Wykonanie %
NFZ Razem 47 359 390,51 24 776 628,91 52,32%
Leczenie Szpitalne ryczalt I stopnia 21 389 034,21 11 095 499,99 51,87%
SZP-ortopedia, zespdt chirurgii 1 dnia, ginekologia 1 dnia 9 036 696,36 4 980 596,94 55,12%
Ratownictwo Medyczne 3 574 067,64 1 780 639,59 49,82%
Podstawowa Opieka Zdrowotna 3 840 000,00 2 331 653,05 60,72%
Opieka Dlugoterminowa- ZOL 2 (088 228,48 1093 562,06 52,37%
Opieka Paliatywna i Hospicyjna 1 855 981,26 765 576,68 41,25%
Leczenie Stomatologiczne 927 193,56 498 768,49 53,79%
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 388 171,80 203 319,68 52,38%
Profilaktyczne Programy Zdrowotne- Profilaktyka w zakresie raka piersi 51 166,28 41 666,28 81,43%
Rehabilitacja Lecznicza Ambulatoryjna 494 825,56 265 147,01 53,58 %
Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznient 314 025,36 180 758,65 57,56%
Choroby zakaZne, Dodatki Covid 100% 3 400 000,00 1 539 440,49 45,28%
Uslugi medyczne w tym: 1 485 000,00 840 845,69 56,62%
Ushugi medyczne -Poradnia Medycyny Pracy 250 000,00 132 288,65 52,92%
Ustugi medyczne- Laboratorium 120 000,00 53 700,00 44,75%
Ustugi medyczne -RTG 150 000,00 78 605,00 52,40%
Ustugi TK 15 000,00 19 470,00 129,80%
Ushugi medyczne - USG 10 000,00 49 703,00 4987,03%
Ushugi medyczne - Echo serca 20 000,00 1 080,00 5,40%
ZOL - odpiatno$é¢ pacjentdw 380 000,00 226 054,67 59,49%
Bakteriologia 50 000,00 23 731,15 47,46%
Ustugi medyczne pozostate 90 000,00 59 680,51 66,31%
Przychody MZ - Rezydentury 400 000,00 196 522,71 49,13%
Uslugi niemedyczne w tym: 871 000,00 475 780,91 54,62%
Dzierzawy gabinetéw, pomieszczen, urzadzen 400 000,00 206 885,72 51,72%
Czynsze mieszkaniowe, garaze 40 000,00 27 009,86 67,52%
Prosektorium 1 000,00 761,38 76,14%
Ustugi sterylizacji 430 000,00 241 123,95 56,08%
Pozoestale przychody 2 001 000,00 1 148 545,07 57,40%
Przychody finansowe 1 000,00 154 447,23 15444,72%
Przychody operacyjne 2 000 000,00 994 097,84 49,76%
Profilaktyczne programy zdrowotne 0,00 0,00 -
OGOLEM PRZYCHODY 51 716 390,51 27 241 800,58 52,68%

Kwote przychodéw w planie rzeczowo-finansowym Samodzielnego Publicznego Zaktadu

Opieki Zdrowotnej na 2022 rok zaplanowano w wysokosci 49.715.390,51 zi.

Przychody w I pélroczu 2022 roku zostaly zrealizowane na poziomie 26.093.255,51z

stanowi 52,48 do planu wyjSciowego.

Przychody ze sprzedazy uslug medycznych z NFZ stanowia kwote 24.776.628,91z4

zostaly zrealizowane w stosunku do planu 47.359.390,51 zt co stanowi 52,32%

Cco
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jego realizacji.

Przychody z pozostalej dziatalnosci medycznej zaplanowane zostaly w wysokosci 1.485.000,00 7t ,
uzyskano przychody z tego zakresu dzialalnosci w I pélroczu 2022 roku

w wysokosei 840.845,69 zt, tj. 56,62% wykonania planu.

Na przychody w tym zakresie skladaja si¢ przychody z odplatnie realizowanych $wiadczen me-
dycznych na rzecz pacjentow: Poradni Medycyny Pracy - wykonano 132.298,657,

co stanowi 52,92 % do planu - 250.000,00 zi, badan diagnostyczinych laboratoryjnych, tomografii
komputerowej, bakteriologicznych, 1tg, usg, mammograficznych oraz badan echo serca, uzyskano
przychody w wysoko$ei — 226.289,15 z, co stanowi 62,00 % poziomu

planu wyjéciowego 365.000,00 zt.

Na wielko$¢ uzyskanych przychodow medycznych skladaja si¢ takze przychody

z odplatnosci pacjentéw za pobyt w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym, osiaggnieto

w wysokosci 226.054,67 zt co stanowi 59,49% zaplanowanych przychodéw w kwocie 380.000,00
zk.

Pozostale ustugi medyczne w kwocie 59.680,51 zt dotyczg badania zatrzymanych przez Policje,
leczenie nieubezpieczonych, co stanowi 66,31 % planu na caty 2022 rok — 90.000,00zt.

Pozostate przychody medyczne z tytutu realizacji rezydentury lekarzy 196.522,71 zl, dotyczg roz-
liczenia umoéw rezydenckich za 2022rok i stanowig 49,13% wzgledem zaplanowanych przychoddw
w wysokosei 400.000,00z1.

Przychody niemedyczne osiggnieto w wysokosci 475.780,91 zt co stanowi 54,62%

do szacowanych w planie finansowym wyjsciowym, ktére zaplanowano w wysokosci

871.000,00 zt.

Charakter tych przychodéw jest réznorodny. Przychody z dziatalnosci w zakresie gospodarki nieru-
chomosciami z uméw dzierzawnych pomieszczen, urzadzen stanowig tacznie kwote 206.885,72 zt i

osiagnieto ich poziom w 51,72 % do planu — 400.000,00 zt

Przychody z zasobéw mieszkaniowych, ustug prosektorium, uzyskano tgcznie

w wysokosei 27.771,24 zk, zostaty zrealizowane w 67,73 % do planu w wysokosci - 41.000,00.zt.
Ustugi sterylizacji wygenerowaty przychéd w I pétroczu 2022 roku w wysokosci

241.123,95 21, co stanowi 56,08 % zaktadanych przychodéw planu - 430.000,00 zt.

Pozostale przvchody operacyjne osiggnieto  w kwocie 994.097.84 zI 1 stanowia 49,70% zalozeh
planu finansowego na 2022 rok —2.000.000.00 z1.

Przychody w tej kategorii dotycza:
- przychody z Krajowego Funduszu Szkoleniowego na pokrycie szkolen pracownikow

SPZOZ -2.936,00 zi,
27
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- odpisy amortyzacyjne od zakupionego sprzetu medycznego i dziatan inwestycyjnych
w ramach dotacji, darowizn oraz dofinansowania z Funduszy Europejskich -
747.295,26 zt, zarachowane réwnolegle z kosztami amortyzaciji,
- przychdd z tytutu not obeiazeniowych przenoszacych roznice cenowe asortymentu lekow
zakupionych poza przetargiem, z uwagi braku realizacji przez dostawce wylonionego
w przetargu - 411,64 zi,
- refakturowania z tytulu medidéw: energii elektrycznej, wode, -25.941,73 zt,
- przychody z prowizji podatku dochodowego od 0séb fizycznych 1 zaokraglenia
w podatku VAT - 2.568,00 zi,
- darowizny rzeczowe i finansowe uzyskane od darczyncéw, ktorzy wsparli szpital w okresie

I polrocza 2022 roku - 108.232,46 71,

przychody na sfinansowanie dodatkow dla kierownikédw stazy specjalizacyjnych

rezydentéw- 100.020,13 zt,

korekty rozchodu lekéw 1 sprzetu 1x — 54,25 71,

zwrot z Powiatowego Urzedu Pracy w Rypinie — zwrot kosztéw wynagrodzenia
dla pracownika, tytutem refundacji w ramach prac interwencyjnych - 5.988,05 zi.

zwrot kosztow sadowych 1 procesowych- 650,32 z1.

Przyvchody finansowe w I pOlroczu 2022 roku osiggnieto w wysokos$ci 154.447,23 7z}

Na ich wielkos¢ sktadaja sie :

- odsetki uzyskane od przeterminowanych naleznosci- 138,46z1.

- odsetki bankowe- 3.191,77 z}

- umorzenie odsetek od kwoty gtéwnej zwroconej do Urzedu Marszatkowskiego w zwigzku
z rozwigzaniem umowy dot. projektu: pn.” Budowa Oddzialu Rehabilitacji Kardiologiczne;

z Przychodnig AOS i POZ oraz modernizacja Oddzialu Dzieciecego- 151.117,00z¢
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Koszty

Struktura kosztéw przedstawia sie nastepujaco w latach 2020 oraz 2021:

Struktura kosztdw
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® Struktura kosztéw dzizlalnodci szpitala 2020 ® Struktura kosztdws dzizialnedc szpitala 2021
Ponizej wyszczegolnienie kosztéw z tytutu wynagrodzen w latach 2019-2021:
2019 2020 2021
Tytut Wynagrodzenia | Kontrakty Wynagrodzenia | Kontrakty Wynagrodzenia | Kontrakty
Umowa o prace |12 558 454,27 12 539 309,94 16 019 201,35
Umowa zlecenie |1619 344,97 1830891,71 4077 578,37
Umowa o dzieto |0,00 0,00 0,00
Umowa-kontrakt 13 906 592,98 14 055 504,94 18 110 215,91
COVID 467 994,70 911 119,15 1012962,92 306 060,15
Razem 14 177 799,24 |13 906 592,98 14 838 196,35 14 966 624,09 21109 742,64 18 416 276,06
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Tabela dot. poréwnania kosztow wynagrodzen z tytulu uméw o prace 1 umoéw cywilnoprawnych bez

uwzglednienia dodatkéw covidowych:

Wynagrodzenia

25000000,0
20000000,0
15000000,0

10000C00,0

2019 2020 2021

Tabela dot. poréwnania kosztow wynagrodzen z tytulu uméw kontraktowych bez uwzglednienia

dodatkéw covidowych:

Kontrakty

20000000,0
18000000,0
16000000,0
14000000,0
12000000,0
10000000,0
8000000,0
6000000,0
4000000,0

2000000,0

0

2021

2019 2020

Koszty zwigzane z wynagrodzeniami stanowig 75% wszystkich kosztow z dziatalnosci operacyjnej

SPZOZ. W zestawieniu z przychodami- pochtaniajg one 80% przychodéw netto ze sprzedazy.
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Ponizej przedstawiono zestawienie planowanych kosztéw dziatalno$ci SPZOZ w Rypinie

2022 wraz z wykonaniem za I pdlrocze:

na rok

Amortyzacja 2 860 000,00 1422 778,34 49,75%
Amortyzacja srodkdw trwatych 2 700 000,00 1313 919,74 48,66%
Amortyzacja warto$ci niematerialnych i prawnych 160 000,00 108 858,60 68,04%
Zwiycie materialow w tym: 7 349 000,00 4318 953,63 58,77%
Leki 1700 000,00 965 474,30 56,79%
Leki bezplatne 3 000,00 1219,86 40,66%
Tlen Medyczny 40 000,00 41 234,33 103,09%
Materialy diagnostyczne: laboratorium, rtg, inne diagnostyczne(papier
ekg,usg ktg,Zele diag. 500 000,00 295 284,93 59,06%
Materialy diagnostyczne - krew i pochodne 300 000,00 116 670,60 38,85%
Jednorazowy sprzet medyczny, materialy medyczne,ortopedyczne 2 200 000,00 1 060 085,52 48,19%
Endoprotezy i materialy wszczepialne 1 300 000,00 1111 738,22 85,52%
Sprzet medyczny drobny 150 000,00 50 654,59 33,77%
Bielizna i posciel 20 000,00 3 134,74 15,67 %
Bielizna i posciel jednorazowa 30 000,00 23 510,13 78,37%
Bielizna i posciel —dary 0,00 0,00
Materialy Zywnosciowe 15 000,00 8 460,76 56,41%
Qdziez ochronna i robocza 500 000,00 289 667,43 57,93%
Opatl 12 000,00 10 500,01 87,50%
Paliwo 130 000,00 70 664,23 54,36%
Srodki czystosci 160 000,00 89 751,02 56,09%
Materiaty biurowe 45 000,00 29 927,81 66,51%
Druki 10 000,00 6 685,60 66,86%
Materialy niemedyczne, mat.do remontdw i konserwacji budynkdow 20 000,00 15 113,11 75,57%
Materiaty do konserwacji sprzetu medycznego 15 000,00 8 671,29 57,81%
Mat. do konserwacji taboru samochodowego 4 000,00 2 334,66 58,37%
Woda i Scieki 145 000,00 65 933,17 45,47%
Materialy pozostate: niemedyczne,meble, wyposazenie,mat.komputerowe,
mat.techniczne 50 000,00 52 227,32 104,45%
Zuzycie energii 950 000,00 507 112,37 53,38%
Energia elektryczna 450 000,00 269 648,65 59,92%
Energia cieplna 500 000,00 237 463,72 47,49%
Uslugi obce 19 880 000,00 | 10813 136,31 54,39%
Ustugi remontowe i naprawy nieruchomodci 60 000,00 20 150,65 33,58%
Ustugi medyczne (kontrakt) 17 000 000,00 | 9415 452,05 55,39%
Konserwacja i naprawa sprzetu medycznego 500 000,00 156 696,47 31,34%
Konserw. i naprawa taboru samochodowego 50 000,00 36 484,07 72,97%
Konserw.i naprawa urzadzen i pozostalych 30 000,00 30 544,20 101,81%
Ustugi tacznosci 40 000,00 15 184,66 37,96%
Ushagi pocztowe 30 000,00 10 138,00 33,78%
Ustugi bankowe 10 600,00 4528,41 45,28%
Koszty najmu, lasingu 120 000,00 61 872,57 51,56%
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Uslugi transportowe 10 000,00 2 254,82 22,55%
Ushugi prania 300 000,00 152 628,16 50,88%
Uslugi zywienia 500 000,00 237 519,13 47,56%
Ushugi obce, prawno - informatyczne 430 000,00 205 997,90 47,91%
Uslugi obce - odpady medyczne i inne 220 000,00 140 127,65 63,69%
Ushugi diagnostyczne 450 000,00 238 527,45 53,01%
Ustugi pozostate 130 000,00 85 030,12 65,41%
Wynagrodzenia 20 505 000,00 | 11 055 536,89 53,92%
Wynagrodzenia umowy o prace 17 000 000,00 8912 188,61 52,42%
Wynagrodzenia umowy zlecenie 3 500 000,00 2 141 598,28 61,19%
Wynagrodzenia umowy o dzielo 5 000,00 1750,00 35,00%
Ubezp.spoleczne i inne Swiad. 4 584 955,30 2212 707,23 48,26%
Skladki z tytulu ubezpieczen spol. 4100 000,00 1979 375,56 48,28%
Pracownicze Plany Kapitalowe 10 000,00 3 704,49 37,04%
Swiadczenia rzeczowe, BHP i inne 45 000,00 24 300,52 54,00%
Szkolenia pracownikdw 30 000,00 5 349,00 17,83%
Odpis ZFSS 399 955,30 199 977,66 50,00%
Podatki i oplaty 132 000,00 64 126,49 48,58%
Podatek od nieruchomosci 110 000,00 52 508,58 47,74%
Oplaty skarbowe, sadowe, urzedowe, notarialne 2 000,00 1 093,52 54,68%
Opfaty za odbiér odpadéw komunalnych 20 000,00 10 639,00 50,20%
Pozostate oplaty: ekologiczne 0,00 485,39 -
Pozostale koszty redzajewe 169 000,00 73 837,39 43,69%
Koszty reprezentacyjne, reklamy, narad 2 000,00 2 053,08 102,65%
Koszty podrézy shuzbowych 5 000,00 1394,08 27,88%
Ryczalt za uzywanie wlasnego samochodu 10 000,00 4 649,88 46,50%
Ubezpieczenia OC 150 000,00 65 290,35 43,53 %
Pozostate koszty 2 000,00 450,00 22,50%
Razem koszty rodzajowe 56 429 855,30 30 468 188,65 53,99%
Koszty finansowe 100 000,00 211 443,56 211,44%
Koszty operacyjne 60 000,00 6 047,65 10,08%
Razem koszty 56 589 955,30 | 30 685 679,86 54,22%

Plan finansowy w zakresie ponoszonych kosztow uwzglednia potrzeby SPZOZ

w zakresie zabezpieczenia podstawowych potrzeb dla prawidlowego funkcjonowania jednostki

1 wykonywania zadan statutowych w zakresie swiadczonych ushig medycznych. Wykonanie kosz-

tow w poszezegodlnych rodzajach odzwierciedla w pelni polityke dziatalnosci SPZOZ.

Wartos¢ poniesionych kosztow catkowitych w I potroczu 2022 roku wynikajacych z tytutu wyko-

nywanych zadan statutowych to kwota 30.685.679,86 =i,

do zaplanowanych wszystkich kosztow na caty 2022 rok — 56.589.955,30 zi.

zostaly wykonane w 54,22%



Wykonanie poszczegolnych kosztow rodzajowych do zatozen planu finansowego

w 1 polroczu 2022 roku przedstawia si¢ nastgpujgco:

- amortyzacja -plan 2.860.000,00 zt wykonanie 1.422.778,34z% - 49,75 %,
- materialy - plan 7.349.000,00zf wykonanie 4.318.953,63zt - 58,77%,
- energia elektryczna i cieplna - plan 950.000,00 zt wykonanie 507.112,37z - 53,38 %
- ustugi obce - plan 19.880,000,00 z1 wykonanie 10.813.136,31 zt - 54,39%
- koszty wynagrodzen - plan 20.505.000,00 zI wykonanie 11.055.536,89zF - 53,92%
- sktadki ZUS i éwiadczenia pracownicze - plan 4.584.955,30 zI wykonanie 2.212.707,23 7 - 48,26%
- podatki i optaty — plan 132.000,00zt wykonanie 64.126,4971- 48,58%
- pozostate koszty rodzajowe: zt — plan 169.000,00 zt wykonanie 73.837,39z7t - 43,69%

Koszty finansowe poniesione w__[ polroczu 2022 roku wynosza 211.443.56 zI:

- odsetki od leasingu finansowego — 5.242,20zt ,

- odsetki od udzielonego kredytu przez BGK w Toruniu —41.395,13zt,

- odsetki od przeterminowanych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug - 8.353,62z

- odsetki od udzielonego kredytu w rachunku biezacym przez PKO BP SA —4.396,421,

- odsetki budzetowe- 939,19z1,

- naliczenie odsetek od kwoty gtéwnej zwrdconej do Urzedu Marszatkowskiego w zwigzku z roz-
wigzaniem umowy dot. projektu: pn.” Budowa Oddziatu Rehabilitacji Kardiologicznej z Przy-
chodniag AOS i POZ oraz modernizacja Oddziatu Dzieciecego- 151.117,00z

Pozostale koszty operacyine poniesione w I pétroczu 2022 roku - 6.047.65 zt w tym:

- koszty procesowe z tytulu zawartych ugdd sadowych —1.095,60z1,

- leki utylizowane po zamknieciu oddziatu covidowego — 871,33z,

- leki przeterminowane oraz uszkodzone opakowanie krwi —2.896,50 zi

- korekty stanéw magazynowych z tytutu rozchodow lekéw, sprzetu 1 x uzytku,
oraz zaokraglen podatku VAT - 10,94 1,

- likwidacja $rodka trwalego czesciowo zamortyzowanego — 1.122,0371,

- kara wmowna- 51,25 7t

Poziom poniesionych kosztéw jest pochodng ilosci $wiadczonych ustug medycznych w po-

szezegblnych zakresach.
33




Bilans

Aktywa trwate 25 309 670,35 23 130 434,11
Wartosci niematerialne i prawne 355 955,70 158 029,16
Rzeczowe aktywa trwate 24 953 714,65 22 972 404,95
grunty 973 264,64 960 698,69
budynki i budowle 17 181 945,03 17 577 156,11
urzadzenia techniczne i maszyny 850 766,88 619 628,31
srodki transportu 928 828,68 742 969,46
pozostate srodki trwate 3637 205,10 2904 294,88
Pozostate aktywa trwate 1381704,32 167 657,50
Aktywa obrotowe 6 658 010,13 7 995 623,49
Zapasy 1125710,40 1070 729,65
Naleznosci krotkoterminowe 4 606 027,46 5466 048,36
Inwestycje krotkoterminowe 651 664,80 1153 019,10
Pozostate aktywa obrotowe 274 607,47 305 826,38
Aktywa razem 31967 680,48 31126 057,60

793513519

6082 030,55

Kapitat wtasny -

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 24 032 545,29 25 044 027,05
Rezerwy na zobowigzania 1427 155,43 1958 449,88
Zobowigzania dtugoterminowe 1695 468,32 935 047,05
Kredyty i pozyczki 1500 000,00 900 000,00
Pozostate 195 468,32 35 047,05
Zobowigzania krotkoterminowe 9 648 766,29 12 128 185,56
Z tytutu dostaw i ustug 4 287 080,78 5393 246,29
Kredyty i pozyczki 2 500 000,00 2 500 000,00
Pozostate 2861685,51 4 234 939,27
Rozliczenia miedzyckresowe 11 261 155,25 10 022 344,56
Pasywa razem 31967 680,48 31126 057,60

Suma aktywoéw w 2021r wynosi 31 126 057,60 z czego majatek obrotowy stanowi 26% ogdlnej

sumy majatku Szpitala. Majatek trwaly stanowiacy 74% aktywow tworzg aktywa rzeczowe trwale

oraz wartosci niematerialne i prawne.

Kapitat wlasny SPZOZ na dzien 31 grudnia 2021r. wynosit 6.082.030,55zt. W sktad zobowiazan

Szpitala wchodzg rezerwy, utworzone zgodnie z zasadg wspétmierno$ci przychodéw i kosztéw oraz
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zasada ostroznej wyceny, nakazujaca jednostce uwzgledni¢ w wyniku finansowym ryzyko 1 skutki
zdarzen danego roku obrotowego. W roku 2021 wynoszg one 1.958.449,88z1 1 dotycza rezerw
z tytulu nagréd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych). Zobowigzania dlugoterminowe
stanowig zobowiazanie z tytutu leasingu finansowego (35.047,05zt) oraz czegs¢ kredytu obrotowego
z BGK przypadajgca splata na okres powyzej jednego roku (900.000,00z1). Zobowigzania
krétkoterminowe stanowia zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, kredyty i pozyczki: 1.900.000,00
pozyczki udzielone przez Powiat Rypinski oraz czes¢ kredytu z BGK przypadajgca okresem splaty
na okres jednego roku 600.000,00z%, leasing finansowy 160.421,27z1, zobowigzania z tytutu
wynagrodzen 1.505.061,29, z tytulu podatkéw i ubezpieczen spolecznych 1.662.031,71z, ZFSS

193.434,63 1 pozostale.

Inwestycie

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej prowadzi inwestycje w kilku obszarach.
Najwazniejsza jest inwestycja prowadzona w ramach projektu pn.:”Rozbudowa Oddziatu
Rehabilitacji Ogodlnoustrojowej oraz modernizacja Oddzialu Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
w SPZOZ Rypin”, RPKP.06.01.01-04-0004/21.
W ramach projektu zrealizowano juz cze$¢ inwestycji tj. modernizacj¢ Oddziatu Chirurgii
Urazowo-Ortopedycznej, co polegalo na catkowitym remoncie bylego Oddzialu Potozniczo-
Ginekologicznego, dostosowaniu go na potrzeby Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej. Obecnie
pacjenci sg leczeni w nowej lokalizacji. Oddziat posiada wilasny blok operacyjny dzigki czemu
mozliwe jest przeprowadzanie zabiegéw w trybie ciagtym. Kolejnym etapem bedzie zakupienie
wyposazenia i odpowiedniego sprzetu medycznego, tj. m.in. nowej lampy operacyjnej,
ramienia C czy tez nowego stotu operacyjnego.
Rozpoczely sie réowniez prace remontowe w zakresie rozbudowy Oddziatu Rehabilitacji
Ogolnoustrojowej, oraz w dalszej kolejnosci zakupiony zostanie réwniez sprzgt medyczny
i wyposazenie dla Oddziatu. Rozbudowa polega na wykorzystaniu przestrzeni po bylej kottowni
i powiekszeniu o ten obszar Oddziatu. Wartos¢ catkowita projektu wynosi 4.689.744,96 zi, a wktad
wlasny SPZOZ wynosi 5%. Dziatania te pozwola na zwigkszenie wartosci kontraktu z NFZ a tym
samym na zwickszenie przychodéw w tym zakresie. Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
zyska 9 nowych lozek, natomiast Oddziat Rehabilitacji Ogélnoustrojowej zyska 20 t6zek.

Kolejna inwestycjg, jest inwestycja w elektronizacje SPZOZ w Rypinie. W ramach projektu
pn. ,Budowa Kujawsko-Pomorskiego systemu udostepniania elektronicznej dokumentacji
medycznej- 11 etap”, RPKP.02.01.00-04-001/18. W ramach projektu wdrozone zostato

oprogramowanie medyczne systemu informatycznego wraz z udzieleniem licencji na uzytkowanie
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dostarczonego oprogramowania, instalacja 1 konfiguracja sprzetu 1 oprogramowania.
Dzieki wdrazanym narzedziom dojdzie do skuteczniejszej i efektywniejszej obstugi pacjentow,
uzyskaniu dostepu do wielu niedostepnych dotychczas raportéw i przeprowadzania analiz.
Jedng z takich amaliz jest kalkulacja kosztu procedury. W ramach szczegblowych danych,
przetwarzaniu tych danych w nowo dostepnych modulach uzyskamy kontrole nad kosztami
poszczegdlnych, pojedynczych procedur medycznych z uwzglednieniem jednostkowych kosztow.
Warto$¢ projektu wynosi 1.118.130,00z¢ przy finansowaniu ze Srodkéw unijnych na poziomie 85%.
SPZOZ podpisal umowe o finansowaniu ze $rodkéw pochodzacych z Funduszu
Przeciwdzialania ~COVID-19 na  podniesienie  poziomu  bezpieczefistwa  systeméw
teleinformatycznych w ramach ktérego zakupi niezbedne oprogramowanie oraz sprzet
informatyczny. Warto$¢ umowy 400.000,00zt. Dofinansowanie wynosi 100%.
W ramach tego samego Funduszu realizowana jest réwniez inwestycja rozbudowania infrastruktury
tlenowej, polegajacej na potaczeniu Zakladu Opiekurniczo-Leczniczego oraz Oddziatu Paliatywnego
ze zbiornikiem tlenu, ktéry zostal posadowiony na terenie SPZOZ. Warto$¢ dofinansowania
inwestycji wynosi 100.000,00zt.

Zakup 32-rzedowego Tomografu Komputerowego  wartoéci 1.150.000,00z} réwniez
finansowany byl z Funduszu Przeciwdzialtania COVID-19. Zakupiony i uruchomiony zostal
w miesigcu wrzesniu 2022r.

Wskazane inwestycje przyczyniaja sie do poprawienia opieki medycznej dla pacjentow, oraz
tym samym do poprawiania sytuacji jednostki. Wszystkie dzialania i zamierzenia SPZOZ Rypin
majg jeden cel - rozwdj rypinskiej lecznicy aby pacjenci miasta, powiatu a takze trafiajgcy
do naszego szpitala z réznych miejsc, czuli sie zaopiekowani otrzymujac $wiadczenia medyczne

na wysokim poziomie.
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V Analiza finansowa

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu

o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie

ze sposobem okre$lonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia.

Ponizej tabela podsumowujaca uzyskane wyniki:

Rodzaj
wskaznika

Wskazniki

Przedzialy wartosci

Ocena
punktowa

Wartosé
wskaznika

Ocena

1. Wskazniki

zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto (%):

wynik netto x100%
Przychody  nette  ze
produktow  +przychody netto  ze
sprzedazy towaréw 1 materialow
+przychody operacyjne + przychody
finansowe

sprzedazy

ponizej 0,0%

lod 0,0% do 2%
powyzej 2,0%dod%
powyzej 4%

BTG ©

-3,17%

2ywskaznik zyskownoéci dzialainoici
operacyjnej (%):
wynik z dzialalnoéci _operacvinegj x
100%
Przychody

sprzedazy
netto ze
materialow

netto  ze
produktow  +przychody
sprzedazy  towardw i
+przychody operacyjne

ponizej 0,0%
od 0,0% do 3%
powyzej 3,0%do5%

powyzej 5%

wn

-3,02%

3) wskaZnik zyskownofei aktywow
(%):

wynik netto x 100%
$redni stan aktywow

ponizej 0,0%
od 0,0% do 2%
powyzej 3,0%do 4%

powyzej 4%

Razem wskazniki zyskowno$ci :

2. Wskazniki

plynnosci

1) wskaznik biezgcej plynnoSci:

aktywa obrotowe-naleznosci -
naleznosci  krotkoterminowe z  tyf,
dostaw 1 ustug o okresie splaty powyzej
12 mey — krotkoterminowe rozliczenia
miedzvokresowe

zobowiazania  krotkoterminowe -
zobowiazania z tyt. dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 mey
+rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

ponizej 0,6

od 0,6 do 1,00

powyzej 1,00 do 1.50

powyzej 1,50 do 3,00

powyzej 3,00 fub jezeli
zobowiazania krétkoterminowe

=0z}

12
10

0,60%

2) wskaznik szybkiej plynnosci:

aktywa obrotowe-naleznosci naleznosci
krotkoterminowe z tyt, dostaw i ustug o
okresie splaty powyze] 12 mecy -
krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe czynne - zapasy
zobowiazania  krotkoterminowe -
zobowiazania z tyt. dostaw 1 usiug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 mecy
+rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

ponizej 0,50

od 0,50 do 1,00
powyzej 1,00 do 2,50
powyzej 2,50 lub jezeli
zobowigzania

krétkoterminowe =0z1

13
10

0,54%
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Razem wskazniki plynnosci:

12

1) wskaznik retacji naleznoSei (w

t.gczna wartosé punktow:

dniach): powyzej 45 dni 3 32,84 3
$redni stan naleznosci z tyt .dostaw i jod 45 dni do 60 dni 2
usiug x liczba . .
dni w okresie (365) od 61 dni do 90 dni !
przychody  netto  ze  sprzedazy powyzej 90 dni 0
, .. . lproduktéw + przychody netto ze

3. Wskazniki sprzedazy towaréw i materialow.

efektyvvnoéci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w [do 60dnii 7
dniach) lod 61 dni do 90 dni “
$redni stan zobowigzan z tytl. dostaw i powyzej 90 dni 0 32,04 7
ustug x liczba dni w_okresie (365)
przychody  netto  ze  sprzedazy
produktow + przychody netto ze
sprzedazy towarow 1 materialow

Razem wskazniki efektywnosci: 10
1) wskaznik zadiuZenia aktywéw |ponizej 40% 10
(%o): od 40% do 60 % 3
(zobowiazania dtugoterminowe+ powyzej 60% do 80% 3 48,26% 8
zobowigzania oo
krotkoterminowe +rezerwy ng POV 80% 0
zobowigzaniajx100%

4. Wskazniki | aktywarazem

.. 2y wskaznik wy Scis X .

zadluzenia 2) wskaZnik wyplacalno§ei lod 0,00do 0,50 10
zobowigzania dlugoterminowe+ Jod 0,51 do 1,00 8
zobowigzania \ od 1,01 do 2,00 6 247 4
krétkoterminowe +rezerwy na
zobowiazania od 2,01 do 4,00 )
fundusz wiasny nowyzej 4.00 lub ponizej 0,00

Razem wskazniki zadluzenia: 12
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W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego

za 2021 rok przy zastosowaniu metody punktowej, maksymalna warto$¢ wynosi 70 pkt.

zyskano 34 punkty, co stanowi 48,57% maksymalnej liczby punktéw do uzyskania.
Osiagniete punkty wskazuja na nadal trwajaca trudng sytuacje finansowa jednostki.

38

oy



~

@]

T

l

" m2020r.

W 2021r.

ot Vi

7 2022r.

w llosg punktow,

ST

T 2023r.

B R ST
P g

[ury

sl 1l

0 ] ; : ‘ , ; ; ; , ;
Zyskownosci Zyskownosci Zyskmigodfphynnosci Szybkiej ptynnoscRotacji naleznosci Rotacji Zadtuzenia Wyptacalnosci
netto dziatalnosci akiywiow zobowigzan akiywow

operacyjnej WSkainlkl

1. Wskazniki zyskowno$ci: Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu
2. do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng efektowno$¢ dziatalnosei. Dodatnie wartosci
wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyz-

szaja koszty.
- wskaznik zyskownosci netto - jest to stosunek udziat wyniku netto jednostki

w przychodach ogélem (przychody netto ze sprzedazy + pozostate przychody operacyjne +
przychody finansowe). Wskaznik ten w SPZOZ generuje si¢ na poziomie -3,17%.

Taki poziom wskaznika okresla przewage kosztow nad przychodami, co nalezy interpretowac o
braku efektywnosci dziatania jednostki w 2021 roku.

- wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyinej: wyrazony w_%. okresla ekonomiczng

efektywnosé dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostate]
dziatalno$ci operacyjnej. W tym zakresie poziom wskaznika dla SPZOZ wyniost — 3,02%.
Uzyskany wskaznik potwierdza trudng sytuacje¢ finansowa SPZOZ na etapie dziatalnosci
operacyjnej czyli w ukladzie uzyskanych przychodéw ze sprzedanych ustug medycznych do
poniesionych kosztéw jednostki.

- wskaznik zyskownodci aktywow: wyrazony w % informuje o wielkosci zysku lub straty

przypadajacej na jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza

on 0g6lna zdolno$¢ podmiotu do generowania zysku.
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Opisywany wskaznik osiagnal poziom — 5,77%. Poziom straty wygenerowany za 2021 rok
powoduje, ze wskazniki zyskowno$ci osiggaja wartosci ujemne, co potwierdza

o trudnosei w polityce zarzgdzania.

. Wskazniki plynno$ci finansowej:

Wskazniki ptynnoscei finansowej okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zobowiazan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdéw obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

- wskaznik biezacy  plynnodci finansowej- informujgcy o zdolno$ci do regulowania

wymagalnych zobowigzan biezgcych poprzez uplynnienie §rodkdéw obrotowych.

Poziom wskaznika plynno$ci finansowej ulegl obnizeniu w stosunku do roku ubieglego

a jego warto$¢ wynosi 0,60. W praktyce przyjmuje sie, ze optymalna wartos$¢ wskaznika
powinna si¢ znajdowaé¢ w przedziale 1,2-1,70 .Poziom wskaznika w SPZOZ wedlug oceny
punktowej wedtug rozporzadzenia otrzymuje ocene¢ 0, co oznacza brak $rodkéw finansowych

do regulowania zobowigzan wymagalnych w terminie.

- wskaznik szybkiej plynnodci finansowej - okredlajacy zdolno$é podmiotu do splacenia

zobowiazan krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj.: krotkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi. Wedlug wzorcowej warto$ci wskaznika jego poziom
jest okreslony na poziomie 1. W SPZOZ za 2021 rok wskaznik wynosi 0,54%. Potwierdza to
zaistnialy stan zobowigzan wymagalnych i klopoty z ich uregulowaniem.

Sumarycznie osiggniete wskazniki plynnosci finansowej potwierdzaja nadal trwajacy brak

plynnosci finansowej przez SPZOZ w 2021 roku.

Wskazniki efektywnosci:

- wskaznik efektywnosci naleznodci- okresla w ciagu ilu dni nastepuje sptyw naleznosci

z tytutlu wykonania $wiadczen zdrowotnych oraz z dzialalnosei poza przychodami z NFZ
1 informuje o tym, w jakim stopniu szpital kredytuje platnika lub inne podmioty.

W SPZOZ Rypin wskaznik wynidst 33 dni co $wiadczy, ze nalezy w sposob ciggly prowadzié
monitoring sptywu naleznosci od kontrahentéw. Wskaznik ten ulegt pogorszeniu w stosunku do
roku 2020.

- wskaznik rotacji zobowigzan w dniach - z tytulu dostaw i ustug informuje w jakim cyklu

szpital realizuje swoje zobowigzania krotkoterminowe wobec kontrahentow oraz jak zmienia

si¢ jego sytuacja platnicza. Jest to stosunek zobowigzan z tytutu dostaw
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i ustug do przychodéw ze sprzedazy. W roku 2021 wyniost 32 dni. Ten wynik wskazuje na
trudnosci  w regulowaniu  zobowigzan biezgcych a takze taki stan rzeczy wygeneruje
dodatkowe koszty z tytutu odsetek naliczanych przez kontrahentéw od nieterminowego

regulowania zobowigzan. W poréwnaniu do roku 2020 wskaznik ten ulegt poprawie.

. Wskazniki zadluzenia :

Wskazniki zadtuzenia pozwalaja wnioskowac na temat zadtuzenia szpitala, jego struktury oraz

o zdolnosci szpitala do obstugi tego zadluZenia.

- wskaznik zadtuzenia aktywéw w %: informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami

obcymi. W SPZOZ wskaznik wyniost 48,26% i miesci si¢ wedlug rozporzadzenia W
przedziale wartoci  od 40-60%, co sygnalizuje o trwajace] utracie plynnoséci  finansowe;j

szpitala.

- wskaznik wyplacalnosci - okresla wielko§¢ funduszy obeych przypadajacych na jednostke

funduszu wlasnego, a zatem ile razy zobowigzania przekraczajg kapital wiasny szpitala.
Wskaznik z dokonanej analizy wyniést 2,47 i miesci sie po $rodku tabeli przedzialow
wartosci wedlug rozporzadzenia co wskazuje, ze SPZOZ nie posiada pelnej zdolnosei

regulowania zobowigzan.

Zalozenia do prognozy w zakresie przychodéw

Prognoza przychodéw na lata 2022-2024 zostala oparta na bazie planéw rzeczowo-
finansowych, ktére zakladaja uchwalone zasady funkcjonowania $wiadczen ze Srodkow
publicznych opartych na stopniowym wzroécie naktadéw na ochrong zdrowia w relacji do PKB
w kolejnych latach.

Pozostate przychody medyczne oraz niemedyczne, ich warto$¢ zaplanowano w oparciu
o wykonanie ubieglego roku z uwzglednieniem niewielkiego wzrostu.

Pozostale przychody operacyjne to w przewadze przychody w postaci odpiséw
amortyzacyjnych od srodkéw trwatych sfinansowanych dotacjami. Inne przychody operacyjne:
darowizny, odszkodowania, refundacja kosztéw pracy, refakturowanie kosztow z tytutu zuzycia
medidow 1 innych.

W prognozach zalozono, ze do konca kazdego roku zakres rzeczowy $wiadczen wynikajgcy
7 umowy zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczaltowych jak i umowach odrebnie
finansowanych rozliczanych wg wykonanych $wiadczen. Jest to zalozenie optymustyczne.
Jednakze mozliwe do zrealizowania.

Prognoza kosztéw na 2022 rok i lata nastepne zostala oparta na przyjetym planie

finansowym. Istotnym elementemn ogdtu wszystkich kosztéw stanowia koszty wynagrodzen.
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Do tej kategorii grupuje sig umowy o prace, wraz z pochodnymi oraz umowy cywilnoprawne.
W roku 2021 poziom kosztéw pracy w kosztach ogolem stanowit 74,53%. W zakresie
wynagrodzen w prognozach uwzgledniono zmiany zwigzane ze wzrostem minimalnego
wynagrodzenia. Rok 2022 i kolejne lata prognozy zawieraja kolejne zwiekszenie kosztéw
pracy o ok 1,5% na finansowanie przez pracodawcéw kosztow Pracowniczych Planow
Kapitalowych.

Koszty stale zaplanowane zostaly z uwzglednieniem inflacji wg danych Wieloletniego

Planu Finansowego Panstwa na lata 2022-2025 (WPFP).

Rzad przyjal Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2022-2025 (WPFP), ktérego
elementem jest Aktualizacja Planu Konwergencji.
Prognozy Ministerstwa Finansow:
-w 2022 roku stopa inflacji $redniorocznie wyniesie 9,1 procent;
-wzrost cen bedzie si¢ zmniejszal w kolejnych latach 1 w 2025 roku osiagnie poziom 3,5 procent;
-tempo wzrostu realnego PKB w 2022 r. osiagnie 3,8 proc., a w 2023 r. spadnie do 3,2 proc.", a "w

kolejnych latach polska gospodarka bedzie rosta w tempie 3,0 proc. oraz 3,1 proc.",

-"wyzsza dynamika aktywnosci gospodarczej bytaby mozliwa dzieki realizacji KPO";

-stopa bezrobocia wedtug BAEL spadnie z 3,4 proc. w 2021 r. do 2,7 proc. w 2022 1.

W kolejnych latach bezrobocie pozostanie na niskim poziomie (2,6 proc. w horyzoncie prognozy)
w wyniku trendéw demograficznych i utrzymywania si¢ tempa wzrostu gospodarczego;

-w 2022 roku zatozony zostat wzrost kosztow pracy na jednego zatrudnionego wynoszacy 10,3%, a

wiec przewyzszajacy prognozowany poziom inflacji (9,1%).

-podobnie sytuacja ma wyglada¢ w kolejnym roku (10,1% wzrost kosztéw pracy na zatrudnionego

przy inflacji na poziomie 7,8%)

-wraz z wyhamowaniem inflacji realna dynamika kosztéw pracy na jednego zatrudnionego w latach
2024-2025 wyniesie ok. 3,5%.
Przy takich zaloZeniach mozna przyjac¢ ze wzrost skladek zdrowotnych bedzie przewyiszal

prognozowany poziom inflacji.
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Tabela . Wzrost gospodarczy — kluczowe elementy prognozy 2021-2025

Lata 2021 2022 2023 2024 2025
PKB w ujeciu realnym, wzrost w % 5,9 3,8 3,2 3,0 3,1
Naktady b Srodki t

" akiady brutto na $rodki trwate, wzrost w 38 48 4,0 25 27
0

Stopa bezrobocia BAEL, w % 3,4 2,7 2,6 2,6 2,6
Inflacja 51 9,1 7,8 4,8 3,5

Dziatalnos¢ panstwa ujeta w obszarze funkcji 20. Zdrowie:
cel: zwickszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoleczenstwa poprzez zapewnienie trwalego

dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem $wiadezen ratujgcych
zycie.

W tym obszarze realizowane beda dziatania zwickszajace dostepnosé leczenia, tak aby kazdy
obywatel otrzymal pomoc medyczng w sposob szybki i pozwalajgey na utrzymanie obywateli

W poczuciu bezpieczenstwa.

Ponadto finansowane bedg :

-wysokospecjalistyczne procedury medyczne oraz wieloletnie programy rzgdowe zwigzane
z rozwojem medycyny transplantacyjnej czy zwalczaniem chorob nowotworowych.

-rozw6j infrastruktury w ochronie zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotnych oraz
priorytetami dla regionalnej polityki zdrowotne;.

-dziatania w zakresie ksztaltowania zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke oraz promocje
zdrowia, a takze edukacje zdrowotna.

Stopien osiggniecia celu funkeji bedzie monitorowany za pomocg trzech miernikow:

— liczba $wiadczeniobiorcow objetych koordynowang opieka onkologiczng (w o0s.), ktoéra
w okresie planowania WPFP 2022-2025 wyniesie odpowiednio: 19 000 (2022 r.), 21 000 (2023 r.),
23 000 (2024 1.), 25 000 (2025 1),

— liczba jednostek KKCz (Koncentratu Krwinek Czerwonych) wydanych do lecznictwa (w szt.)
w latach 2022-2025 bedzie wynosita 1 100 000 szt. w kazdym roku,

— liczba przeprowadzonych postepowan rejestracyjnych w zakresie produktéw leczniczych,
wyrobéw medycznych i produktéw biobdjczych (w szt.), ktérych przewiduje sie zrealizowaé 72
855 szt. w roku 2022, a w kolejnych latach 53 870 szt. (2023 1.), 54 680 szt. (2024 r.) oraz 54 580
szt. (2025 1.).

W catym 2021 roku PKB zwickszyt sie o 5,9%, wyraznie wigcej od prognoz formulowanych w
trakcie roku. Dane o wyzszej czestotliwosci z poczatku br. dotyczace produkeji przemystowe],
sprzedazy detalicznej czy zwlaszcza produkcji budowlano-montazowej wskazuja, ze roczna

dynamika PKB pozostata w I kw. 2022 roku na wysokim poziomie pomimo V fali pandemii.
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Wybuch wojny w Ulkrainie zmienil jednak zasadniczo sytuacje w odniesieniu do perspektyw
gospodarki w kolejnych kwartatlach br. Wysoka dynamika aktywnosci gospodarczej znalazla
odzwierciedlenie w dalszej poprawie sytuacji na rynku pracy. Liczba pracujgcych 2 poczawszy od
IT potowy 2020 roku znalazla si¢ w tendencji wzrostowej 1 juz w IV kw. 2020 roku osiagneta
poziom sprzed pandemii. W catym 2021 roku kategoria ta zwickszyla si¢ az o 2,6%, po lekkim
spadku zanotowanym rok wczesniej. Wzrost ten mial miejsce w warunkach wyrazne] poprawy
wspbiczynnika aktywnosci ekonomicznej3 (o 2,0 pkt. proc. do 57,8%), co — mimo silnego wzrostu
popytu na prace — przyczynito sie do lekkiego wzrostu stopy bezrobocia oraz dalszy wzrost ptacy
minimalnej przyczynit si¢ do wzrostu dynamiki wynagrodzent w gospodarce. Szybkiej odbudowie
aktywnosci gospodarczej towarzyszyt tez coraz silniejszy i wyzszy od oczekiwan wzrost inflacji.

Na poczatku 2021 roku utrzymywala sie ona na poziomie zblizonym do celu inflacyjnego,
natomiast od wiosny tempo wzrostu cen towar6w i ustug konsumpcyjnych przyspieszylo. Wzrost
inflacji zwigzany byt przede wszystkim z podwyzkami cen energii, tj. cen paliw w wyniku wzrostu
cen ropy naftowej na rynkach $wiatowych oraz cen energii elektrycznej i gazu. Stopniowo zaczeta
rosng¢ takze dynamika cen zywno$ci. W catym 2021 roku podwyzszona byla takze inflacja bazowa.
Byt to w gléwnej mierze efekt wysokiej dynamiki cen ustug, bedacej m.in. skutkiem pandemii
(wzrost kosztow zwigzany z koniecznoscia wdrozenia rozwigzan sanitarnych oraz efekt cenowy
otwarcia gospodarki) oraz podwyzek optat mieszkaniowych. Zwiekszona presja inflacyjna to takze
efekt wysokich kosztéw transportu oraz zakitocen w globalnych lancuchach dostaw, co wraz
z rosngcymi cenami surowcow powodowalo narastanie presji kosztowej u producentéw. W ujeciu
sredniorocznym inflacja w 2021 roku wyniosta 5,1%. Wobec utrzymywania si¢ wysokiej dynamiki
cen zostal ogloszony pakiet dzialan antyinflacyjnych (tzw. Tarcze antyinflacyjne 1.0 1 2.0)
nakierowanych na obnizenie tempa wzrostu inflacji w 2022 roku oraz ograniczenie negatywnych
skutkéw podwyzszonego poziomu inflacji dla gospodarstw domowych. Pakiety obejmujg dziatania
w obszarze podatkow oraz dzialania ostonowe, ktorych celem jest zrekompensowanie wzrostu cen
gospodarstwom domowym o najnizszych dochodach. Obnizenie stawek podatku akcyzowego i
podatku VAT na towary energetyczne (energi¢ elektryczng 1 cieplna, gaz, paliwa) oraz Zywnos¢
przyczynia sie do ograniczenia wzrostu ich cen (w poréwnaniu do scenariusza bez Tarcz). Mimo

tego, obserwujemy systematyczny wzrost inflacji.

Plan Finansowy Narodowego Funduszu Zdrowia 28 marca 2022 ulegl zmianie zakladajac wyzsze
koszty po swojej stronie, przeznaczajac tym samym wyzsze srodki na zaplate za $wiadczenia opieki

zdrowotne;.
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o  Dzieki prognozie wyzszych wpltywéw srodkéw ze skladki zdrowotnej, ktdra jest efektem Pol-
skiego Ladu, oraz osiggnietym wskaznikom makroekonomicznym w 2021 roku, budzet NFZ
zwiekszyt sie o ponad 9 miliardéw zlotych.

o Srodki zostang w cato$ci przeznaczone na $wiadczenia zdrowotne.

Wplywy do budzetu NFZ, po zmianie planu finansowego Funduszu, wzrosty 1acznie o po-
3 . P g Y18 I

@

nad 9,1 mid zt.

e Najwiecej tych srodkdw majg otrzymac szpitale (ponad 5 mld z1) 1 ambulatoryjna opieka
specjalistyczna (ponad 2 mld zl), co jest zwiazane m.in. ze zwickszeniem dostepu do gabi-
netéw lekarzy specjalistow.

e Naklady na $wiadczenia medyczne majg wzrosnac tgeznie o blisko 13 procent w stosunku
do pierwotnego planu. Srodki trafig do Oddzialéw Wojewddzkich NFZ i zostana podzielone
zgodnie z obowigzujacym algorytmem.

NFZ planuje przeznaczy¢ dodatkowe $rodki na nastepujace zakresy:

e podstawowa opieka zdrowotna (POZ) — zwickszenie 0 436.6 min 7

« ambulatoryjna opieka specjalistyczna (AOS) — zwiekszenie 0 2.08 mld zl

e leczenie szpitalne — zwigkszenie 0 5,18 mld zl

« opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien — zwiekszenie 0 337.81 mln z

« rehabilitacja lecznicza — zwickszenie o 547,48 min 71

« Swiadezenia pielegnacyjne 1 opiekuncze w ramach opieki dlugoterminowej — zwiekszenie o
114,19 mIn z!

¢ opieka paliatywna 1 hospicyjna — zwigkszenie o 84,18 min zi

¢ leczenie stomatologiczne — zwigkszenie 0 54,41 min z1

e pomoc dorazna i transport sanitarny — zwigkszenie 0 6,5 min z

e koszty profilaktycznych programéw zdrowotnych finansowanych ze srodkéw wlasnych
Funduszu — zwickszenie o 5 min 74

e Swiadczenia opieki zdrowotnej kontraktowane odrebnie — zwigkszenie o 122.97 min z

e zaopatrzenie w wyroby medyczne oraz ich naprawa — zwiekszenie o 88,6 min 7

= koszty $wiadczen opieki zdrowotne] z lat ubieglych — zwickszenie 0 38,58 min z1.

e Wyzsze przychody pozwolg m.in. na ztagodzenie skutkéw inflacji, w tym wzrostu kosztow
energii elektrycznej 1 cieplnej.

e Poziom wzrostu wartosci uméw szpitalnych wyliczyla Agencja Oceny Technologii Medycz-

nych 1 Taryfikacji.
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Koszty, ktérych wysoko$¢ nie jest zalezna od parametréw wskazanych w art. 118 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkdéw

publicznych, zwanej dalej ,,ustawa o $wiadczeniach”, obejmuja:

1) koszty $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych w formie ryczaltu systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej, o ktérym mowa w art. 136¢ ust. 1 ustawy

o $wiadczeniach;

2) koszty $wiadczen opieki zdrowotnej udzielanych przez:

a) pielegniarki, b) potozne, c) osoby, o ktérych mowa w § 16 ust. 4a zalacznika do rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzesnia 2015 1. w sprawie ogélnych warunkéw umow o udzielanie
$wiadezen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2020 r. poz. 320, 437, 547, 696 1 1548

— w zakresie dodatkowych $rodkéw finansowych przeznaczonych na wzrost wynagrodzef,
o ktérych mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 137 ust. 2 ustawy o Swiadczeniach;

3) koszty $wiadczen opieki zdrowotnej okreslonych w art. 26 ustawy z dnia 14 sierpnia 2020 r.
o zmianie niektérych ustaw w celu zapewnienia funkcjonowania ochrony zdrowia w zwigzku
z epidemia COVID-19 oraz po jej ustaniu (Dz. U. poz. 1493);

4) koszty wzrostu wynagrodzen lekarzy i lekarzy dentystéw posiadajgcych specjalizacje, o ktérych
mowa w art. 4 ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. 0 zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotne;

finansowanych ze srodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 15321 2383).

Zalozenia prognozy w zakresie kosztow

Prognoza w zakresie kosztéw na 2022r. i lata nastepne zostala oparta na przyjetym planie
finansowym na biezacy rok. Plan moze w ciggu roku ulec zmianom w przypadku modyfikacji
wysokosci badz sposobu finansowania $wiadczen zdrowotnych przez NFZ.
Do prognozy kosztdw przyjeto nastgpujace zatozenia:
- koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage dane
dotyczace wzrostu  minimalnego wynagrodzenia zasadniczego z wylgczeniem wystugi lat,
zaplanowano takze wzrost wartos$ci zawartych uméw cywilnoprawnych,
- podwyzszono koszty pracy o 1,5% w zwiazku z ustawowym ferminem wprowadzenia w
jednostkach finansow publicznych Pracowniczych Planow Kapitatowych,

a takze zaplanowano wzrost najnizszego wynagrodzenia.
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- w pozostatlych kosztach zatozono wzrost rok do roku w wysokosci

zgodnie z $rednim

wskaznikiem wzrostu cen konsumpcyjnych CPI oraz wskaznika wzrostu wynagrodzen(zgodnie z

raportem Narodowego Banku Polskiego.

Tabela . Wzrost gospodarczy — kluczowe elementy prognozy 2021-2025

Lata 2021 2022 2023 2024 2025
PKB w ujeciu realnym, wzrost w % 5,9 3,8 3,2 3,0 3,1
Naktady b S i t t

) aktady brutto na srodki trwate, wzrost w 38 48 4,0 25 27
(0]

Stopa bezrobocia BAEL, w % 3,4 2,7 2,6 2,6 2,6
Inflacja 51 9,1 7,8 4,8 3,5

Pozostate koszty i przychody operacyjne zaplanowano w wysokosci, uwzgledniajgc koszty

i przychody ubiegtego roku,

oraz ocen¢ mozliwosci

ksztaltowania

sie¢ tych

kosztow

w latach 2022-2024. W pozostalych przychodach operacyjnych ujeto odpisy amortyzacji
z rozliczen miedzyokresowych oraz darowizny.

Ponizej w tabeli zaprezentowano uzyskane wyniki punktowe z oceny wskaznikéw finansowych.

Tabela . Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

PROGNOZA NA LATA 2022-2024

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2021-2024

Wskazniki 2021 2022 2023 2024
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 3 4
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci
;g 0 0 0 4
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow 0 0 3 5
)
Wskaznik biezacej plynnosci 4 4 4 4
Wskaznik szybkiej plynnosci 8 8 8 8
Wskazmk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
Wskaznik rotacji zobowiazan (w 7 7 - -
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 8 3 8 8
Wskaznik wyplacalnosci 4 4 0 0
34 29 36 43
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Oceniajgc prognozowane wskazniki analizy finansowej obserwuje sie spadek wskaznikéw na

lata 2022-2023, nastepnie wskutek inwestycji, ktore przyniosa realne kwoty finansowania oraz

zwigkszaniu Srodkéw dla ochrony zdrowia oraz planom finansowania ochrony zdrowia przez

NFZ wzrost oceny punktowej wskaznikow finansowych.

Analiza SWOT

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

e Doswiadczona i wykwalifikowana ka-
dra medyczna i administracyjna

e Odpowiedni zakres ustug i zdolnosé
poszerzania ich zakresu

e Wysoka jakos¢ ustug medycznych po-
$wiadczona certyfikatami

e Wiasne zaplecze diagnostyczne i labo-
ratoryjne

® Skuteczne pozyskiwanie Srodkdw z
funduszy strukturalnych

@ podnoszenie standardu pobytu chore-
go w Szpitalu

® Zwiekszanie dostepnosci do ustug
medycznych
@ Realizacja programdw zdrowotnych

Dobra lokalizacja Szpitala

e Prawidlowa gospodarka odpadami-
selekcja i magazynowanie odpadow
zgodnie z obowigzujgcymi normami

e Modernizacja infrastruktury
e Mozliwosci rozbudowy obiektu

Zanizony od wielu lat poziom umow z
ptatnikiem w stosunku do rzeczywiste-
go poziomu potrzeb zdrowotnych i
niejednokrotnie ponizej progu ren-
townosci

Niedostateczny poziom wysokiej jako-
$ci ustug cyfrowych

Trudna sytuacja finansowa SPZ0Z,
skutkujgca pogarszajaca sie ptynnoécig
finansowg

Wyeksploatowana infrastruktura wy-
magajaca doinwestowania i odnowie-
nia

postepujacy niedobér wysoko kwalifi-
kowanego personelu

Znaczne utrudnienia mozliwosci
$wiadczenia ustug zdrowotnych o cha-
rakterze komercyjnym
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SZANSE ZAGROZENA
e Wykorzystanie dobrej "marki" SPZOZ | e Brak stabilizacji prawnej

e Dobra wspdipraca z instytucjami ze- ® Limitowanie $wiadczen medycznych
wnetrznymi

e Trendy spofeczne i demograficzne e Galopujgca inflacja- gwaftowny wzrost
sprzyjajgce rozwojowi okreslonych cen materiatow i ustug

ustug medycznych
e Uczestnictwo w programach medycz- | @ Konkurencja
nych
e Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych | e Brak $rodkéw finansowych na realiza-
cje petnego programu inwestycyjnego

@ Przychylnosé organu nadzorujgcego e Wzrost wynagrodzen zgodne z usta-
jednostke wami

VI Dzialania naprawcze

Dostosowanie pomieszczen poprzez remonty do aktualnych potrzeb na rzecz Oddziatu Rehabilitacyi
Ogolnoustrojowej oraz zakup niezbednego wyposazenia i urzadzen medycznych. Wystgpienie do
NFZ o zwiekszenie ilo$ci t6zek o dodatkowych 20. Dzialanie pozwoli na uzyskanie zwiekszonego
kontraktu w zakresie leczenia pacjentow, oraz znacznie usprawni proces rehabilitacji pacjentow
i przyspieszy powrdt do zdrowia. Zwigkszenie ilosci tdézek o 9 na Oddziale Chirurgii
Urazowo-Ortopedycznej pozwoli na uzyskanie dodatkowych srodkéw na leczenie pacjentow z NFZ.
Dzialanie rozpoczete w ramach projektu Rozbudowa Oddzialu Rehabilitacji Ogélnoustrojowej oraz
modernizacja ~ Oddziatu ~ Chirurgit ~ Urazowo-Ortopedyczne;j w  SPZOZ  Rypin”,
RPKP.06.01.01-04-0004/21.

Informatyzacja SPZOZ, wdrozenie petnej dokumentacji elektronicznej, umozliwienie zapisdw on-
line pacjentow. Dzialanie rozpoczete w ramach projektu ,.Budowa Kujawsko-Pomorskiego systemu

udostepniania elektronicznej dokumentacji medycznej- II etap”, RPKP.02.01.00-04-001/18.

Kolejnym istotnym aspektem przy analizie 16zek szpitalnych sg 16zka intensywnej opieki
medycznej. Sa to 167ka spehiajace okreslone wymagania wyszczegélnione w rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 15 wrzesnia 2011 r., zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie Swiadczen

gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego, ktore zostaly wyodrebnione spodrod 16zek
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oddziatu specjalistycznego szpitala jako 1ozka przeznaczone dla chorych wymagajacych
wzmozonego nadzoru 1 niespelniajacych kryteriow medycznych przyjecia do oddzialu
anestezjologii i intensywnej terapii . Ze wzgledu na zmieniajgca si¢ strukture wiekows
spoteczenstwa oraz zwickszajace sie wystepowanie wielochorobowosci zapotrzebowanie na t6zka
intensywnej opieki medycznej bedzie rosnal w przysziosei. SPZOZ w Rypinie czyni starania o
uzyskanie osobnego kontraktu dla pacjentéw leczonych w OIOM, by uzyska¢ osobny strumien

finansowania w tym zakresie.

Kontynuowanie dziatan majacych na celu zwigkszenie kontraktu z NFZ w kierunku wprowadzenia

nowego zakresu- osrodka chemioterapii, co pozwoli na pozyskanie dodatkowych przychodow.

Podjecie kolejnej préby sprzedaz trzech mieszkan, ktérych SPZOZ jest wlascicielem. SPZOZ
posiada budynek mieszkalny z 5-cioma mieszkaniami w miejscowosci Wapielsk. Dwa sposrod
z nich zostaly juz wykupione przez mieszkancow, natomiast pozostale 3 mieszkania pozostaja
wlasnoscig SPZOZ. Mieszkania o powierzchni uzytkowej 43,63 m?2 znajdujg si¢ w budynku
mieszkalnym z 2010roku, w sklad kazdego z mieszkan wchodzg dwa pokoje, kuchnia i tazienka.
Sprzedaz mieszkan zwolni SPZOZ z ponoszenia kosztéw zwigzanych z utrzymaniem lokali oraz

umozliwi splate zobowigzan wymagalnych jakie SPZOZ posiada.

Rozbudowa budynku POZ oraz zamontowanie fotowoltaiki na mozliwych powierzchniach
w ramach srodkéw, ktore zostang przekazane dla SPZOZ w ramach Polskiego Ladu co pozwolifoby
na pozyskanie przestrzeni i rozwiniecie ustug POZ oraz przyniostoby oszczednosci w

generowanych kosztach zwigzanych z zuzyciem energii elektryczne;.

Dagzenie do zmiany form zatrudnienia, szczegdlnie personelu pielegniarskiego. Korzystniejszym
rozwiazaniem dla pracodawcy jest umowa- kontrakt, gdyz ta forma zatrudnienia nie generuje poza
wynagrodzeniem dodatkowych kosztow jak skladki ZUS, odpis na ZFSS, koszty badan, koszty
odziezy ochronnej, podrozy stuzbowych czy tez nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalnych.

Taka forma zatrudnienia umozliwia rowniez elastyczne ksztaltowanie czasu pracy.
Kontynuowanie pozyskiwania funduszy z dotacji unijnych, dajacych mozliwos¢ inwestycji

zakupowych i budowlanych, przy zaangazowaniu mniejszych $rodkéw wiasnych, we wspolpracy

z organem zatozycielskim
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Wyeliminowanie nierentownych oddziatow. Oddzial Pediatryczny wygenerowatl strate w 2021t na
poziomie (-) 1.404.905,33zt. W I poélroczu roku 2022 wygenerowal strate na poziomie (-)
584.144,93z. Wyeliminowanie oddziatu pozwoliloby uzyskaé przestrzen, ktérg mozna wykorzystaé
na potrzeby pacjentow potrzebujacych opieki dlugoterminowej. Potrzeby w zakresie pacjentow
Zakladu Opiekunczo-Leczniczego sa znaczace. Wspomniany spadek liczby kobiet w wieku
rozrodezym, przy wolno rosngcym wskazniku dzietnosci, spowoduje mniejsza bezwzgledng liczbe
urodzen, a co za tym idzie spadek zapotrzebowania na ustugi poloznicze i opieke pediatryczna.
Dziatanie to pozwoli na starania sie o zwigkszenie kontraktu z NFZ w  zakresie opieki

dlugoterminowej, przy jednoczesnym wyeliminowaniu osrodka przynoszacego straty.

Rozpoczecie negocjacji z przedstawicielami zwigzkow zawodowych w zakresie zmniejszenia do

85% ustawowego odpisu dla pracownika z tytuha Zakladowego Funduszu Swiadezen Socjalnych.

Szczegdtowa kontrola kosztow w oparciu o wprowadzone moduly w pierwszej kolejnosci w
oparciu o blok operacyjny. Wycena kosztéw jednostkowych procedur medycznych, polegajaca
szczegoblnie na analizie kosztow, ilosci wykonywanych badan lekarskich 1 diagnostycznych, czasu
na badanie, monitoringu $wiadczen. Poprawa systemu szybkiego przepltywu informacji, szybkiego 1
tatwego dostepu do analiz medycznych, stworzenie mozliwosci prowadzenia peinej dokumentacji

medycznej w formie elektronicznej

Zobowilazanie lekarzy specjalistdéw do ograniczania ilosci badan dodatkowych i konsultacji do

niezbednego minimum — proces ciagly.

Przeprowadzenie kontroli w zakresie stanu systemu ogrzewania w SPZ0OZ. Kontrola ma polega¢ na
sprawdzeniu instalacji pod katem termostatow. Miejsca, w ktdrych termostaty sg uszkodzone lub
nie sg zamontowane nalezy uzupemi¢, tak by minimalizowaé straty ciepta. Kontrola dotyczyc
bedzie rowniez oswietlenia. W miejscach gdzie bedzie to mozliwe zamontowane zostanie

o$wietlenie LED z czujnikami ruchu by zminimalizowaé zuzycie energii elektryczne;.
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Z uwagi na poniesiong strate Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Rypinie
wdraza¢ bedzie dziatania naprawcze. Glownym zaloZeniem jest rozszerzanie dzialalnosci
w tych kierunkach, ktore znaczaco wplyna na wysokos¢ kontraktéw z Narodowym Funduszem
Zdrowia. Ma to na celu osiaggni¢cie dodatkowych przychodow. Réwnolegle Szpital bedzie dgzyt
do zmniejszenia kosztow poprzez wyeliminowanie nierentownych osrodkow.

Prognozowanie wynikow finansowych oraz przeprowadzanie analizy na kolejne lata obarczone
jest wysokim prawdopodobienstwem bledu, z uwagi na dynamicznie zmieniajace si¢
uwarunkowania ekonomiczne. Z punktu widzenia przychodéw, brak jest mozliwosci
precyzyjnego planowania z wzgledu na nieustanne zmiany w przepisach, ktére regulujg sposéb
kalkulacji ryczattu lub wyceny innych $wiadczen medycznych. Natomiast prognozowanie
strony kosztowej charakteryzuje si¢ niepewnoscia w zakresie regulacji wynagrodzen
pracownikéw medycznych, w zwigzku z podwyzkami dla kadry medycznej =, gdzie na obecna
chwile wprowadzone rozwigzania skutkuja znacznym podwyzszeniem wydatkow, jakie ponosi
Szpital niezaleznie od srodkow przekazywanych na ten cel z NFZ oraz Ministerstwa Zdrowia.
Majac nalozony ustawowy obowigzek udzielania $wiadczen, Szpital nie ma mozliwosci
konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a $rodki z NFZ nie wystarczajg na pokrycie

niezbednych do poniesienia kosztow.

Wdrazanie programu naprawczego jest niezwykle trudne w tym szczegdlnym okresie dla
sektora ochrony zdrowia dlatego obarczone to jest bardzo duzym ryzykiem. Niezwykle trudna
sytuacja pandemiczna spowodowana koronawirusem, galopujaca inflacja powodujgca radyklane
wzrosty kosztéw materiatow i ushug, wojna w Ukrainie, ustawowe wzrosty najnizszego
wynagrodzenia powodujg dotkliwe konsekwencje dla Szpitala trudne do oszacowania w

przysztosci.

p.o. Giown, Ksiegowy
Samodzielnego Pu "W‘ znego Zakladu

Opieki Zdrow ej w Rypinie
mgr Mor iRk Rebacz
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